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Hallituksen toimintakertomus 2022

KAMUXIN TOIMINTAYMPARISTO

Kamux on kaytettyjen autojen ostamiseen ja myymiseen
erikoistunut vahittdiskaupan ketju. Kamuxilla oli vuoden 2022
lopussa yhteensa 78 myymalda kolmessa toimintamaassaan
Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa.

Vuonna 2022 Kamuxin toimintaymparistoon vaikutti helmi-
kuussa alkanut Ukrainan sota ja sen aiheuttama energiakriisi
ja maailmanpoliittinen epavarmuus, seka niiden vaikutukset
elinkustannuksiin ja kuluttajien luottamukseen. Polttoaineiden
ja energian hinnat nousivat voimakkaasti, inflaatio kiihtyi ja ko-
rot nousivat. Alentuneen kuluttajaluottamuksen ja kasvaneen
epavarmuuden seurauksena kaytettyjen autojen markkina
supistui merkittavasti kaikissa Kamuxin toimintamaissa.

Kamuxin arvion mukaan kaytettyjen autojen markkina
supistui sen kolmessa toimintamaassa yhteensa noin 7,4 milj.
myytyyn henkildautoon vuonna 2022 (noin 8,6 milj. autoa
vuonna 2021). Vuonna 2022 Suomessa myytiin Kamuxin
arvion mukaan noin 0,6 milj. kdytettyd henkildautoa, Ruotsissa
noin 1,2 milj. kaytettyd henkildautoa ja Saksassa noin
5,6 milj. kaytettya henkildautoa. Autojen keskihinnan nousun
myota Kamux arvioi markkinan arvon olevan edelleen yli
100 miljardia euroa.

Maailmanlaajuinen komponentti- ja sirupula piti uusien
autojen toimitusajat edelleen pitking, minka vuoksi kaytettyja
autoja virtasi markkinoille niukasti ja ostomarkkina oli tiukka.
Kaytettyjen autojen saatavuus parani olennaisesti toisella
vuosipuoliskolla yleisesti heikentyneen kysynnan myota.
Vuoden aikana nahdyt nopeat kysyntdmuutokset kaytto-
voimien valilla vaikeuttivat ostotoimintaa.

Kaytettyjen autojen kokonaismarkkina Euroopassa on noin
kaksi kertaa suurempi kuin uusien autojen kokonaismarkkina,
ja markkinamuutokset ovat perinteisesti olleet pienempia kuin
uusien autojen kaupassa. Markkina on myos hyvin fragmen-
toitunut. Vuoden 2022 aikana osa markkinoille vuosien
2020-2021 aikana tulleista kaytetyn auton verkkokaup-
paan keskittyneista uusista toimijoista joutui sopeuttamaan
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toimintaansa, ja mm. CarNext lopetti toimintansa Saksassa ja
Norjassa, ja Cazoo vetdytyi Saksan ja Italian markkinoilta.
Vuonna 2022 Euroopan alueella rekisterditiin 4,6 %
vdhemman uusia henkildautoja vuoteen 2021 verrattuna
(ACEA). Suomessa ensirekisterdityjen henkildautojen
maara laski 17,0 % vuoteen 2021 verrattuna (Autoalan
tiedotuskeskus), Ruotsissa ensirekisterdityjen henkildautojen
maara laski 4,3 % (Mobility Sweden) ja Saksassa se kasvoi
1,1 % (Kraftfahrt-Bundesamt). Uusien autojen rekisterdinnit EU:n
alueella kaantyivat nousuun elokuusta 2022 alkaen kompo-
nenttipulan alkaessa hellittaa. Ladattavien sahko- ja hybridi-
autojen osuus EU:n alueella ensirekisterdidyista autoista
kasvoi vuonna 2022 ja oli Idhes 22 %.
Vuosia 2020 ja 2021 leimanneella koronapandemialla ei
ollut autokaupan kannalta merkittdvaa vaikutusta ihmisten
liikkumiseen ja ostokdyttdytymiseen vuonna 2022.

Suomi

Helmikuussa alkaneen Ukrainan sodan aiheuttama energia-
kriisi, maailmanpoliittinen epdvarmuus ja elinkustannusten
nousu heikensivat merkittavasti kuluttajien luottamusta tule-
vaan Suomessa. My6s korkojen nousu heikensi kéytettyjen
autojen kysyntaa. Kamuxin arvion mukaan kaytettyjen autojen
markkina Suomessa supistui vuonna 2022 noin 11 % ja vuoden
aikana myytiin noin 0,6 milj. kaytettya henkildautoa.

Kysynta eri kayttovoimien valilla vaihteli voimakkaasti
vuoden aikana. Alkuvuonna polttoaineiden hintojen nousu
heikensi perinteisten kayttovoimien kysyntda, ja sahko- ja
hybridiautojen kysynté kasvoi voimakkaasti. S&hkon hinnan
noustessa ja epdvarmuuden sahkon riittdvyydesta kasvaessa
syksya kohden ladattavien autojen kysynta heikkeni ja loppu-
vuotta kohden kuluttajien kysynta keskittyi selvasti aiempia
vuosia vahvemmin edullisemman hintaluokan pienikulutuk-
sisiin polttomoottoriautoihin. Kaytettyjen autojen hinnat kaan-
tyivat loppuvuoden aikana laskuun Suomessa.

Autokannan sahkoistyminen jatkui vuonna 2022 ja jo l&hes
38 % ensirekisterdidyista autoista oli ladattavia hybrideja tai
sahkoautoja (Autoalan keskusliitto). Kaytettynd myydyista
autoista suurin osa on edelleen polttomoottoriautoja, mutta
yha useampi kéytetty auto on ladattava hybridi tai tdyssahko-
auto. Kamuxin Suomessa myymien hybridi- ja sdhkdautojen
maara kasvoi 29 % verrattuna vuoteen 2021. Suomen
autokanta muuttuu hitaasti, ja koko autokannassa ladattavien
hybridi- ja sahkdautojen osuus vuonna 2022 oli reilut 5 %.
Autokannan kiertonopeus Suomessa on hidastunut viime
vuosien aikana ja autokannan keski-ikd on lahes 13 vuotta.
Lilkkennekaytossa olleiden autojen maara vaheni hieman
vuonna 2022 (Traficom, Autoalan tiedotuskeskus).

Kamuxilla on vakiintunut rooli kaytettyjen autojen vanhittais-
kaupan suurimpana toimijana Suomessa ja markkina-
osuutemme vuonna 2022 oli arviomme mukaan noin 8 %.
Kamuxilla oli vuoden 2022 lopussa Suomessa 47 myymalaa.

Ruotsi

Epavarmat tulevaisuudennadkymat, kiihtynyt inflaatio ja akilli-
sesti nousseet polttoaineiden hinnat heikensivat kuluttajien
luottamusta, ja kaytettyjen autojen kysynta supistui voimak-
kaasti Ruotsissa vuoden 2022 aikana. Kamuxin arvion mukaan
kaytettyjen autojen markkina supistui noin 19 % ja vuoden
aikana myytiin noin 1,2 milj. kaytettyd henkildautoa.

Myds Ruotsissa kysynta eri kayttovoimien valilla vaihteli
voimakkaasti vuoden aikana seuraten polttoaineiden ja
energian hintojen kehitysta. Kaytettyjen autojen hinnat pysyivét
vuoden aikana vakaina.

Ruotsissa autokanta uudistuu jonkin verran nopeammin
kuin Suomessa ja perati 56 % ensirekisterdidyistd autoista oli
ladattavia. Koko autokannasta ladattavia ajoneuvoja oli vuoden
2022 lopussa 9 % (Trafa.se). Kamuxin Ruotsissa myymien
hybridiautojen maara laski, mutta sahkdautojen maara kasvoi
141 % verrattuna vuoteen 2021.
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Kamux on toiminut Ruotsissa vuodesta 2012 I&htien ja
arvioi olevansa viiden suurimman toimijan joukossa. Kamuxin
markkinaosuus Ruotsissa vuonna 2022 oli arviomme mukaan
noin 1,2 %. Kamuxilla oli vuoden 2022 lopussa Ruotsissa 24
myymalaa.

Saksa

Maailmanpoliittinen epéavarmuus, polttoaineiden korkeat hin-
nat seka kohonnut inflaatio ja korkojen nousu heikensivat ku-
luttajien luottamusta ja supistivat kaytettyjen autojen kauppaa
Saksassa vuonna 2022. Kuluttajien epavarmuutta lisasi myos
epatietoisuus autoiluun liittyvista tulevista verotusmuutoksista.
Kamuxin arvion mukaan markkina supistui noin 16 % ja vuoden
aikana myytiin noin 5,6 milj. kdytettya henkildautoa.

Saksan autokanta on iso, noin 48 miljoonaa autoa (ACEA).
Vuonna 2022 ensirekisterdidyista autoista 31 % oli ladattavia
hybridi- tai tayssahkodautoja, mutta koko autokannasta ladatta-
vien autojen osuus oli vain reilut 2 %, silld verrattain iso osuus
Saksassa myydyistd ladattavista autoista on viime vuosina
viety ulkomaille 6kk kayton jalkeen. Kamuxin Saksassa myy-
mat kaytetyt autot ovat Idhes poikkeuksetta polttomoottori-
autoja, mutta Kamux ostaa merkittavan osan Suomessa ja
Ruotsissa myymistadn ladattavista hybrideista ja sahkdautoista
Saksasta.

Kamux on toiminut Saksassa vuodesta 2015 lahtien ja silla
oli vuoden 2022 lopussa maassa 7 myymalaa.
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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Kaytettyjen autojen markkina tarjoaa houkuttelevan mahdolli-
suuden laajentumiseen ja kasvuun. Vuosina 2021-2023
Kamuxin strategiaa maarittaa liikevaihdon vahva kasvattami-
nen, sen miltei kaksinkertaistaminen. Kannattavuuden kehitys
rakentuu strategiakauden aikana liiketoiminnan kasvulle ja
skaalautuvuudelle.

Yhtion strategian panostusalueet ovat:

- Monikanavainen asiakaskokemus ja palvelut

- Tehokkaat prosessit ja skaalautuvuus

- Datan hyodyntaminen ja tiedolla johtaminen

- Kyvykkyyksien kehittaminen ja jatkuva oppiminen

Vuonna 2022 Kamuxissa jatkettiin suunnitelmallisesti strate-
gian mukaisia panostuksia kasvuun. Vuoden aikana avattiin
Oulussa suurmyymald ja prosessointikeskus ja Ruotsiin
avattiin kolme uutta myymalaa. Suomessa yhdistettiin Olarin ja
Niittykummun myymalat ja Saksassa Wentorfin ja Nedderfeldin
myymalat. Suurempi myymalakoko tukee skaalautuvuutta ja
Kamuxin konseptien mukaisten prosessien tehostamista.

Vuoden aikana otettiin kaikissa toimintamaissa kayttoon
dataan perustuva ostotoiminnan ohjausprosessi, jossa ajan-
tasainen tieto kysynnasta ja tarjonnasta yhdistetdan katta-
vaan tietoomme eri automalleista, ja ndin huolehditaan siita,
ettd Kamuxilla on kulloinkin myytavana kuluttajien tarpeisiin
parhaiten sopivia autoja.

Panostuksia henkiloston koulutukseen ja johtamisen
kehittamiseen jatkettiin markkinoiden parhaan digiostopolun
ja asiakaslupauksen toteutumisen varmistamiseksi. Suomessa
lanseerattiin vuoden alussa uudistettu, aiempaa kattavampi
Kamux Plus -palvelu ja jatkettiin vuonna 2021 lanseeratun
kuukausimaksupohjaisen Kamux Huoleton -palvelun pilottia.

Vuonna 2022 hallituksen tydn ytimessa olivat radikaalisti
muuttuneessa markkinassa toimimiseen liittyvat eri tekijat.
Lisdksi hallitus jatkoi strategiaan kuuluvien hankkeiden lapi-
viemista. Hallitus perehtyi vuoden aikana yhtion toimintaan
paikan paalla sen kaikissa kolmessa toimintamaassa.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS 2022

Konsernin lilkevaihto kasvoi 3,3 % edellisvuoteen verrattuna ja
oli 968,7 milj. euroa (937,4). Liikevaihto kasvoi pdaosin autojen
keskihinnan nousun ja integroitujen palvelujen myynnin hyvan
kehityksen ansiosta. Kaytetyn auton myynnin yhteydessa
Kamux tarjoaa asiakkailleen komissiopohjaisia palveluita
kuten vakuutus- ja rahoituspalveluja seké lakisadteisen myyjan
virhevastuuta laajentavaa Kamux Plus —tuotetta. Liikevaihto
integroiduista palveluista oli 52,9 milj. euroa (42,8) eli 5,5 %
(4,6) kokonaisliikevaihdosta.

Kamuxin Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa myymien auto-
jen maara laski -8,0 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 62 922
autoa (68 429). Liikevaihto per myyty auto oli 15 395 euroa
(13 699).

Bruttokate laski -7,1 % vuodesta 2021 ja oli 94,1 milj. euroa
(101,3). Bruttokatteen osuus liikkevaihdosta laski -1,1 prosentti-
yksikkdd ja oli 9,7 % (10,8). Vertailukaudella bruttokatetta rasitti
toisella vuosineljanneksella kirjattu 3,7 milj. euron poikkeuk-
sellinen, meneilldan oleviin oikeudellisiin prosesseihin liittyva
kuluerd Saksassa.

Kamuxin oikaistu liikevoitto laski -44,4 % paaosin Suomen
liikevoiton negatiivisen kehityksen vuoksi ja oli 17,5 milj.
euroa (31,4). Oikaistu liikevoitto oli 1,8 % (3,3) liikevaihdosta.
Liikevoittoa oikaisevat erat olivat yhteensa 0,4 milj. euroa
(3,4) tammi—joulukuussa. Oikaisuerét sisaltavéat yhteenséa
0,1 milj. euroa strategisiin selvityksiin liittyvid kuluja,

0,1 milj. euroa oikeudellisiin prosesseihin liittyvia tuottoja,
0,2 milj. euroa aikaisempien tilikausien veroihin liittyvia kuluja
ja 0,2 milj. euroa omiin kiinteistboperaatioihin liittyvia kuluja.

Liikevoitto (EBIT) laski -39,0 % edellisvuoteen verrattuna ja
oli 17,0 milj. euroa (28,0).

Nettorahoituserat olivat -1,8 (-1,5) miljoonaa euroa.

Kamuxin voitto ennen veroja oli 15,3 milj. euroa (26,4). Verot
olivat 4,4 (6,8) miljoonaa euroa. Tama vastaa 28,9 % (25,8 %)
efektiivista veroastetta koko tilikaudelle. Tilikauden voitto oli
10,8 (19,6) miljoonaa euroa.

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos olivat
0,27 euroa (0,49).
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT
Suomi 2022
Suomen liikkevaihto kasvoi 2,2 % edellisvuoteen verrattuna
ja oli 624,5 milj. euroa (611,0). Liikevaihdon kasvu perustui
paaosin myytyjen autojen keskihinnan kasvuun, uusiin
liikkeisiin ja vertailukelpoisten liilkkeiden myynnin kasvuun.
Myytyjen autojen lukuméara laski 4 362 kappaleella el
-9,0 % verrattuna edellisvuoteen ja oli 44 298 autoa (48 660).
Rahoituspalvelujen ja uudistetun Kamux Plus -palvelun myynti
kehittyi hyvin, ja integroitujen palveluiden osuus liilkevaihdosta
kasvoi 42,4 milj. euroon (35,6) eli 6,8 %:iin (5,8) liikevaihdosta.
Liikevoitto laski 30,0 % edellisvuoteen verrattuna ja oli
26,5 milj. euroa (37,8) eli 4,2 % (6,2) liikevaihdosta. Liikevoitto
laski paaosin autojen kappalemdaaraisen myynnin ja autokoh-
taisen keskikatteen laskun vuoksi. Myds toisella vuosipuolis-
kolla tehdyt toimenpiteet varaston muuttamiseksi vastaamaan
muuttunutta kysyntaa heikensivat liikevoittoa.

Oulussa avattiin helmikuussa prosessointikeskus ja uusi
myymald. Toukokuussa Porin ja Vantaan Petikon myymalat
muuttivat isompiin tiloihin.

Ruotsi 2022
Ruotsin kokonaisliikevaihto kasvoi 1,6 % edellisvuoteen verrat-
tuna ja oli 301,3 milj. euroa (296,6). Ulkoinen liikevaihto kasvoi
5,1% ja oli 250,9 milj. euroa (238,7). Myytyjen autojen luku-
maara laski 622 kappaleella eli 4,3 % verrattuna edellisvuo-
teen ja oli 13 739 autoa (14 367). Ulkoisen liikevaihdon kasvu
perustui padaosin myytyjen autojen keskihinnan kasvuun,
uusiin liikkeisiin ja vertailukelpoisten liilkkeiden myynnin kas-
vuun. Integroitujen palveluiden osuus ulkoisesta liilkevaihdosta
kasvoi 6,3 milj. euroon (5,2) eli 2,5 % (2,2) liikevaihdosta. Liike-
tulos laski edellisvuoteen verrattuna ja oli -0,6 milj. euroa (1,3)
eli-0,2 % (0,5) kokonaisliikevaihdosta. Liikevoiton lasku johtui
kappalemaaraisen myynnin ja autokohtaisen keskikatteen
laskusta. Myos panostukset kasvuun heikensivat liikevoittoa.
Ruotsissa avattiin vuoden aikana kolme uutta myymalaa.
Malmon suurmyymala avattiin toukokuussa ja Kalmarin ja
Nykopingin myymalat avattiin lokakuussa.
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Saksa 2022

Saksan kokonaisliikevaihto laski 3,1 % edellisvuoteen verrat-
tuna ja oli 95,5 milj. euroa (98,6). Ulkoinen lilkevaihto kasvoi
6,4 % ja oli 93,4 milj. euroa (87,7). Myytyjen autojen lukumé&ara
laski 523 kappaleella eli 9,7 % verrattuna edellisvuoteen ja

oli 4 885 autoa (5 408). Ulkoisen liikevaihdon kasvu perustui
padosin myytyjen autojen keskihinnan kasvuun, kun taas
kokonaisliikevaihtoa alensi Saksasta muihin Kamux-maihin
myytyjen autojen maaran lasku. Integroitujen palvelujen
myynti kehittyi hyvin ja niiden osuus ulkoisesta liikevaihdos-
ta kasvoi 4,2 milj. euroon (2,0) eli 4,5 %:iin (2,2) ulkoisesta
liikevaihdosta. Liiketappio pieneni edellisvuoteen verrattuna ja
oli -0,2 milj. euroa (-5,1) eli -0,2 % (-5,2) kokonaisliikevaihdosta.
Vertailukauden liiketappioon vaikutti 3,5 milj. euron poik-
keuksellinen kuluera, joka liittyi tuolloin meneillaan olleisiin
oikeudellisiin prosesseihin.

Wentorfin myymala liitettiin osaksi Nedderfeldin myymalaa
kesalla 2022. Joulukuussa 2021 alkanut vahittdiskauppaa
koskeva 2G-saanto vaikutti kivijalkamyymaldissa asiointiin
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

KONSERNIN TASE JA RAHOITUSASEMA

Vuoden 2022 lopussa konsernin taseen loppusumma oli
204,6 milj. euroa (224,5), josta omaa padomaa oli 108,4 milj.
euroa (105,7). Nettovelka oli 59,1 milj. euroa (70,4). Pitkaaikais-
ta lainaa oli 15,5 milj. euroa (13,0). Yhtion tase on vahva, mika
osaltaan mahdollistaa liiketoiminnan kasvattamisen strategian
mukaisesti.

Kamux uusi viisivuotisen 40 milj. euron luottosopimuksen
Nordea Pankki Oyj:n kanssa kevaalla 2020. Luottosopimus
sisdltéda 18 milj. euron viisivuotisen maardaikaislainan ja 22
milj. euron viisivuotisen luottolimiitin. Luottolimiitin lisaksi
Kamuxilla on 0,4 milj. euron arvoinen kaupallinen takauslimiitti.
Madraaikaislainaa oli nostettuna katsauskauden lopussa 13,0
milj. euroa ja luottolimiittia O milj. euroa. Maaraaikaislainaa
lyhennetaan 1,0 milj. eurolla puolivuosittain.

Tammikuussa 2022 Kamux Oyj laski liikkkeelle 15,0 milj.
euron arvoisen yritystodistuksen. Yritystodistus eraantyi
lokakuussa 2022. Lokakuussa 2022 Kamux Oyj laski liikkeelle
5,0 milj. euron arvoisen yritystodistuksen ja nosti 5,0 mil].
euron lyhytaikaisen luoton. Joulukuussa 5,0 milj. euron
lyhytaikainen luotto maksettiin pois. Lyhytaikaisella luotolla ja
yritystodistuksella hankittuja varoja kaytetaan kayttopadoman
rahoittamiseen.

Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen valmistuttua
nostettiin maaliskuussa 2022 kiinteistoon kohdistuva 5,0 milj.
euron kymmenvuotinen maaraaikaislaina. Maaraaikaislainaa
oli nostettuna katsauskauden lopussa 4,8 milj. euroa. Maara-
aikaislainaa lyhennetdan 0,2 milj. eurolla puolivuosittain.

Nettokayttépddoma joulukuun lopussa oli 100,2 milj. euroa
(103,8). Vaihto-omaisuuden arvo oli 114,1 milj. euroa (132,8).

Liiketoiminnan rahavirta vuoden 2022 aikana oli 26,1 milj.
euroa (7,3). Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 4,2 milj.
euroa (0,9).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 53,2 %
(47,3). Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) oli 7,2 % (12,5) ja oman
padoman tuotto (ROE) 10,1 % (19,5).

INVESTOINNIT, TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Kamux tavoittelee merkittdvaa kilpailuetua investoimalla
tiedolla johtamiseen seka digitaalisiin asiakas- ja liiketoiminta-
prosesseihin.

Investoinnit olivat vuonna 2022 yhteensa 3,1 milj. euroa
(7,4) ja ne koostuivat pdaasiallisesti IT-jarjestelmainvestoin-
neista, Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen kiinteisto-
investoinnista sekd normaaleista, autoliikkeisiin tehtavista
ylldpitoinvestoinneista. Yhtio rahoitti ndma investoinnit
olemassa olevilla rahavaroilla, tulorahoituksella, luottolimiitilla
ja yritystodistuksilla.

Kamuxin liilketoiminnassa tutkimus- ja tuotekehityskustan-
nukset ovat paaasiallisesti yhtion vahittaiskaupan toiminta-
mallin edelleen kehittdmiseen ja liiketoiminnan prosessi-
kehitykseen liittyvia menoja.
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SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA
Seuraavassa esitettdvat tiedot on esitetty muun kuin
taloudellisen tiedon raportointia koskevan direktiivin
raportointivelvoitteen mukaisesti. Tietoja Kamuxin
vastuullisuudesta on esitetty myos vuosikertomuksen sivuilla
26-37.

Toimintamalli ja arvonluonti

Kamuxin toiminta-ajatuksena on keskittya kaytettyjen autojen
vahittdiskauppaan. Yhtion monikanavaisen lilkketoimintamallin
kulmakivet ovat ammattimainen hankinta ja myynti, nopea
varastonkierto, alhaiset kiinteat kulut ja integroidut palvelut.
Yhtion visiona on olla Euroopan suurin kaytettyjen autojen
vahittaiskauppaan erikoistunut toimija.

Kaytettyjen autojen markkina on suuri ja hajanainen, mika
yhdistettyna yhtion liikketoimintamalliin tarjoaa houkuttelevan
kasvupotentiaalin. Kamux haluaa jatkaa kannattavaa kasvua
ja tavoittelee strategiakaudella 2021-2023 kunnianhimois-
ta kasvuloikkaa ja liikkevaihdon miltei kaksinkertaistamista.
Kannattavuuden kehitys rakentuu strategiakaudella liiketoi-
minnan kasvulle ja skaalautuvuudelle. Strategian keskiossa
ovat datan hyddyntaminen ja tiedolla johtaminen, prosessien
tehostaminen, saumaton monikanavainen asiakaskokemus,
henkiloston kyvykkyyksien kehittaminen asiakkaiden hyvaksi
seka jatkuvaan oppimiseen panostaminen.

Kamuxin kannattava kasvu mahdollistaa arvonluonnin
eri sidosryhmille ja laajemmin yhteiskunnalle. Yhtion mer-
kittavimmat vaikutukset liittyvat arvonluontiin ja vaikutuksiin
yhteiskunnassa, kuten liikkumisen edistamiseen sekda Suomen
autokannan uudistamiseen. Suomen suurimpana kaytettyjen
autojen myyjdna Kamuxilla on myds merkittéva rooli auto-
kannan sahkoistamisen edistdjand. Lisaksi Kamuxin toiminta
mahdollistaa osaltaan valmistettujen ja liikenteessa olevien
ajoneuvojen kayton niiden jarkevan elinkaaren ajan. Taloudel-
liset ja sosiaaliset vaikutukset ndkyvat muun muassa verojen
maksuna seka tyollistamisena kolmessa toimintamaassa.
Kamuxin taloudellisissa tavoitteissa vuosille 2021-2023 on
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kirjattu tavoitteeksi jakaa osinkona vahintdan 25 % tilikauden
voitosta. Tilikaudelta 2022 hallituksen osingonjakoehdotus on
55 % tilikauden tuloksesta.

Tapamme toimia

Kestéva toimintatapa on avainasemassa yhtion liikketoimin-
nassa, sen kehittymisessa sekd Kamuxin ja sen sidosryhmien
vdlisissa suhteissa. Kamux noudattaa kunkin toimintamaansa
voimassa olevia lakeja, sdantoja ja maarayksia. Verot ja muut
maksut suoritetaan paikallisen lainsdadannon mukaisesti.

Vastuullisuus, eettisyys, rehellisyys ja tasapuolisuus ovat
osa kamuxlaisten jokapaivaisia tekoja. Kamuxin arvot ovat:
yhteisty0 ja iloinen tekemisen meininki, vapaus ja vastuu, asi-
akkaan ilahduttaminen, kannattava kauppa ja vastuullisuus.

Kamuxilla on kolme vastuullisuusteemaa, jotka ovat jar-
kevid valintoja, luottamuksen arvoinen ja innostunut tyds-
taan. Kukin teema sisaltaa olennaisiksi tunnistetut asiat seka
tavoitteet ja mittarit. Vastuullisuusteemat perustuvat vuonna
2019 toteutettuun olennaisuustarkasteluun. Vastuullisuustee-
mat edustavat olennaisuustarkastelun ohella niita alueita, joilla
Kamuxin merkittdvimmat vaikutukset inmisiin, talouteen ja
ympadristdon muodostuvat.

Kamux kdynnisti vuonna 2022 vastuullisuusohjelman
olennaisten asioiden tarkastelun ja uudelleen arvioinnin seka
kehitysprojektin ohjelman paivittdmiseksi. Yhtio jatkaa vuonna
2023 kehitystyota keskeiset sidosryhmét huomioiden. Kamu-

xin keskeisia sidosryhmia ovat asiakkaat, henkilostd, omistajat,

yhteistyokumppanit, viranomaiset ja paattajat seka autoala
laajasti.

Té&ssa ei-taloudellisten tietojen selvityksessa esitetyt
tunnusluvut kattavat edella mainitut olennaiset asiat. Kamux
on myos sitoutunut edistdmaan toiminnassaan YK:n globaaleja
kestavan kehityksen tavoitteita (Sustainable Development
Goals).

Toimintaohjeet ja politiikat

Kamux haluaa olla autokaupan edelldakavija luottamuksen

ja avoimuuden kulttuurin rakentamisessa. Yhtion toiminta,
johtaminen ja hallinto perustuvat kaikilla markkinoilla Kamuxin
Autokaupan tapa -ohjeeseen (Code of Conduct), hyvaan
hallintotapaan ja ajantasaisten vaatimusten huolelliseen
noudattamiseen.

Kamux odottaa myos kaikilta autojen, palveluiden ja tava-
roiden toimittajilta toimintaohjeen noudattamista. Periaatteet
on Kkirjattu myos yhtion hankintaohjeeseen. Muita keskeisia
politiikkoja ja periaatteita on esimerkiksi Kamuxin hallituksen
vahvistama monimuotoisuuspolitiikka.

Vastuullisuuteen liittyvien riskien hallinta

Vastuullisuuteen liittyvia riskeja tunnistetaan ja hallitaan osana
Kamuxin kokonaisvaltaista riskienhallintatyota. Lisaksi vastuul-
lisuusasiat myos riskien nakokulmasta kaydaan lapi jokaisessa
johtoryhman kokouksessa, ja ne ovat myos osa hallituksen
raportointipakettia.

Yhtiolla on kaytossaan whistle blowing -ilmoituskanava,
jota kautta havainnot hyvan autokaupan tavan vastaisesta toi-
minnasta, vaarinkdytoksesta tai vaarinkdytosepailyista voidaan
iimoittaa. liImoituskanava on avoin Kamuxin henkilostolle seka
muille sidosryhmille yhtion verkkosivuilla. Kamux sai vuoden
2022 aikana yhden ilmoituksen whistle blowing -kanavan
kautta.

Ympdristoasiat

Jarkevia valintoja

Kamuxin toiminta on osa kiertotaloutta, jossa uusiutumattomia
luonnonvaroja sédastetddn kunnostamisen, uudelleenkadyton
ja kierratyksen kautta. Kamuxin toiminnan suurin vaikutus
ympadristdon syntyy epasuorasti Kamuxin ostamien ja
edelleen myymien autojen ollessa lilkkenteessa. Koska auton-
valmistuksen hiilidioksidijalanjdlki on iso, jo tuotetut ajoneuvot
kannattaa kayttaa jarkevalla tavalla elinkaarensa loppuun ja
hyodyntaa sen jalkeen niiden materiaalit kiertotaloudessa.
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Kamux edistaa jo valmistettujen ja liikenteessa olevien
ajoneuvojen pysymista kdytossa niiden jarkevan elinkaaren
ajan. Toteutimme vuonna 2022 huolto-, korjaus- ja varustelu-
toimenpiteitd 50 prosentille myymistdmme ajoneuvoista, jotta
autojen kaytettavyys sdilyy niiden jarkevan elinkaaren ajan ja
on mahdollisimman hyva niiden ika huomioiden.

Kamux tukee sekd EU:n etta kansallisia energia- ja
iimastostrategioita sekd paastovahennystavoitteita. Kamux
haluaa tehda tuoreemman ja vahapéaastdisemman ajoneuvon
hankinnasta mahdollista monille ihmisille. Kamuxin epasuorien
iimastovaikutusten kannalta keskeista on vahapaastoisten
autojen kehitys ja osuus kaytettyjen ajoneuvojen kaupasta.

Kamux uudistaa Suomen autokantaa maahantuomalla
tuoreempia ja matalampipaastoisia autoja kuin Suomen teilla
keskimaarin liilkkuu. Yhtion maahantuomien autojen keskimaa-
réinen ika vuonna 2022 oli 4,8 vuotta (5,5), kun Suomessa
liikennekaytossa olevien henkildautojen keski-ika vuonna
2022 oli Autoalan tiedotuskeskuksen mukaan 12,9 vuotta
(12,6).

Kamuxin Suomeen maahantuomien autojen CO,-pdastot
olivat vuonna 2022 keskimé&arin 104,2 g/km (NEDC).
Suomessa liikennekaytossa olevien henkildautojen keski-
madrainen CO,-paasto oli vuoden 2022 lopussa 143,7 g/km
(NEDC). Kamuxin vuonna 2022 Suomeen maahantuomista
autoista 53,4 % (33) oli vaihtoehtoisilla kayttovoimilla toimivia
autoja, kuten hybrideja, sahko-, kaasu- tai etanoliautoja, ja
yhtion kaikista Suomessa myymista autoista naita oli noin
14,6 % (10). Ladattavien autojen osuus kasvaa nopeasti, kun
nyt uutena myytavat ladattavat autot tulevat 1-3 vuoden
ikaisina kaytettyjen autojen markkinaan. Kamux on kehityk-
sessa vahvasti mukana ja oli vuonna 2022 Suomen suurin
kaytettyjen tdyssahkdautojen myyja.

Autojen huolto- ja korjaustydssa Kamux kayttaa laadukkaita
kierratettyja varaosia mahdollisuuksien mukaan. Huolto-,
korjaus- ja puhdistustyot teetetaan paikallisilla toimijoilla.

Yhtio minimoi jatteen maaran ja kierrattaa jatteet. Jat-
teen maara Suomessa vuonna 2022 oli 53,5 tonnia (37,14).
Hyotykayttoaste oli 98 % (83) ja kierratysaste 11 % (10). Tiedot
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kattavat 44 myymaélaa Suomessa. Kamux hillitsee liikkkeiden
energiankulutusta ja suosii vahapaastoista energiaa Kiinteis-
tdissd, joiden energiaratkaisuihin se voi suoraan vaikuttaa.

Investoimalla tiedolla johtamiseen Kamux pyrkii vastaa-
maan entistakin paremmin asiakkaiden lilkkkumisen tarpeisiin
ja tehostamaan kysynnén ja tarjonnan yhdistamista. Kuluttajien
tarpeiden aiempaakin tehokkaampi kartoittaminen tukee
Kamuxin autotarjonnan rakentamista mahdollisimman tarkasti
ja ajantasaisesti kysyntda vastaavaksi. Lisdksi Kamux pystyy
sijoittamaan autot myymaloihin niin, etta niiden siirtely on
vahaisempaa. Henkilostoa on ohjeistettu ymparistotietoiseen
ja taloudelliseen ajotapaan, ja autoihin tankataan vain valtta-
matdén madara polttoainetta. Kamuxin polttoaineen kulutus
vuonna 2022 oli 30 litraa (32) myytya autoa kohden.

EU:n kestdvan rahoituksen luokitusjdrjestelma eli
taksonomia

EU-taksonomia on kestédvan rahoituksen luokittelujarjestelma,
joka pyrkii luomaan kriteerit ympariston kannalta kestavén
liketoiminnan maarittémiselle. Se luokittelee taksonomia-
kelpoiset ja -mukaiset toiminnot eli taloudelliset toiminnot,
jotka merkittdvimmin edistavat EU:n ilmastotavoitteiden
saavuttamista. Yli 500 henkiloa tyollistavand porssiyhtiona
Kamux on velvollinen antamaan toimintakertomuksessa
selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoista. Selvityksesséa
esitetdan myos EU:n kestavan rahoituksen luokitusjarjestel-
man eli EU-taksonomian mukaiset tiedot.

EU-taksonomia koskee talld hetkelld padosin niita taloudel-
lisia toimintoja, joilla on eniten merkitysta ilmastonmuutoksen
hillinnalle ja siihen sopeutumiselle. Taman seurauksena useat
toimialat, kuten autoliikkeet, saattavat jaada lahes kokonaan
nykymuotoisen taksonomian soveltamisalan ulkopuolelle.

Kamux on arvioinut liikketoimintojensa taksonomia-
kelpoisuutta ("Eligibility”) ja taksonomian mukaisuutta
("Alignment”) suhteessa EU:n taksonomia-asetuksen delegoi-
tuun saadokseen ilmastonmuutoksen hillinnasta ja ilmaston-
muutokseen sopeutumisesta. Toiminta voidaan luokitella
taksonomian mukaiseksi, jos se edistaa merkittdvasti ainakin

yhtd taksonomian ymparistotavoitteista, silld ei ole merkittavia
haittavaikutuksia muiden ymparistotavoitteiden nakokulmasta,
ja toiminta noudattaa taksonomiassa maariteltyja sosiaalisia
vahimmaissuojatoimenpiteitd (Minimum safeguards).

Tamanhetkinen luokitusjarjestelma ei kata kaikkia auto-
kaupalle tyypillisid toimintoja, mika tarkoittaa, ettd toimialan
yritykset raportoivat luokitusjarjestelman piiriin kuuluvista
toiminnoista, jos ne naitad toimia harjoittavat. Toistaiseksi
yhtdkaan Kamuxin lilkketoiminnoista ei ole luokiteltu taksono-
miassa, eikd Kamuxilla ole nykymuotoisen EU-taksonomian
kriteerit tayttavaa taksonomiakelpoista tai taksonomian
mukaista toimintaa. N&in ollen O prosenttia Kamuxin liike-
vaihdosta, operatiivisista kustannuksista ja investoinneista on
taksonomiakelpoista (eligible) ja 100 prosenttia puolestaan
ei-taksonomiakelpoista (non-eligible). Kamuxin liikkevaihdosta,
operatiivisista kustannuksista ja investoinneista O prosenttia
on taksonomian mukaista (aligned) ja 100 prosenttia puoles-
taan ei-taksonomian mukaista (non-aligned).

Kamuxin toiminnan suurin vaikutus ymparistoon syntyy
epasuorasti, kun ajoneuvot ovat kaytossa liikenteessa.
Kamuxin keskeiset vaikutusmahdollisuudet ilmaston kannalta
liittyvat vahapaastoisten autojen kehitykseen ja osuuteen
kaytettyjen ajoneuvojen kaupasta. Myonteisia ymparisto-
vaikutuksia kaytettyjen ajoneuvojen kaupalla on erityisesti
kiertotalouden nakdkulmasta. Kamux mahdollistaa osaltaan
jo tuotettujen ajoneuvojen kayton niiden jarkevan elinkaaren
ajan.

Kamux jatkaa taksonomian arvioinnin ja raportoinnin kehit-
témistd vuonna 2023, kun EU-taksonomia laajenee ja neljan
jaljellda olevan ympdristotavoitteen lopulliset tekniset arviointi-
kriteerit valmistuvat. Kiertotalouden toimijana Kamux seuraa
erityisesti tulevan kiertotaloutta koskevan ympaéristotavoitteen
kriteeriston kehittymista.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai
palveluista saatu osuus likevaihdosta - vuotta 2022 koskevat tiedot

Ei merkittivaa haittaa -kriteerit

Merkittavan edistiamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

A.1 Ympériston kannalta kestédviat
(luokitusjdrjestelmén mukaiset)
toiminnat

Ympériston kannalta kestévista
(luokitusjdrjestelméan mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)

A.2 Luokitusjérjestelmékelpoiset mutta
ei ympdriston kannalta kestévit (muut
kuin luokitusjérjestelmidn mukaiset)
toiminnat

Luokitusjarjestelmédkelpoisista mutta ei
ympériston kannalta kestévistd (muista

kuin luokitusjédrjestelman mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

Yhteensa (A.1+A.2) 0,00 0,00
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA-

KELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista

toiminnoista saatu liikevaihto (B) 968,7 100
Yhteensa (A+B) 968,7 100
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Vahimmaistason suojatoimet (17)
osuus liikevaihdosta, vuosi N (18)
Luokka (mahdollistava toiminta)

osuus liikevaihdosta, vuosi N-1
(20)

Luokitusjdrjestelmén mukainen
Luokitusjarjestelmdn mukainen
(19)

O | Luokka (siirtyméatoiminta) (21)

X
Q
m
S
Q
m
R
R
<



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2022

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja
palveluihin liitty va osuus padomamenoista — vuoden 2022 tiedot

Ei merkittivaa haittaa -kriteerit

Merkittavan edistiamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Biologinen monimuotoisuus ja

ekosysteemit (16)
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Taloudelliset toiminnat (1) X o o = =a > X > [ ) = =wn > X >
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

A.1 Ympériston kannalta kestédviat
(luokitusjdrjestelmén mukaiset)
toiminnat

Ympériston kannalta kestévista
(luokitusjdrjestelméan mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)

A.2 Luokitusjérjestelmékelpoiset mutta
ei ympdriston kannalta kestévit (muut
kuin luokitusjérjestelmidn mukaiset)
toiminnat

Luokitusjarjestelmédkelpoisista mutta ei
ympériston kannalta kestévistd (muista

kuin luokitusjédrjestelman mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

Yhteensa (A.1+A.2) 0,00 0,00
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA-

KELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista

toiminnoista saatu liikevaihto (B) 8,6 100
Yhteensi (A+B) 8,6 100
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Vahimmaistason suojatoimet (17)
osuus liikevaihdosta, vuosi N (18)
Luokka (mahdollistava toiminta)

osuus liikevaihdosta, vuosi N-1
(20)

(19)

Luokitusjdrjestelmén mukainen
Luokitusjarjestelmdn mukainen
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja
palveluihin liitty va osuus toimintamenoista - vuoden 2022 tiedot

Ei merkittivaa haittaa -kriteerit

Merkittavan edistiamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Biologinen monimuotoisuus ja

ekosysteemit (16)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

A.1 Ympériston kannalta kestédviat
(luokitusjdrjestelmén mukaiset)
toiminnat

Ympériston kannalta kestévista
(luokitusjdrjestelméan mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)

A.2 Luokitusjérjestelmékelpoiset mutta
ei ympdriston kannalta kestévit (muut
kuin luokitusjérjestelmidn mukaiset)
toiminnat

Luokitusjarjestelmédkelpoisista mutta ei
ympériston kannalta kestévistd (muista

kuin luokitusjédrjestelman mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

Yhteensa (A.1+A.2) 0,00 0,00
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA-

KELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista

toiminnoista saatu liikevaihto (B) 0,7 100
Yhteensi (A+B) 07 100
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Vahimmaistason suojatoimet (17)
osuus liikevaihdosta, vuosi N (18)
Luokka (mahdollistava toiminta)

osuus liikevaihdosta, vuosi N-1
(20)

Luokitusjdrjestelmén mukainen
Luokitusjarjestelmdn mukainen
(19)
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Sosiaaliset asiat

Erinomainen asiakaskokemus

Kamux haluaa tarjota parhaan asiakaskokemuksen kaytettyjen
autojen vahittaiskaupassa. Tavoitteena on, ettd asiointi Kamu-
xin kanssa on sujuvaa, lapindkyvaa ja suositteluun kannus-
tavaa. Kamux seuraa asiakaspalvelutilanteissa onnistumista
systemaattisesti ja pyrkii kehittdmaan toimintaansa saadun
palautteen perusteella. Vuonna 2022 annettujen arvioiden
keskiarvo oli 4,0/5 (3,8). Tavoitetasona on yli neljan oleva
arvosana.

Kamux haluaa toimia autokaupan edellakavijana ja tehda
luotettavaa, lapinakyvad ja avointa autokauppaa. Vuoden
2022 aikana yhtio hioi monikanavaista asiakaskokemusta ja
digiasiointia edelleen, ja se tarjoaa mahdollisimman katta-
vasti ja avoimesti tietoa asiakasta kiinnostavasta autosta.
Kamux pyrkii minimoimaan toteutuneiden kauppojen jalkeisia
ristiriitatilanteita ja korjaavaa ratkaisua edellyttdvien tapausten
maaraa. Kamux toimii paikallisten kuluttajaviranomaisten suo-
situsten ja linjausten mukaisesti tarjotessaan elinkaarimalliin
pohjautuvia ratkaisuehdotuksia asiakkailleen.

Yhteistyokumppanit

Kamuxilla on huolto-, korjaus- ja puhdistustdita varten
yhteenséd noin 6 500 paikallista toimittajaa siséltdéen myos
autojen ostokanavat ja -kumppanit. Yhteistyokumppanit
tyollistavat ihmisia eri puolilla maata kaikissa Kamuxin toiminta-
maissa. Kamux rakentaa hyvia kumppanisuhteita, jotka perus-
tuvat yhtion toimintaohjeiden noudattamiseen.
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Henkil6sto

Innostunut tyostaan

Kamuxin toiminnan perusta on innostunut, sitoutunut ja osaava
henkildstd. Kamux on reilu tyopaikka, jossa tydntekijoiden
sitoutumisesta huolehditaan tarjoamalla urapolkuja, koulutusta
ja motivoiva palkitsemismalli. Vuonna 2022 tydntekijoiden
tyotyytyvaisyys ja -hyvinvointi sdilyi korkealla tasolla haasta-
vasta markkinatilanteesta huolimatta. Tyotyytyvaisyys- ja
-hyvinvointitutkimuksen tulokset olivat Suomessa 3,97/5
(4,08), Ruotsissa 3,57/5 (3,95) ja Saksassa 3,94/5 (3,88).

Koko konsernin keskiarvo oli edelleen hyvélla tasolla 3,90/5
(4,04). Vuoden 2022 aikana 86 kamuxlaista vaihtoi rooliaan
organisaation sisalla.

Kamux toteutti merkittavia kehityshankkeita henkiloston
osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseksi. Vuonna 2022
Kamux yhdenmukaisti toimintamalleja ja tiivisti yhteistyota
toimintamaiden valilld, kdynnisti Kamuxin oppivan yritys-
kulttuurin kehitystyon ja maaritteli sille periaatteet. Vuoden
aikana my09s vahvistettiin maaorganisaatioiden toimintaa ja
rekrytoitiin uutta osaamista henkildston kehitys- ja koulutus-
tehtaviin. Lisdksi Kamux lanseerasi Kamux Passport -vaihto-
ohjelman, jonka kautta halukkailla kamuxlaisilla on mahdolli-
suus tyoskennelld Kamuxin toisessa toimintamaassa. License
to Lead -koulutusohjelman jalkauttamista jatkettiin Ruotsissa ja
Suomessa.

Henkiloston terveysprosentti oli konsernitasolla 43. Vuo-
den aikana kertyi etenkin koronaan ja influenssaan liittyvia
sairauspoissaoloja. Tyoturvallisuus on Kamuxilla tarkeda ja
pyrimme minimoimaan tapaturmat. Vuoden aikana sattui
yhteensa 12 sairauspoissaoloon johtanutta tapaturmaa, muttei
yhtdan vakavaa tydtapaturmaa.

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja syrjimattomyys

Henkiloston maara keskimaarin tilikaudella kasvoi edellisvuo-
desta 4,13 %. Kamux vahvisti organisaatiotaan erityisesti digi-
ja dataosaajilla. Vuoden aikana vahvistettiin myos koulutusor-
ganisaatiota ja panostettiin kansainvaliseen osaamiseen.

Palveluksessa oli vuoden 2022 aikana henkilbtyovuo-
siksi muutettuna keskimaarin 883 (848) henkil64, joista
90 % oli miehia ja 10 % naisia. Tyontekijoiden ikdjakauma ol
16—84 vuotta. Nuorimmat kamuxlaiset ovat kesdapulaisia ja
vanhimmat autol@hetteja. Vuonna 2022 kamuxlaiset palvelivat
asiakkaitaan yhteensa 34 eri kielella.

Kamux on vastuullinen tydnantaja ja haluaa kohdella
kaikkia tyontekijoitaan tasa-arvoisesti, kunnioittaen tyonteki-
joiden yksityisyytta, uskonnonvapautta, yhdistymisvapautta
seka ammatillisen jarjestaytymisen vapautta. Yhtio toimii
Yhdistyneiden kansakuntien (YK) mé&éarittelemien ihmis-
oikeuksien seka Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) maaritte-
lemien tyontekijoiden oikeuksien mukaisesti, kuten Kamuxin
Autokaupan tapa -ohjeessa on maaritelty.

Monimuotoisuuspolitikan mukaisesti hallituksen jasenia
valittaessa tavoitteena on, etté hallituksen jasenet edustavat
kumpaakin sukupuolta ja etta hallituksen jasenten osaaminen
ja kokemus likketoiminnan eri osa-alueilta tdydentavat toisiaan
ja kattavat yhtion keskeiset toiminnot. Hallituksen monimuo-
toisuutta tukee hallituksen jasenten monipuolinen ammatilli-
nen ja koulutuksellinen tausta seka ikdjakauman huomioon
ottaminen. Kamuxin monimuotoisuuspolitikan mukaisten
monimuotoisuustavoitteiden arvioidaan toteutuneen vuonna
2022 riittévassa maarin.

Ihmisoikeudet seka korruption ja lahjonnan torjunta
Kamux toimii Yhdistyneiden kansakuntien (YK) mé&arittele-
mien ihmisoikeuksien seké Kansainvalisen tyojarjeston (ILO)
madrittelemien tyontekijoiden oikeuksien mukaisesti. Ihmisoi-
keuksien kunnioittamisessa korostuu tasa-arvoisuus tydnan-
tajana, turvallinen tydymparisto, tasapuoliset mahdollisuudet
kehittyd autokaupan ammattilaisena seka johdon monimuo-
toisuus. Kamux ei hyvaksy misséan muodossa ihmisoikeus-
rikkomuksia. Yhtiolla on nollatoleranssi korruptioon ja
lahjontaan. Henkiloston tietoisuutta ja valmiuksia kehitetaan
koulutusten ja sisdisten ohjeiden avulla.
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HENKILOSTO

Kamuxin henkilomaara 31.12.2022 oli 1326 (1 221) henkiloa
sisaltaen kaikki vuoden lopussa tydsuhteessa olevat koko- ja
osa-aikaiset tyontekijat. Konsernin henkilomaara keskimaarin
vuoden 2022 aikana henkilotydvuosiksi muutettuna oli 883
(848). Koko konsernin henkilostomaara kasvoi vuoden aikana
35 henkildtydvuotta. Henkildston maaran kasvun taustalla

on uusien lilkkkeiden avaukset vuosien 2021-2022 aikana
Suomessa ja Ruotsissa, seka henkiloston lisays vanhoissa
liikkeissa ja hallinnossa.

2022 2021
Henkilomaara 31.12 1326 1221
Henkilostd keskimé&arin kokoaikaisiksi
muutettuna 883 848
Palkat ja palkkiot (milj. €) 38,0 38,7

Henkilosto keskimadrin kokoaikaiseksi muutettuna jakaantui
maittain seuraavasti:

2022 2021
Suomi 568 562
Ruotsi 240 203
Saksa 75 80
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MUUTOKSET JOHDOSSA

Kamuxin johtoryhmaéan kuuluivat vuoden 2022 alussa
toimitusjohtaja Juha Kalliokoski, talousjohtaja Marko Lehtonen,
Chief Digital Officer (CDO) Mikko-Heikki Inkeroinen, Ruotsin
maajohtaja Kerim Nielsen, henkilostdjohtaja Marjo Nurmi ja
kehitysjohtaja Vesa Uotila.

Jani Koivu aloitti Suomen maajohtajana ja johtoryhman
jadsenend 1.2.2022.

Juha Saarinen aloitti konsernin ostojohtajana ja johto-
ryhman jasenend 1.4.2022

Mikko-Heikki Inkeroinen irtisanoutui 8.3.2022 siirtydkseen
uusiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle. Han jatkoi yhtion palveluk-
sessa 15.5.2022 saakka.

Martin Verrelli aloitti Saksan maajohtajana ja johtoryhman
jdsenena 1.7.2022.

Jarkko Lehtisméki aloitti konsernin Chief Digital Officerina
ja johtoryhman jésenena 1.9.2022.

17.11.2022 Kamux tiedotti, ettd yhtidon perustaja ja toi-
mitusjohtaja Juha Kalliokoski on paattanyt jattaa yhtion
toimitusjohtajan tehtdvan, ja yhtion hallitus on nimittanyt
uudeksi toimitusjohtajaksi KTM Tapio Pajuharjun (s. 1963).
Toimitusjohtajan vaihdos tapahtuu mydhemmin tdsmentyvana
ajankohtana vuoden 2023 alkupuoliskolla siten, etta Tapio
Pajuharju aloittaa toimitusjohtajana viimeistdan 1.6.2023 ja
Juha Kalliokoski jattaa yhtion operatiiviset tehtavat viimeistaan
1.7.2023

Johdon omistukset

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman omistus-
osuudet 31.12.2022 Yhtion ulkona olevista osakkeista olivat
seuraavat:

Omistusosuus

Hallituksen jasenet 0,4 %
Toimitusjohtaja 14,7 %
Muu johto 0.1%

RISKIENHALLINTA
Riskienhallinnan paamaarana on varmistaa asiakaslupausten
tayttamista, tuloskehitystd, osingonmaksukykya, osakasarvoa,
vastuullisten toimintatapojen toteutumista ja liilketoiminnan
jatkuvuutta. Kamux noudattaa yhtion hallituksen vahvistamia
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita.
Riskienhallinta on systemaattista toimintaa, jonka tarkoituk-
sena on taata kattava ja tarkoituksenmukainen riskien tunnis-
taminen, arviointi, hallinta sekéa valvonta. Se on olennainen
o0sa Kamuxin suunnittelu- ja johtamisprosessia, paatoksen-
tekoa, paivittaista johtamista ja toimintaa seka valvonta- ja
raportointimenettelyja. Riskeja arvioidaan ja hallitaan liike-
toimintalahtoisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama tarkoittaa sitd,
ettd keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seura-
taan ja raportoidaan jarjestelmallisesti osana liiketoimintaa.
Kamux ottaa ainoastaan tietoisia ja arvioituja riskeja liike-
toiminnan laajentamisessa, markkina-aseman vahvistamisessa
seka uuden liiketoiminnan luomisessa. Riskeja arvioidessaan
yhti6 ottaa huomioon taloudellisten ndkokohtien lisdksi myos
vaikutukset ihmisiin, ympadristdon ja maineeseen. Kamux luo
tyontekijoille turvallisen tydympariston sek& minimoi rikosten
tai vaarinkaytdsten mahdollisuudet. Yhtio varmistaa jatkuvuu-
den turvaamiseksi liiketoimintakriittiset toiminnot ja niiden
tarvitsemat resurssit. Kamux varautuu riskien realisoitumiseen
mm. yllapitamalla riittavaa vakuutusturvaa ja tietoturvaa.
Konsernin toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet
vastaavat kukin omasta vastuualueestaan. Johtoryhma
raportoi hallitukselle riskeista ja hallintatoimenpiteista saannol-
lisesti. Hallitus kdsittelee merkittdvimmat riskit, toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi sekd arvioi riskienhallinnan tehokkuutta
ja toimivuutta. Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa talous-
johtaja. Kamux on kirjannut yhteiset toimintaperiaatteet
Hyva autokaupan tapa -ohjeeksi (Code of Conduct) joka on
saatavilla suomeksi, ruotsiksi, saksaksi ja englanniksi. Code of
Conduct on osa riskienhallinnan ennakointia.
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Talouteen liittyvit riskit ja yleinen kilpailutilanne
Yleiset taloudelliset olosuhteet voivat vaikuttaa kaytettyjen au-
tojen vahittaiskaupan markkinoihin, joilla Kamux toimii. Riskia
hallitaan seuraamalla tarkasti yleisen talouden kehitysta ja sen
vaikutusta Kamuxin liiketoimintaan. Muita talouteen liittyvia
riskeja ovat korko-, rahoitus- ja veroriskit, joihin varaudutaan
ja joita pyritédan pienentaméaan konsernin Rahoituspolitiikassa
kuvatuin tavoin.

Kaytettyjen autojen markkinat ovat erittdin hajanaiset
ja Kamuxin kilpailijat vaihtelevat suurista valtakunnallisista
autoliikkeista yksityishenkildihin kaikilla sen maantieteellisilla
markkinoilla. Kamux vastaa kiristyvadan kilpailuun jatkuvalla
kilpailutilanteen arvioinnilla ja Kamux-konseptin kehittamisella.

Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolien
rahoitustuotteita, jotka ovat Kamuxin tuloksentekokyvyn
kannalta merkittavia. Mahdolliset voimakkaat muutokset
rahoituslaitosten luotonannossa, asiakkaille tarjottavassa
korkotasossa tai yksittdisen rahoituslaitoksen taloudellisessa
tilanteessa voivat vaikuttaa rahoitustuotteiden tarjontaan ja
kilpailukykyyn markkinoilla. Kamux seuraa tarkasti asiakasra-
hoituksen kehitystd markkinoilla ja tekee yhteisty6td useiden
johtavien rahalaitosten kanssa eri markkinoilla.

Autoverolainsaadantoon tehtavat muutokset tai lainvalmis-
telu voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti uusien ja kaytet-
tyjen autojen kauppaan ja Kamuxiin. Kamuxin verorasitus voi
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kasvaa verolakien tai niiden soveltamistavan muutosten tai
verotarkastuksen seurauksena. Autojen kayttovoimiin liittyva
keskustelu ja mahdolliset kayttovoimamuutokset sekd niihin
liittyvat poliittiset paatokset saattavat vaikuttaa toimintaan
ajoittain kuluttajakysynnéan vaihtelun kautta. Nopeat muutokset
eri kayttévoimien haluttavuudessa ja hinnoittelussa voivat
vaikuttaa kaytettyjen autojen markkinahintoihin. Varaston
arvostukseen liittyvaa riskia Kamux hallitsee operatiivisesti
kiinnittamalla jatkuvaa huomiota varaston riittdvan nopeaan
kiertonopeuteen ja seuraamalla alan trendeja kayttovoimissa.

Ukrainan sota on aiheuttanut merkittavaa epavarmuutta
laajalti Euroopassa. Geopoliittinen tilanne heijastui monin
tavoin Euroopan maiden markkinoihin, esimerkiksi rahapoli-
tiikkkaan, sijoitusmarkkinaan ja inflaatioon, sek& myds energian
ja polttoaineiden hintoihin. Pitkittyessaan tilanteella voi olla
edelleen vaikutusta ihmisten kulutuskayttaytymiseen ja
ostovoimaan, mika voi heijastua myos kaytettyjen autojen
kauppaan.

Maineriski

Kamuxin brandi ja maine asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
keskuudessa ovat tarkeitd menestyksen kannalta. Maineriskia
pyritdan minimoimaan seuraamalla asiakastyytyvdisyyden
kehitysta seka korkealla asiakaspalvelutasolla ja vastuullisella
toiminnalla.

Henkiloriskit

Osaava henkilosto tekee Kamuxin tuloksen. Kamuxin henki-
|6stostrategia tunnistaa henkiloston konsernin tarkeimmaksi
voimavaraksi, jonka avulla voidaan saavuttaa asetetut liike-
toimintatavoitteet. Henkiloston kasvun hallinta on tunnistettu
riskiksi. Henkilostoriskia minimoidaan jarjestelmallisella
rekrytointiprosessilla, tydtyytyvaisyyden ja -hyvinvoinnin seu-
rannalla ja kehittamiselld, kouluttamisella sekd kannustavalla
palkitsemisjarjestelmalla.

Hairiot IT-jarjestelmissa ja asiakkaiden luottamuksellisten
tietojen késittely

Kamuxin IT-jarjestelmat ovat erityisen tarkeita ja ne kattavat
kaikki liiketoiminnan keskeiset alueet, kuten asiakastiedot,
varaston seurannan, logistiikan, henkilostoresurssien,
talouden ja muut hallinnolliset jarjestelmat. Kamux keraa,
kasittelee ja sailyttaa luottamuksellisia asiakastietoja tavan-
omaisen liiketoimintansa yhteydessa. Kamuxin ja ulkopuo-
listen palveluntarjoajien liiketilat ja jarjestelmat saattavat
altistua riskeille liittyen luvattomaan kayttoon, vaarinkaytoksiin,
tyontekijoiden virheisiin tai vaarinkaytoksiin, tietokoneviruksiin,
hakkereiden hyokkayksiin tai muihin vastaaviin uhkiin. Hairiot
pyritdan estamaan yhtion tietoturvastrategian mukaisin
keinoin.
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VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN JA HALLITUKSEN
JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN PAATOKSET SEKA
HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin keskiviikkona
20.4.2022. Yhtiokokous vahvisti tilinpdatoksen vuodelta 2021,
my®&nsi vastuuvapauden hallituksen jdsenille ja toimitusjohta-
jalle ja hyvaksyi neuvoa-antavasti toimielinten palkitsemis-
raportin.

Osingonjako

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa
osinkoa 0,20 euroa osakkeelta kahdessa erassé. Osakkeen-
omistajat eivat vaatineet jaettavaksi vahemmistoosinkoa.
Osingon ensimmaisen eran, 0,08 euroa, tasmaytyspdiva oli
22.4.2022 ja osinko maksettiin 29.4.2022. Osingon toisen
eran, 0,12 euroa, tdsmaytyspaiva oli 21.10.2022 ja osinko
maksettiin 28.10.2022.

Hallituksen kokoonpano ja palkitseminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukai-
sesti hallituksen jasenten lukumadaraksi vahvistettiin seitseman.
Hallituksen jaseniksi valittiin nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti uudelleen Reija Laaksonen, Antti Makeld, Tapio
Pajuharju, Harri Sivula ja Tuomo Vahapassi seka uusina jase-
nind Terho Kalliokoski ja Jaana Viertola-Truini. Yhtiokokous
valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti Harri Sivulan hallituksen puheenjohtajaksi ja
Tuomo Vahéapassin hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti yhtiokokous paatti myds, etté hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan vuosipalkkiona 65 000 euroa ja
hallituksen jasenille kullekin 30 000 euroa, ja etta tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajalle maksetaan lisaksi palkkiona
5 000 euroa ja kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle
2 500 euroa. Paatoksen mukaisesti 40 prosenttia hallituksen
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puheenjohtajan ja jasenten vuosipalkkiosta maksetaan
markkinoilta vallitsevaan markkinahintaan hankittavina

Kamux Oyj:n osakkeina tai vaihtoehtoisesti kayttamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita sen jalkeen, kun osavuosikat-
saus ajalta 1.1. - 31.3.2022 on julkistettu. Loput vuosipalkkiosta
maksetaan rahana, josta katetaan palkkiosta aiheutuvat verot.
Yhtio maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan tai luovutukseen
liittyvat transaktiokulut sekd varainsiirtoveron. Valiokunnan
palkkiot maksetaan rahana. Jos hallitus paattda perustaa uusia
valiokuntia, uuden valiokunnan puheenjohtajalle ja jasenille
maksetaan yhta suuri vuosipalkkio kuin tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle ja jasenille. Matkakustannukset korvataan
yhtion matkustuskaytdannon mukaisesti.

Tilintarkastaja

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti uudelleen tilintarkastusyhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy, jolle maksetaan palkkio yhtion hyvaksy-
man kohtuullisen laskun mukaan. PricewaterhouseCoopers
Oy:n iimoittamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Markku Launis.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattdmaan enintdan 4 000 000 osak-
keen antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa, mika
ma&ara vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden
tdmanhetkisesta lukumaarasta. Hallitus paattaa osakeannin
ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa sekd uusia
osakkeita ettd yhtion hallussa olevia osakkeita joko maksua
vastaan tai maksutta. Osakkeiden antamisessa voidaan poi-
keta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu
anti). Valtuutus kumoaa aikaisemman varsinaisen yhtiokokouk-
sen 20.4.2021 hallitukselle antaman osakeantia koskevan
valtuutuksen. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2023 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen enintdan 2 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla, mika vastaa
noin 5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus kasittaa
myds oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Osakkeet
hankitaan julkisessa kaupankaynnissd, minkd vuoksi hankinta
tapahtuu muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike on yhtion
osakkeen hankintahetken markkinahinta Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestamassé julkisessa kaupankadynnissa. Osakkeita
voidaan hankkia myos julkisen kaupankaynnin ulkopuolella
hintaan, joka enimmilldan vastaa hankintahetken markkinahin-
taa julkisessa kaupankaynnissa. Valtuutus sisdltaa oikeuden
paattaa suunnatusta hankinnasta tai pantiksi ottamisesta,
mikali siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy
osakeyhtiolain 15 luvun 6 8:n mukaisesti. Osakkeet hankitaan
kaytettavaksi osana yhtion osakepalkkiojarjestelmien toteut-
tamista tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Paatosta
omien osakkeiden hankkimisesta, lunastamisesta tai pantiksi
ottamisesta ei valtuutuksen nojalla saa tehda siten, etta
yhtiolla ja sen tytaryhteisoilla hallussaan tai panttina olevien
omien osakkeiden yhteenlaskettu méaara olisi yli 10 prosenttia
kaikista osakkeista. Hallitus paattda muista omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista seikoista.
Valtuutus kumoaa aikaisemman varsinaisen yhtiokokouksen
20.4.2021 hallitukselle antaman valtuutuksen, ja on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintédan 30.6.2023 saakka.

Nimitystoimikunnan tyéjarjestyksen muuttaminen
Yhtiokokous paatti muuttaa osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan tyojarjestysta nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti.
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Hallituksen jarjestdytymiskokouksen paatokset
Hallitus paatti yhtiokokouksen jalkeen valittomasti pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessaan valita tarkastusvaliokunnan jase-
niksi Tuomo Véhapassin (puheenjohtaja), Tapio Pajuharjun
ja Jaana Viertola-Truinin. Liséksi hallitus paatti perustaa
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan ja valita sen jaseniksi
Reija Laaksosen (puheenjohtaja), Antti Mékelan ja Terho
Kalliokosken.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymis-

kokouksen paatokset julkistettiin porssitiedotteella 20.4.2022.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
KOKOONPANO
Kamux tiedotti 26.8.2022 osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan kokoonpanosta. Osakkeenomistajia edustavien
jasenten nimeamisoikeus on niilld kolmella osakkeenomista-
jalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista
aanistd on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltdvan elokuun
ensimmadisend arkipdivana. Nimitystoimikuntaan kuuluu lisaksi
jasenena hallituksen puheenjohtaja.

Nimitysoikeuttaan ovat kdyttdneet seuraavat osakkeen-
omistajat ja osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan on
nimitetty seuraavat jasenet:

« Timo Luhtaniemi, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja, edustaen osakkeenomistajia
Juha Kalliokoski ja Callardo Capital Oy

» Niko Syrjanen, edustaen osakkeenomistajaa Keskindinen
Tyoelékevakuutusyhtio Elo

« Jan Andersson, edustaen Swedbank Roburin hallinnoimia
sijoitusrahastoja (omistus hallintarekisterin kautta)

« Harri Sivula, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Nimitystoimikunta on 17.11.2022 antanut yhtion hallitukselle
ehdotuksensa vuoden 2023 varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELY
Yhtion hallitus hyvaksyi 26.2.2021 uuden pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjarjestelyn konsernin avainhenki-
|6ille vuosille 2021-2023. Jérjestelyn keskeiset ehdot
kuvattiin ja tiedotettiin porssitiedotteella 26.2.2021. Jarjestely
kasitelladn kokonaan omana pddomana maksettavana
nettosijoitusjarjestelyna. Jarjestely on jaettu kolmeen vuoden
mittaiseen ansaintajaksoon, joista ensimmainen alkoi vuoden
2021 alusta. Ansaintajaksojen jéalkeinen sitouttamisaika paattyy
30.4.2024. Lisdksi jarjestelmassa on yhtion markkina-arvon
kasvuun perustuva lisdosa, jonka perusteella kriteerien
tayttyessa jaetaan lisaosakkeita vuoden 2023 ansaintajakson
paattymisen jalkeen. Osakepalkkioiden kdypéa arvo madari-
tettiin jarjestelyn myontamishetkelld. Jarjestelyn kaypa arvo
kirjataan kuluksi kolmelle vuodelle jarjestelyn sitouttamis-
jakson loppuun asti. Vuonna 2022 yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien kokonaisvaikutus konsernin tilikauden
tulokseen oli -0,2 milj. euroa (-0,3).

Konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.3 on lisatietoja
osakepohjaisista kannustinjdrjestelyista.

OMAT OSAKKEET

Tilikauden 2022 alussa yhtion hallussa oli 36 502 omaa
osaketta. Tammikuussa 2022 yhtidlle palautui vastikkeetta
612 omaa osaketta, huhtikuussa 1401 omaa osaketta,
elokuussa 1603 omaa osaketta, lokakuussa 852 omaa
osaketta ja joulukuussa 852 omaa osaketta osakepalkkio-
jarjestelman ehtojen mukaisesti avainhenkildiden tydsuh-
teiden paattymisen vuoksi. Huhtikuussa 2022 yhtio luovutti
yhteensa 26 521 omaa osaketta osakepalkkiojdrjestelyyn
kuuluville henkilille vuoden 2021 osakepalkkioiden maksa-
mista varten. Touko—kesakuussa yhtio luovutti yhteensa

11 263 omaa osaketta hallituksen jasenille osana hallituksen
jasenten vuosipalkkiota. Tilikauden lopussa yhtion hallussa oli
4 038 omaa osaketta eli 0,01 % kaikista osakkeista.

LIPUTUSILMOITUKSET

Kamux vastaanotti 17.5.2022 arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Swedbank
Robur Fonder AB:n (Sundbyberg, Ruotsi) hallinnoimien rahas-
tojen (Swedbank Robur Nordenfond ja Swedbank Robur
Smabolagsfond Norden) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n
osakkeista ja danista alitti 16.5.2022 viisi (5) prosenttia ja oli
iimoituksen jélkeen 4,38 %.

TILIKAUDEN JALKEISET MERKITTAVAT TAPAHTUMAT
Kamux vastaanotti 13.1.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Danske Bank
A/S:n (Kbdpenhamina, Tanska) hallinnoimien rahastojen
Danica Pension Livsforsikringsaktie ja Finnish Fund yhteen-
laskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja &anista ylitti
12.1.2023 viisi (5) prosenttia ja oli iimoituksen jalkeen 5,05 %.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Né&akymadt vuodelle 2023

Kamuxin vuoden 2023 oikaistun liilkevoiton odotetaan kasva-
van edellisesta vuodesta 2022, jolloin oikaistu liikevoitto oli
17,5 milj. euroa.

Nakymadt vuodelle 2022

Kamux kertoi 4.3.2022 julkaistussa vuoden 2021 tilinp&atos-
tiedotteessaan odottavansa liikkevaihdon vuonna 2022 olevan
vahintaan 1100 miljoonaa euroa ja oikaistun lilkkevoiton kasva-
van edellisvuodesta. Samassa yhteydessa Kamux arvioi, etta
vaikka Kamuxin liiketoimintaan ei kohdistu valittémia Vena-
ja-riskejd, Venajan sotilastoimet Ukrainassa ovat aiheuttaneet
merkittdvaa epavarmuutta laajalti Euroopassa. Tilanteella voi
olla vaikutusta ihmisten kulutuskayttaytymiseen ja osto-
voimaan, mika voi aiheuttaa epavarmuutta myos Kamuxin
vuoden 2022 nakymiin.
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11.8.2022 Kamux alensi ohjeistustaan vuoden 2022
nédkymista ja odotti liikkevaihdon olevan yli 1 000 miljoonaa
euroa ja oikaistun liilkevoiton olevan noin 23-30 miljoonaa
euroa. Nakymien paivityksen taustalla oli Ukrainan sodan ja
sen aiheuttamien vaikutusten vuoksi heikentynyt kuluttajien
luottamus. Tama oli johtanut ennakoitua voimakkaampaan
kaytettyjen autojen kysynnan supistumiseen kaikissa Kamuxin
toimintamaissa maaliskuusta 2022 alkaen. Heikentynyt kysyn-
ta ja tyo varaston muuttamiseksi kysyntda vastaavaksi oli myos
vaikuttanut negatiivisesti Kamuxin kannattavuuteen.

18.11.2022 julkaistussa osavuosikatsauksessaan (ajalta 1.1.-
30.9.2022) Kamux tarkensi odottavansa koko vuoden 2022
oikaistun lilkevoiton olevan noin 23—-26 miljoonaa euroa.

30.12.2022 Kamux laski vuoden 2022 liikevaihto- ja
liikevoittonakymidan neljannelld vuosineljanneksella merkitta-
vdasti odotettua heikommin sujuneen myynnin ja heikomman
automyynnin katteen vuoksi. Tuolloin yhtié odotti liikevaihdon
olevan yli 950 miljoonaa euroa ja arvioi oikaistun liikevoiton
olevan noin 16—20 miljoonaa euroa. Nakymien péivityksen
perusteena oli Kamuxin kaytettyjen autojen kysynnan odotet-
tua voimakkaampi supistuminen neljannelld vuosineljannek-
selld kaikissa toimintamaissa. Kysynnan supistumisen taustalla
oli Ukrainan sodasta ja sen aiheuttamista vaikutuksista, kuten
energiakriisista, johtuva kuluttajien luottamuksen heikkenemi-
nen. Lisaksi Kamuxin automyynnin kate oli odotuksia merkitta-
vasti heikompi johtuen heikosta kysynnasta ja toimenpiteista
varaston muuttamiseksi kysyntaa vastaavaksi.
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Taloudelliset tavoitteet vuosille 2021-2023
Kamuxin keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat vuo-
sittainen liikkevaihdon kasvattaminen yli 20 %, vuosittain kasva-
va oikaistu liikevoitto seka oikaistu liikevoittomarginaali yli 3,5
% ja oman padoman tuotto (ROE) yli 25 %. Lisaksi yhtion tavoit-
teena on jakaa osinkona vahintdan 25 % tilikauden voitosta.
Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon ja Kamuxin kasvuun
sijoitettavien varojen maaran valisen tasapainon vuosittain ja
tekee tamadn arvion perusteella esityksen jaettavan osingon
maarasta, joka voi yksittaisena vuonna poiketa merkittavasti
osinkopolitiikan mukaisesta tavoitetasosta.

Kamux paivittaa strategian ja taloudelliset tavoiteet alku-
vuonna 2024.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 31.12.2022 ovat
109 418 100,43 euroa, josta tilikauden voiton osuus oli 12 870
706,13 euroa. Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 0,15
euroa per osake ja ettd muut jakokelpoiset varat jatetdén
vapaaseen omaan padomaan (vuodelta 2021 jaettiin osinkoa
0,20 euroa per osake).

Hallitus ehdottaa osingon maksamista tilikaudelta 2022
kahdessa erassa. Osingon ensimmainen era 0,05 euroa osak-
keelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon ensim-
maisen maksuerdn tasmaytyspdivana 24.4.2023 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaéan yhtion osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoeran maksupaivaksi

2.5.2023. Osingon toinen erd maksetaan osakkeenomis-
tajalle, joka osingon toisen maksueran tasmaytyspaivana
24.10.2023 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitémé&an
yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa toisen osinkoeran
maksupaivaksi 31.10.2023. Hallitus ehdottaa, etté se valtuu-
tetaan tarvittaessa paattémaéan osingon toiselle maksuerélle
uusi osingonmaksun tdsmaytyspéiva ja maksupaiva, mikali
Suomen arvo-osuusjarjestelman saadokset tai saannodt muut-
tuvat tai muutoin sita edellyttavat.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS VUONNA 2023
Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidetta-
vaksi 20.4.2023.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
SEKA PALKITSEMISRAPORTTI

Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka erilli-
nen palkitsemisraportti esitetdan omina osioinaan Kamuxin
27.3.2023 alkavalla viikolla julkaistavassa vuosikertomuk-
sessa. Selvitykset ovat saatavilla myos yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.kamux.com.

Hameenlinnassa 3.3.2023
Kamux Qyj
Hallitus
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Osakkeet ja osakeomistus

OSAKE

Kamux Oyj:n osakepdaoma tilikauden lopussa oli 80 000
euroa, ja osakkeiden lukumaara oli 40 017 420 osaketta.
Yhtiolla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden déanen
yhtion yhtiokokouksessa. Tammikuussa 2022 yhtidlle palautui
vastikkeetta 612 omaa osaketta, huhtikuussa 1401 omaa osa-
ketta, elokuussa 1603 omaa osaketta, lokakuussa 852 omaa
osaketta ja joulukuussa 852 omaa osaketta osakepalkkio-
jarjestelman ehtojen mukaisesti avainhenkildiden tyosuh-
teiden paattymisen vuoksi. Huhtikuussa 2022 yhtio luovutti
yhteensa 26 521 omaa osaketta osakepalkkiojarjestelyyn
kuuluville henkilille vuoden 2021 osakepalkkioiden
maksamista varten. Touko—kesakuussa yhtio luovutti yhteen-
sa 11 263 omaa osaketta hallituksen jasenille osana hallituksen
jasenten vuosipalkkiota. Tilikauden lopussa yhtion hallussa oli
4 038 omaa osaketta eli 0,01 % kaikista osakkeista.

Kamuxin osakkeita vaihdettiin tilikaudella Helsingin pors-
sissd 42 795 565 kpl (37 321 741). Tilikauden korkein kau-
pantekokurssi oli 11,91 euroa (18,03) ja alin 4,29 euroa (10,65).
Osakkeen paatoskurssi vuoden viimeisend kaupankaynti-
paivana 30.12.2022 oli 4,33 euroa (11,47). Kamuxin osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi vuoden aikana oli 7,13 euroa
(13,90). Osakekannan markkina-arvo ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita oli vuoden paatoskurssilla 173,3 milj. eu-
roa (458,6). Osakkeen kaupankdayntitunnus Nasdaq Helsingin
padlistalla on KAMUX, ja Kamux Qyj on luokiteltu markkina-
arvoltaan keskisuureksi yhtioksi toimialana Vahittaiskauppa.
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OMISTAJAT JA LIPUTUSILMOITUKSET

Rekisteroityjen osakkeenomistajien maara vuoden 2022
lopussa oli 26 451(23 726), mukaan lukien 10 (10) hallinta-
rekisterodityd omistajaa. Kamuxin suurimmat omistajat
31.12.2022 olivat Juha Kalliokoski sisaltden seka suorat etta
|&hipiirin maaraysvallassa olevan sijoitusyhtion omistamat
osakkeet (14,70 %), Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo
(5,27 %) ja Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake
(4,24 %).

Arvopaperimarkkinalain maaraysten mukaisesti lista-
yhtididen osakkeenomistajien on ilmoitettava seka Finanssi-
valvonnalle ettd listayhtiolle omistusosuuksiensa muutoksista.
Vuoden 2022 aikana yhtio vastaanotti arvopaperimarkkinalain
9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen omistusosuuden
muuttumisesta seuraavasti:

Swedbank Robur Fonder AB:n (Sundbyberg, Ruotsi) hallin-
noimien rahastojen (Swedbank Robur Nordenfond ja Swed-
bank Robur Smabolagsfond Norden) yhteenlaskettu osuus
Kamux Oyj:n osakkeista ja danista alitti 16.5.2022 viisi (5) pro-
senttia ja oli iimoituksen jalkeen 4,38 %.
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Osuus osakkeista, Omistusjakauma sektoreittain % Osuus
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2022 Osakemaara % 31.12.2022 Omistajia omistajista  Osakemadra osakkeista, %
1 Kalliokoski Juha Antero 5366 434 13,41 Ulkomaiset omistajat 54 0,20 31595 0,09
2 Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 2109 800 5,27 Kotitaloudet 25343 95,81 21020977 60,90
3 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 1694 896 4,24 Julkisyhteisot 4 0,02 2952527 8,55
4 Mé&kinen Jussi Antero 1369162 3,42 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 42 0,16 5096 709 14,77
5 Kalliola Jyri 1367 300 3,42 Voittoa tavoittelemattomat
hteisot 29 oM 456 530 1,32
6 Sijoitusrahasto eQ Pohjoismaat Pienyhtio 1270 000 3,17 yneiso ’ ’
Yritykset j toyhteisot 979 3,70 4958 852 14,37
7 Sijoitusrahasto Aktia Capital 890 442 2,23 rityksetja asuntoynteiso ’ ’
8 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 824 000 2,06 Yhteens3 26451 100,00 34517190 100,00
9  OP-Suomi Pienyhtist -sijoitusrahasto 575 930 144 Sisaltaa \{ain Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat. Osakeomistuksen jakauma ei siten havainnollista yhtion koko
osakeomistuksen jakaumaa.
10 Callardo Capital Oy 515 143 1,29
1 Coeus Invest Grit Erikoissijoitusrahasto 425 655 1,06 Omistusjakauma suuruusluokittain 31.12.2022
12 Fondita Nordic Small Cap -sijoitusrahasto 380 000 0,95
Osuus
13 S-pankki Fenno Osake Sijoitusrahasto 350435 0,88 Osakemaara Omistajia % omistajista  Osakemaara osakkeista, %
14 Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 300 000 0,75 1-100 11606 43,88 513 500 1,28
15 Sijoitusrahasto Cumulant Capital Pohjois-Eurooppa 280 000 0,70 101-500 97 36,71 2 490 599 6,22
16 Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 278193 0,70 501-1 000 2664 10,07 2030563 5,07
17 Sijoitusrahasto Sadstopankki Pienyhtiot 263 298 0,66 1001-5 000 2076 7,85 4393 606 10,98
18 Pihlaja Ari Kalevi 220141 0,55 5 001-10 000 201 0,76 1424 588 3,56
19  Merivirta Jyri 200 000 0,50 10 001-50 000 146 0,55 3005 750 7,51
20 eQ Suomi 188 639 0,47 50 001-100 000 19 0,07 1271027 3,18
20 suurinta omistajaa yhteensa 18 869 468 47,16 100 001-500 000 16 0,06 4072232 10,18
Ei sisalla hallintarekisterdityja osakkeita eikd Kamux Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita. 31.12.2022 Kamux Oyj:n hallussa oli 500 001- 12 0,05 20 815 555 52,02
4038 omaa osaketta. Yhteens 26 451 100,00 40 017 420 100,00

Sisaltdd Kamux Oyj:n omistuksessa olevat omat osakkeet.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tuloslaskelma 2022 2021 2020 Tunnuslukuja 2022 2021 2020
Liikevaihto 968,7 937,4 7241 Oman p&doman tuotto, % 10,1% 19,5 % 26,3 %
Liikevaihdon kasvu, % 33% 29,5% 10,0 % Sijoitetun padoman tuotto, % 72 % 12,5 % 16,9 %
Bruttokate 941 101,3 91,5 Omavaraisuusaste, % 53,2 % 473 % 50,1%
prosenttia liikevaihdosta, % 9,7 % 10,8 % 12,6 % Nettovelkaantumisaste, % 54,5 % 66,6 % 55,9 %
Kayttokate (EBITDA) 29,5 39,9 40,8
prosenttia liilkevaihdosta, % 3,0% 4,3 % 5,6 % Osakekohtaisia tunnuslukuja 2022 2021 2020
Liikevoitto (EBIT) 17,0 28,0 31,2 Laimentamaton ja laimennettu tulos/ osake, € 0,27 0,49 0,58
prosenttia liikevaihdosta, % 1,8 % 3,0% 43 % Liiketoiminnan rahavirta/ osake, € 0,65 0,18 0,26
Oikaistu liikevoitto 17,5 31,4 30,7 Oma pdaoma/ osake, € 2,71 2,64 2,26
prosenttia liikevaihdosta, % 1,8 % 33% 4,2 % Osinko/ osake, € 0,5 * 0,20 0,24
Osinko tuloksesta, % 55,3 % 40,7 % 111%
Tase Efektiivinen osinkotuotto, % 35% 1,7 % 1,8 %
Oma pdaoma 108,4 105,7 95,7 Hinta/voitto-suhde (P/E) 16,0 23,4 23,3
Pitk&@aikainen vieras padoma 47,0 49,8 54,5 Ylin kurssi, € 1,91 18,03 13,76
Lyhytaikainen vieras padoma 49,2 68,9 41,2 Alin kurssi, € 4,29 10,65 5,14
Taseen loppusumma 204,6 2245 191,3 Kurssi 3112, € 4,33 1,47 13,60
Nettovelka 59,1 70,4 53,5 Osakekannan markkina-arvo, milj. € 173,3 458,6 543,6
Nettokayttopadoma 100,2 103,8 79,3 Osakkeiden vaihto yhteensa, tuhatta kpl 42 796 37322 33288
Vaihto-omaisuus 14,1 132,8 93,6 Osakkeiden suhteellinen vaihto yhteensé, % 107,0 % 933 % 833%
Osakemaara keskiméaarin yhteensd, laimentamaton, tuhatta
Muita tietoja kpl* 39983 39932 39931
Myytyjen autojen lukuméara 62 922 68 429 60 657 Osakemaara keskimaarin yhteensd, laimennettu tuhatta kpl** 39989 40 001 39955
Bruttokate per myyty auto 1495 1480 1509 Osakemaara 31.12. yhteenséd, tuhatta kpl*™ 40 013 39981 39974
Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu 0,6 % 19,1% -3,8% j:'ﬂ'g;‘;ss?aZlf;f;tkli;éhﬁékokoukse“e
Vaihto-omaisuuden kierto (paivat) 51,5 49,3 47,2
Investoinnit 31 7.4 4.9
Henkilostd keskimaarin kauden aikana 883 848 713
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

Kamux esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona
IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskel-
massa, konsernin taseessa ja konsernin rahavirtalaskelmassa
esitetyille tunnusluvuille. Kamuxin ndkemyksen mukaan vaih-
toehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa lisatietoa Kamuxin
toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista
ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen
kayttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisena
IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti maari-
teltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot
eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella
tavalla, ja siksi Kamuxin vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat

Oikaistun likevoiton tasmaytyslaskelma

valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittamien
samannimisten tunnuslukujen kanssa.

JALKIVEROTUSPAATOS

Vuonna 2018 Kamux vastaanotti verohallinnolta jalkiveropaa-
toksen, joka sisélsi jalkiveroja, veronkorotuksia ja korkokuluja
yhteensa noin 2,6 miljoonaa euroa. Paatos liittyy vuosina
2016—-2018 verohallinnon toteuttamaan, Kamux Suomi Oy:ta
ja verovuosia 2012—-2016 koskeneeseen verotarkastukseen.
Yhtio kirjasi jalkiverotuspaatoksen kokonaissumman noin 2,6
miljoonaa euroa taysimaardisena kuluksi vuodelle 2018. Yhtio
piti paatosta perusteettomana ja valitti paatoksesta vero-
tuksen oikaisulautakuntaan.

milj. euroa 2022 2021
Liikevoitto (EBIT) 17,0 28,0
Strategiset selvitykset 0,1 -
Oikeudelliset prosessit -01 35
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat verot 0,2 -0,1
Omat kiinteistéoperaatiot 0,2 -
Oikaisueréat yhteensa 0,4 3,4
Oikaistu liikevoitto 17,5 31,4
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Kesakuussa 2020 verotuksen oikaisulautakunta osin
hyvaksyi Kamuxin tekeman valituksen yhtion saamasta
jalkiverotuspaatoksesta ja palautti yhtidlle noin 0,9 miljoonaa
euroa. Kamux kirjasi palautuksen maaran 0,9 miljoonaa euroa
tdysimaaraisesti vuodelle 2020 hyvittdméaan lilkketoiminnan
muita kuluja. Molemmilla osapuolilla on mahdollisuus valittaa
paatoksestd. Kamux pitda verotuksen oikaisulautakunnan p&a-
tosta osin perusteettomana, ja yhtid haki hallinto-oikeudelta
muutosta oikaisulautakunnan paatdkseen. Hallinto-oikeus
hylkasi Kamuxin valituksen suurimmilta osin joulukuussa 2022.
Kamux on tehnyt asiasta valituslupahakemuksen ja valituksen
korkeimpaan hallinto-oikeuteen tammikuussa 2023.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Bruttokate

Kayttokate (EBITDA)

Oikaistu liikevoitto
(EBIT)

Nettovelka
Rahoitusvelka
Vertailukelpoisten

liikkeiden myynnin
kasvu

Vaihto-omaisuuden
kierto

Oman padoman
tuotto, %

Sijoitetun pddoman
tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Netto-
velkaantumisaste, %

Tulos/osake
(laimentamaton), EUR

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

100 x (

365x%

100 x

100 x

100x

100 x

Liikevaihto + Liiketoiminnan Muut tuotot - Materiaalit ja palvelut
Liikevoitto + Poistot

Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun, oikeudellisiin

prosesseihin, omiin kiinteistdoperaatioihin ja aikaisempien tilikausien

veroihin liittyvilla erityiserilla.

Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat + Vuokravelat - Rahavarat

Pitkaaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat

Vertailukelpoisten liilkkeiden automyynti

Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti edellisend vuonna

Uudet liilkkeet otetaan mukaan laskentakantaan kun ne ovat
olleet auki 13 kk, jolloin ensimmainen kerta kun liilke on mukana
tunnusluvussa on sen 25. toimintakuukausi

Vaihto-omaisuus (keskimé&arin 12 kuukauden aikana)

Materiaalit ja palvelut (rullaava 12 kuukautta)

Tilikauden voitto (rullaava 12 kuukautta)

Oma pdaoma (keskimdarin 12 kuukauden aikana)

Tilikauden voitto + Rahoituskulut (rullaava 12 kuukautta)

Oma paaoma + Korollinen rahoitusvelka (keskimaarin 12 kuukauden

aikana)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Nettovelka

Oma paaoma

Tilikauden voitto (Emoyhtion omistajille kuuluva)

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden painotettu
osakeantikorjattu lukumé&ara ajanjakson aikana

Nettokayttopadoma,
EUR

Osinko/osake, EUR

Osinko/tulos, %
Efektiivinen
osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku)

Oma pdaoma/osake,
EUR

Osakekannan
markkina-arvo, EUR

100 %

100 %

Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset ja muut saamiset +
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
- Ostovelat ja muut velat — Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat — Pitka- ja lyhytaikaiset varaukset

Yhtiokokouksen vahvistama osinko per osake.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus
yhtidkokoukselle osingon maarasta.

Osinko/osake

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake

Osakeantikorjattu osinko/osake

Osakeantikorjattu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantikorjattu porssikurssi tilikauden lopussa

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara
tilikauden lopussa

Osakkeiden lukumaéra x porssikurssi tilikauden lopussa
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Kamux konsernitilinpaatos
31.12.2022

Kamuxin (Y-tunnus 2442327-8) liilketoiminta perustuu tehokkaaseen integroituun toimintamalliin kaytettyjen autojen myynnissa. Kamuxin tavoitteena on kehittéa
jatkuvasti toimintaansa siten, etté sen palvelu vastaa asiakkaiden toiveita. Myds konsernitilinpadtoksensa esittamistavassa Kamux on keskittynyt tilinpaatoksen
kayttajille merkityksellisiin tietoihin ja pyrkinyt kertomaan Kamuxin vuosien 2022 ja 2021 tilinpaatostiedot selkeasti ja yksinkertaisesti. Konsernitilinpdatos jakautuu
padlaskelmien lisaksi viiteen osa-alueeseen: Laatimisperusta ja tietoa Kamuxista, Kamux-konsernin keskeiset tulostiedot, Nettokayttopddaoma, Padoman hallinta ja
nettovelka seka Muut liitetiedot. Jokaisessa osa-alueessa kayddan lapi siihen liittyvat merkittavat tilinpaatoksen laadintaperiaatteet. Taman esitystavan tavoitteena
on antaa lukijalle selked ymmarrys konsernin taloudellisesta asemasta ja siita, miten sovelletut laadintaperiaatteet vaikuttavat konsernitilinpaatoksen lukuihin.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022
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Konsernitilinpaatoksen

paalaskelmat

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.

milj. euroa Liitetieto 2022 2021
Liikevaihto 2.2 968,7 9374
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 11 14
Materiaalit ja palvelut 23,24 -875,7 -837,5
Henkildstokulut 24 -46,9 -47,6
Liiketoiminnan muut kulut 24 17,7 -13,8
Poistot 24 -12,4 -11,9
Liikevoitto 17,0 28,0
Rahoitustuotot ja -kulut 4.2 -1,8 -1,5
Voitto ennen veroja 15,3 26,4
Tuloverot 25 -4,4 -6,8
Tilikauden voitto 10,8 19,6
Muut laajan tuloksen erét
Erét, jotka saatetaan tulevaisuud siirtaa tul ikutteisiksi

Muuntoerot -0,3 -0,1
Muut laajan tuloksen erét yhteensd, verojen jdlkeen -0,3 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 10,5 19,6
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 10,8 19,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 10,5 19,6
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos 26

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,27 0,49

Edella esitettya konsernin laajaa tuloslaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022
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Konsernin tase
31.12. 31.12.
milj. euroa Liitetieto 2022 2021 milj. euroa Liitetieto 2022 2021
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Yhtién omistajille kuuluva oma pddoma 5.4
Aineettomat hyodykkeet 5.2 59 6,4 Osakepdaoma 0,1 0,1
Liikearvo 5.2 14,0 14,0 Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 24,7 24,7
Aineelliset hyddykkeet 5.2 6,9 6,0 Muuntoero -0,3 0,0
Vuokralle otetut hyodykkeet 5.2 39,2 44,6 Omat osakkeet - -0,0
Muut saamiset 0,2 0,2 Kertyneet voittovarat 73,0 61,3
Laskennalliset verosaamiset 55 1,3 1.4 Tilikauden voitto 10,8 19,6
Pitkdaikaiset varat yhteensa 67,4 72,6 Yhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 108,4 105,7
Lyhytaikaiset varat Pitkdaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 3.1 14,1 132,8 Lainat 41 15,5 13,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.2 17,2 18,1 Vuokravelat 5.2 31,2 36,4
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,6 0,0 Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,1
Rahavarat 41 4,2 0,9 Varaukset 34 0,4 0,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1371 151,9 Pitkdaikaiset velat yhteensa 47,0 49,8
VARAT YHTEENSA 204,6 224,5
Lyhytaikaiset velat
Lainat 4.1 73 12,5
Vuokravelat 5.2 9,3 9,5
Johdannaisinstrumentit 4.1 0,2 0,1
Ostovelat ja muut velat 33 29,3 41,9
Varaukset 23,34 31 34
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - 1,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 49,2 68,9
Velat yhteensa 96,2 118,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 204,6 224,5

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

Edelld esitettya konsernitasetta on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Sijoitetun
vapaan oman

Osake- padoman Omat Kertyneet Oma pddoma
milj. euroa Liitetieto padoma rahasto Muuntoero osakkeet voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 0,1 24,7 0,0 -0,0 81,0 105,7
Tilikauden voitto 10,8 10,8
Muut laajan tuloksen erét -0,3 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,3 10,8 10,5
Liiketoimet omistajien kanssa:

Omien osakkeiden luovutus 5.4 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 5.3 0,1 0,1
Osingot osakkeenomistajille -8,0 -8,0
Oma padoma 31.12.2022 0,1 24,7 -0,3 - 83,8 108,4
Oma padaoma 1.1.2021 01 24,7 0,1 -0,2 71,0 95,7
Tilikauden voitto 19,6 19,6
Muut laajan tuloksen eréat -01 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 19,6 19,6
Liiketoimet omistajien kanssa:

Omien osakkeiden luovutus 5.4 0,1 0,1
Osakeperusteiset maksut 5.3 -0,0 -0,0
Osingot osakkeenomistajille -9,6 -9,6
Oma padoma 31.12.2021 0,1 24,7 0,0 -0,0 81,0 105,7

Edella esitettyd konsernin oman pddoman muutoslaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

milj. euroa Liitetieto 2022 2021 milj. euroa Liitetieto 2022 2021

Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat

Tilikauden voitto 10,8 19,6 Pankkilainojen nostot 4.1 24,4 35,5

Oikaisut: Pankkilainojen takaisinmaksut 41 -27,0 -27,0
Poistot 2.4 12,4 11,9 Vuokravelkojen takaisinmaksut 52 -9,6 -9,0
Rahoitustuotot ja -kulut 4.2 1,8 1,5 Maksetut osingot -8,0 -9,6
Varausten muutos 23,34 -0,2 0,3 Muut rahoituksen rahavirran erat 0,1 0,1
Vaihto-omaisuuden arvonalennukset 31 0,7 -0,2 Rahoituksen nettorahavirta -20,2 -9,9
Tuloverot 25 4.4 6,8
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,2 -0,0 Rahavarojen nettovdhennys/-lisdys 2,8 -10,0

Kayttopadoman muutokset: Rahavarat tilikauden alussa 0,9 1,2
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3.2 0,8 -1,7 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroihin 0,6 -0,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 33 -11,9 15,1 Rahavarat tilikauden lopussa 4,2 0,9
Vaihto-omaisuuden muutos 31 15,4 -39,6

Maksetut korot 1,2 0,9 Konsernin rahavirtalaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.

Muut rahoituserat, netto 01 0,0

Maksetut tuloverot -7,5 -5,5

Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 26,1 7.3

Investointien rahavirrat

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta 5.2 -1,9 -4,3

Aineettomien kayttdomaisuushyoddykkeiden hankinta 5.2 -1,2 -3.1

Investointien nettorahavirta -3,1 7.4

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022
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1.1Laatimisperusta

Yleiset tiedot

Téama on Kamux Oyj:n ("Yhti®”) ja sen tytaryritykset (yhdessa
"Kamux”, "Konserni”) siséltava tilinpaatds. Kamux on
Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimiva nopeasti kasvanut
kaytettyjen autojen myyntiin erikoistunut autoliikeketju.

Emoyhtion Y-tunnus on 2442327-8, kotipaikka on
Hé&meenlinna ja padkonttorin rekisterdity osoite on Parolantie
66 A, 13130 Hameenlinna.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 3.3.2023
tdman tilinpaatoksen.

Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella
on my®s mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan Unionissa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
noudattaen 31.12.2022 voimassaolevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpadtoksen
litetiedot ovat myds suomalaisen, IFRS-sadnnoksia
tédydentdvan kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannon vaatimusten
mukaiset.

Varat ja velat arvostetaan hankintamenoon lukuun
ottamatta aineellisia ja aineettomia hyodykkeita,
jotka arvostetaan kertyneilld poistoilla vahennettyyn
hankintamenoon, vaihto-omaisuutta, joka arvostetaan
hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon,
vuokrasopimuksia, jotka arvostetaan tulevien vuokramaksujen
nykyarvoon ja johdannaisinstrumentteja, jotka arvostetaan
kaypédan arvoon tulosvaikutteisesti. Tilinpaatostiedot
esitetddn miljoonina euroina. Tilinpdatoksessa esitetyt luvut
on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten esitettyjen
lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta
summaluvusta.

Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaan rahan
madraiset tapahtumat muunnetaan euroiksi kayttaen
tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaisten konserniyritysten
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kauden painotettua
keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttaen.

Konsernitilinpaatods jakautuu péalaskelmien liséksi
viiteen osa-alueeseen: Laatimisperusta ja tietoa Kamuxista,
Kamux-konsernin keskeiset tulostiedot, Nettokadyttopadoma,
Padoman hallinta ja nettovelka sek& Muut liitetiedot.
Jokaisessa osa-alueessa kaydaan lapi siihen liittyvat
merkittavat tilinpaatoksen laadintaperiaatteet.

Tilinpaatosta laadittaessa tehdyt kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut
IFRS-standardien mukaisen tilinpdatoksen laatiminen
edellyttdd, etta johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja seka oletuksia, jotka
vaikuttavat laskentaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen kirjanpito-arvoihin. Todelliset
tulemat saattavat poiketa néisté arvioista ja ratkaisuista.

Arvioita ja ratkaisuja kaydaan lapi sdannollisesti. Arvioiden
muutokset esitetdan silla kaudella, jona muutos tapahtuu,
jos muutos vaikuttaa vain yhteen kauteen. Jos se vaikuttaa
seka tarkasteltavana olevaan kauteen etta tuleviin kausiin,
muutokset esitetdan tarkasteltavana olevalla kaudella ja
tulevilla kausilla.

Johdon tekemien arvioiden pohjana olevat oletukset
|oytyvét seuraavista liitetiedoista:

Epdvarmuuden ldhde ja johdon harkinta Liitetieto
Korjausvastuumeno 23ja34
Kéaytettyjen autojen arvonmaaritys 31
Liikearvo ja vuokrasopimukset 5.2
Laskennalliset verosaamiset 55
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1.2 Kamuxin lyhyt esittely

Kamux on Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimiva

nopeasti kasvanut kaytettyjen autojen myyntiin erikoistunut
autoliikeketju. Ensimmainen Kamux-autoliike aloitti toimintansa
vuonna 2003 Suomessa. Vuoden 2022 lopussa Kamuxilla

oli yhteensad 78 myymalag, joista 47 Suomessa, 24 Ruotsissa
ja 7 Saksassa. Lisaksi Kamux palveli asiakkaitaan verkossa
suomen, ruotsin ja saksan kielilld. Kamux on myynyt
perustamisensa jalkeen yli 450 000 kaytettya autoa.

Kamuxin toimitusjohtaja Juha Kalliokoski perusti Kamuxin
vuonna 2003 Hameenlinnassa, jossa Kamuxin paakonttori
edelleen sijaitsee. Vuonna 2010 Kamux oli kasvanut
14 myymalan ketjuksi ja aloitti integroitujen palvelujen
systemaattisen tarjoamisen asiakkailleen. Vuonna 2011
paaomasijoittaja Interan perustama suomalainen yhtic KMX
Holding Oy (nykyinen Kamux Oyj) hankki maaraysvallan
Kamuxista toimivan johdon sailyessa yhtion osakkaina. Interan
mukaantulon myotd Kamux sai lisdé resursseja ja osaamista
liiketoiminnan laajentamiseen Suomessa ja ulkomailla.
Vuoden 2012 lopussa Kamux laajentui Ruotsiin ja vuoden
2015 joulukuussa Saksaan.

Vuonna 2017 Kamux listautui Nasdaq Helsinkiin ja
listautumisannissa yhtio sai yli 1 200 uutta osakkeenomistajaa.
Intera Fund Il Ky jai yhtion suurimmaksi osakkeenomistajaksi.
Syyskuussa 2020 Intera Fund Il Ky irtautui kokonaan
Kamuxista kevennettydan omistustaan jo aiemmin.

31.12.2022 yhtiolla oli yhteensa 26 451 osakkeenomistajaa.
Kamuxin perustaja ja toimitusjohtaja Juha Kalliokoski on
yhtion suurin osakkeenomistaja, kun lasketaan yhteen seka
Kalliokosken suorat etté 1ahipiirin maardysvallassa olevan
sijoitusyhtion omistamat osakkeet.

Kamuxin liilketoiminta perustuu autoliikkeiden ja verkon
yhdistelmaan seka kaytettyjen autojen ammattimaiseen
hankintaan, alhaisiin kiinteisiin kuluihin, nopeaan
varastonkiertoon ja integroitujen palvelujen myyntiin.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

Kamuxin liilketoimintamalli mahdollistaa autojen myynnin
edulliseen hintaan. Kamux pyrkii kehittamaan toimintaansa
jatkuvasti siten, ettd sen tarjoamat palvelut vastaavat
mahdollisimman hyvin asiakkaiden muuttuvia tarpeita.
Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolten
rahoitustuotteita kaikissa autoliikkeissdan Suomessa,
Ruotsissa ja Saksassa. Lisaksi Kamux tarjoaa Suomessa ja
Ruotsissa kolmansien osapuolten vakuutustuotteita seka
omaa lisdvastuusitoumustuotettaan, Kamux Plussaa, auton
korjauskustannusten varalle. Keskeinen osa Kamuxin
asiakaspalvelukonseptia on kotiinkuljetuspalvelu, jolloin
auto toimitetaan asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan seka
samalla tarvittaessa noudetaan mahdollinen vaihtoauto.
Asiakkaiden ostoprosessissa digitaalisten kanavien
merkitys on keskeinen, silla auton hankinta alkaa tyypillisesti
verkosta. Kamux palvelee asiakkaitaan my06s chatin kautta.
Kamuxin verkkosivuille (kamux.fi/lkamux.se/kamux.de) tehtiin
noin 1000 000 kuukausittaista verkkovierailua vuonna
2022.

Osana Kamuxin strategiaa on uusien palveluiden
kehittdminen. Vuonna 2022 Kamux otti Suomessa kayttoon
uudistetun ja aiempaa kattavamman Kamux Plus -palvelun ja
jatkoi vuonna 2021 k&ynnistetyn Kamux Huoleton -palvelun
pilotointia.

Kamux hankkii kdytettyja autoja autohuutokaupoista,
leasing-yhtidilta, muilta autoliikkeiltd, rahoitusyhtioilta,
maahantuojilta, yksityishenkildilta ja muista lahteista.
Suurimman osan myymistaan kaytetyistd autoista Kamux
hankkii asiakkailtaan vaihdossa osana autokauppaa.
Suomessa kaikki Kamuxin automyyjét ostavat autoja,
ja jokaisella Kamuxin autoliikkeellda on maaritellyt
ostotavoitteet. Ruotsissa ja Saksassa autohankintojen
hinnoittelusta vastaavat ostojohtajan ohjauksessa toimivat
ostotiimit. Kamuxilla on erillinen osto-organisaatio, joka

vastaa autojen ostoista esimerkiksi autohuutokaupoista
seka osittain myos kuluttajaostoista. Kamux pyrkii
sovittamaan yhteen omat ja tyontekijoidensa intressit
kannustinjarjestelménsa kautta. Myyntihenkildston
kannustinjarjestelma huomioi myynnin, autohankinnat
ja vaihtoautot sekd integroitujen palvelujen myynnin
palkkioiden maarassa.

Kamuxin koko autovalikoima on sen kaikkien myyjien
ja myymaldiden myytavissa ja tarvittaessa Kamux siirtaa
auton autoliikkeesta tai maasta toiseen, kun kaupasta on
asiakkaan kanssa sovittu. Vuonna 2022 Kamuxin myymista
autoista 32 prosenttia myytiin digitaalisesti.
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Kamux=konsernin
keskeiset tulostiedot

Segmenttikohtaiset tulokset
Likevaihto
Korjausmenot
Kulut
Tuloverot

Osakekohtainen tulos
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2.1Segmenttikohtaiset tulokset

Kamux on Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimiva nopeasti

kasvanut kaytettyjen autojen myyntiin erikoistunut autoliikeketju.

Sen toimintojen rakenne esitetdan seuraavassa kuvassa:
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Konsernin raportoitavat segmentit on maaritelty perustuen
konsernin toimitusjohtajalle toimitettavaan saannolliseen
raportointiin. Toimitusjohtaja tekee raportoinnin

perusteella strategisia ja operatiivisia paatoksia resurssien
kohdentamisesta ja arvioi segmenttien tuloksellisuutta.
Keskeinen tulosmittari on Liikevoitto (EBIT). Toimitusjohtaja
saa saanndllisesti tietoa myos segmenttien liikevaihdosta,
myyntikatteesta, kayttokatteesta ja liikevoitosta. Raportoitavat
segmentit muodostuvat maantieteellisista alueista: Suomi,
Ruotsi ja Saksa. Muut toiminnot koostuvat paakonttorista,
Kiinteistoosakeyhtiosta ja konsernipalveluista, joihin kuuluvat
keskitetyt hankinta-, markkinointi-, viestinta-, rahoitus- ja
hallintotoiminnot.

Kamuxilla oli 3112.2022 yhteensé 47 autoliikettd Suomessa.

Ruotsissa avattiin ensimmainen autoliike joulukuussa 2012,
ja vuoden 2022 lopussa autoliikkeité oli yhteensa 24. Liikkeet
sijaitsevat eri paikkakunnilla ja Tukholman alueella sijaitsee
kaksi liiketta.

Kamuxin kasvustrategiaan kuuluu kansainvalinen
lagjentuminen, ja strategiaa noudattaen toiminta Saksassa
kaynnistettiin avaamalla autoliike joulukuussa 2015 Hampurin
alueelle, ja vuoden 2022 lopussa autoliikkeitda Saksassa
oliyhteensa 7. Liikkeet Saksassa sijaitsevat Suur-Hampurin
alueella ja Lyypekissa.

Ulkoinen likevaihto segmenteittain
(miljoonaa euroa)

W Suomi M Ruotsi Saksa

61,0 624,5

2021 2022
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Segmentit Konserni-

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET - milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa yhteensa toiminnot Eliminoinnit  Konserni
SEGMENTTIRAPORTOINTI 2022
Liikevaihto 624,5 301,3 95,5 1021,2 -52,6 968,7
Segmentin tuotot ja kulut ovat suoraan segmentille sisdinen 0,0 50.4 21 525 52,6 0.1
kohdistuvia eria. Tietyt kulut, kuten keskitetyn o 6245 2509 934 968 8 9688
hankintatoiminnon kulut, kohdistetaan johdon diomen & - = = &
raportoinnissa segmenteille luotettavalla kaytettyjen autojen myynti 5821 2446 89,1 915,9 915,9
perusteella. Muihin toimintoihin kuuluu integroidut palvelut 42,4 6,3 42 52,9 52,9
konsernitason toimintoja, jotka eivat kiintedasti liity Bruttokate 67,6 18,0 8,5 94,1 94,1
yk.s_ltta|sen segmentln |||ket0|m.|ntaan. Segnjgntt|en Kiyttokate 34,7 25 0,9 38,1 8,6 20,5
valinen myynti tapahtuu markkinaehtoisesti ja
T e . Poistot -8,2 -31 -11 -12,4 -0,0 12,4
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Segmenttiraportointi perustuu konsernin IFRS Liikevoitto 26,5 -0,6 -0,2 25,7 -8,6 17,0
raportointiin. Rahoitustuotot ja -kulut -1,8
Voitto ennen veroja 15,3

Segmentit Konserni-

Téarkeimpien tunnuslukujen laskentakaavat milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa yhteensa toiminnot Eliminoinnit  Konserni
Bruttokate Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot 2021
- materiaalit ja palvelut . .
Liikevaihto 611,0 296,6 98,6 1006,1 -68,7 937,4
Kéayttokate (EBITDA) Liikevoitto + poistot o
sisdinen -0,0 57,9 10,8 68,7 -68,7 -0,0
Liikevoitto (EBIT) Tilikauden tulos + tuloverot + .
rahoituskulut netto ulkoinen 61,0 238,7 87,7 937,4 937,4
kéytettyjen autojen myynti 575,3 2335 85,8 894,6 894,6
integroidut palvelut 35,6 5,2 2,0 42,8 42,8
Bruttokate 79,6 19,0 2,6 101,3 101,3
Kayttokate 45,7 4,2 -4,0 45,9 -6,0 39,9
Poistot -7,9 -2,9 -1 -11,9 -0,0 -11,9
Liikevoitto 37,8 1,3 -5,1 34,0 -6,1 28,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1,5
Voitto ennen veroja 26,4

31.12.2022 konsernin pitk&aikaisista varoista lukuun ottamatta laskennallisia verosaamisia sijaitsi Suomessa 40,6 milj. euroa (41,7 milj. euroa 31.12.2021), Ruotsissa 17,5 milj. euroa
(19,5 milj. euroa 31.12.2021) seka Saksassa 8,0 milj. euroa (9,9 milj. euroa 31.12.2021).
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2.2 Liikevaihto

Kamuxin lilketoiminta koostuu kaytettyjen autojen

vahittdis- ja tukkumyynnistd Suomessa, Ruotsissa ja

Saksassa sekd kuluttaja- ja yritysasiakkaille myytavista
integroiduista palveluista, mitka on tunnistettu erillisiksi
suoritevelvoitteiksi. Myynti perustuu autoliikeverkostoon

ja Kamuxin verkkosivustolla toimivaan tehokkaaseen
digitaaliseen markkinapaikkaan toimintamaissa. Kamux tarjoaa
kotiinkuljetuspalvelua, jolloin Kamux toimittaa auton asiakkaan
kanssa sovittuun paikkaan. Kotiin toimitettuun autoon liittyy

14 vuorokauden palautusoikeus. Kamux myy lisaksi kadytettyja
autoja huutokaupoissa.

Kamux tarjoaa asiakkailleen kaytetyn auton myynnin
yhteydessa kolmansien osapuolten rahoitus- ja
vakuutustuotteita. Tuotteiden luotto- ja vakuutusriski on
rahoitus- ja vakuutusyhtidilla. Kamux on kyseisten tuotteiden
osalta oikeutettu palkkioihin ja provisioihin. Osa palkkioista
on ehdollisia rahoitusyhtion ja asiakkaan valisen sopimuksen
jatkumiselle.

Lisaksi Kamux tarjoaa asiakkailleen lakisaateisen
virhevastuun myyjan vastuuta laajentavaa Kamux Plus
-tuotetta, josta 10ytyy useita vaihtoehtoja. Kamux korjaa ennalta
madritellyt viat, jotka havaitaan tuotevaihtoehdosta riippuen
12 tai 24 kuukauden kuluessa auton ostamisesta tai oston
jalkeen ajettuun seuraavaan 20 000 tai 40 000 ajokilometriin
mennessd, sen mukaan kumpi naista ehdoista tayttyy ensin.
Kamuxin Kamux Plus on osa auton kauppasopimusta ja se
otetaan huomioon auton myyntihintaa maaritettaessa.

>> Liitetiedossa 2.3 on lisdtietoja Kamux Plus -palvelusta.
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Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtioilta olivat vuonna 2022
yhteensa 44,8 miljoonaa euroa ja muodostivat 4,6 prosenttia
koko liikevaihdosta. Vuonna 2021 palkkiot olivat 36,2
miljoonaa euroa ja 3,9 prosenttia liikevaihdosta. Kamux Plus
-tuotteen myynnista kertynyt liilkevaihto tilikaudelta 2022 oli
8,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 se oli 6,6 miljoonaa euroa.
Suomessa kertynyt konsernin ulkoinen liikkevaihto oli
624,5 miljoonaa euroa, joka on 64,5 prosenttia konsernin
vuoden 2022 koko liikkevaihdosta. Vuonna 2021 vastaava
Suomen lilkevaihto oli 611,0 miljoonaa euroa ja 65,2
prosenttia. Ruotsin konsernin ulkoinen liikkevaihto oli 250,9
miljoonaa euroa vuonna 2022 ja 25,9 prosenttia konsernin
koko vuoden lilkkevaihdosta. Vuonna 2021 vastaava Ruotsin
liikevaihto oli 238,7 miljoonaa euroa ja 25,5 prosenttia.
Saksan ulkoinen liikevaihto oli 93,4 miljoonaa euroa vuonna

2022 ja 9,6 prosenttia konsernin koko vuoden lilkevaihdosta.

Vuonna 2021 vastaava Saksan ulkoinen liikevaihto oli 87,7
miljoonaa euroa ja 9,4 prosenttia.

Liiketoiminnan muut tuotot konsernissa olivat vuonna
2022 1,1 miljoonaa euroa ja vuonna 2021 1,4 miljoonaa
euroa. Ne koostuivat pdaasiallisesti vakuutuskorvauksista,
kiinteistdjen vuokratuotoista ja Kamux Plus
omavastuuosuuksista.

>> Liitetiedossa 2.1 on lisdtietoja segmenttien
lilkkevaihdosta.

Liikevaihto 1.1.-31.12

milj. euroa 2022 2021
Kaytettyjen autojen

myynti 915,8 894,6
Palkkiot rahoitus- ja

vakuutusyhtigiltd 448 36,2
Kamux Plus 8,1 6,6
Yhteensa 968,7 937,4

Kaytettyjen autojen myynnista kertynyt liilkevaihto tilikaudella
2022 oli 915,8 miljoonaa euroa, joka on 94,5 prosenttia koko
likevaihdosta. Vuonna 2021 vastaava liikevaihto oli 894,6
miljoonaa euroa ja 95,4 prosenttia liikevaihdosta.

Lilkevaihto (milioonaa euroa)

9374 968,7

2021 2022
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Sopimuksiin perustuvat tase-erit

IFRS 15:n mukaiset sopimusperusteiset omaisuuseréat ja velat
koostuvat siirtosaamisiin sisaltyvista jaksotetuista vakuutus- ja
rahoituspalkkiotuotoista sekd siirtovelkoihin sisaltyvistd Kamux
Plus -tuotteeseen liittyvistd saaduista ennakkomaksuista. Seu-
raavassa taulukossa on eritelty IFRS 15:n mukaiset sopimuksiin
perustuvat tase-erat:

31.12.
milj. euroa 2022 2021
Siirtosaamisiin sisaltyvat sopimusperusteiset
omaisuuserat 45 4.8
Siirtovelkoihin sisaltyvat sopimusperusteiset
velat 6,0 3,3
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
LIIKEVAIHTO

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista —
standardin sisaltaman viisivaiheisen mallin mukaisesti
asiakassopimusten perusteella saatavat myyntituotot
kirjataan, kun tavaroita tai palveluja koskeva
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Tuloutus tapahtuu
maaraan, johon Yhtio odottaa olevansa oikeutettu
kyseisista tuotteista tai palveluista.

Kamuxin lilkketoiminta koostuu kaytettyjen
autojen vahittais- ja tukkumyynnista seka kuluttaja-
ja yritysasiakkaille myytavista ja tarjottavista
integroiduista palveluista. Edelld mainitut tuotteet ja
palvelut on tunnistettu IFRS 15:n mukaisesti erillisiksi
suoritevelvoitteiksi.

Kéaytettyjen autojen myynnissa asiakas
saa madraysvallan myytyyn tuotteeseen auton
luovutushetkelld. Kaytettyjen autojen myynti tuloutetaan,
kun auto on luovutettu ja suoritevelvoite siirtynyt
asiakkaalle. Luovutushetkella asiakas maksaa auton
myyntihinnan kateisella tai rahoitusyhtio toimittaa
Kamuxille hyvaksytyn luottopaatoksen myyntihinnan
maksuksi. Kotiin toimitettuihin autoihin liittyy 14 paivan
palautusoikeus. Kotiin toimitetut autot tuloutetaan
toimitushetkelld siihen maaraan, jonka Kamux arvioi
niista saatavan.

Myyntituotot kirjataan myydyn auton kdyvan arvon
mukaisesti ja niistéd vahennetdan alennukset seka
arvonlisavero.

Integroiduissa palveluissa Kamux toimii kolmansien
osapuolten rahoitus- ja vakuutustuotteiden osalta
asiakkaan suuntaan agenttina. Kamux esittéa rahoitus-
ja vakuutustuotteiden valittamisesta saatavat tuotot
likevaihdossaan nettomdardisend, kun se on tayttanyt
suoritevelvoitteensa palveluiden valittamisesta.

Palkkiot vakuutusyhti6ilta tuloutetaan
palkkion ansaintahetkelld, eli kun vakuutussopimus
on allekirjoitettu asiakkaan kanssa ja Kamux on
agenttisopimuksensa mukaisesti oikeutettu palkkioon.
Palkkiot vakuutusyhtidiltd maksetaan paasaantoisesti
palvelun valittdmista seuraavan kuukauden aikana.

Palkkiot rahoitusyhtigilta sisaltdvat kiinteita
nosto- ja laskutuspalkkioita seka muuttuvia korko-
ja vuosibonuspalkkioita. Palkkiot tuloutetaan
suoriteperusteisesti, kun sopimus allekirjoitetaan
asiakkaan kanssa tai sopimuksen voimassaoloaikana,
jolloin Kamux on oikeutettu saamaan maksun
rahoitusyhtiolta. Vuosibonuspalkkiot maaraytyvat
prosenttiperusteisesti kalenterivuodella toteutuneen
myynnin perusteella ja ne kirjataan, kun Kamux
on oikeutettu saamaan maksun rahoitusyhtiolta.
Palkkiot rahoitusyhtidiltd maksetaan kunkin valitetyn
rahoitussopimuksen voimassaoloaikana sen mukaisesti
kuin rahoitusyhtion kanssa on sovittu.

Kamux Plus -tuote jaksotetaan 12 tai 24 kuukauden
voimassaolokaudelle. Kamux Plus -tuote antaa
asiakkaalle lakisaateisen virhevastuun myyjan vastuun
laajennuksen kaytetyn auton kaupan yhteydessa.
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2.3 Korjausmenot

Kamuxin asiakaspalvelu- ja asiakastyytyvaisyysstrategia Korjausvastuuvarauksen maara 31.12.2022 oli 2,9 miljoonaa

perustuvat korkealaatuisten kunnostettujen kaytettyjen euroa. Vuoden 2021 lopussa se oli 3,3 miljoonaa euroa. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
autojen tarjoamiseen. Auton mahdolliset tiedossa olevat viat Korjaus- ja huoltokulut olivat tilikaudella 2022 yhteensa KORJAUSVASTUUVARAUS

tuodaan asiakkaan tietoon myyntiprosessin aikana. 23,7 miljoonaa euroa ja 23,1 miljoonaa euroa vuonna 2021.

Kaytettyihin autoihin kuuluu lakisdateinen myyjan Korjausvastuuvaraus odotetaan kaytettdvan seuraavan Arvioitu korjausvastuumeno kirjataan auton
virhevastuu. Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa autokauppa vuoden aikana. Korjausvastuukulut sekd muut korjaus- ja myynnin yhteydessa korjausvastuuvarauksena.
on velvollinen korjaamaan viat, jotka eivét olleet tiedossa huoltokulut siséltyvat konsernin laajassa tuloslaskelmassa Korjausvastuuvarauksen maara perustuu
myyntihetkelld ja jotka ilmenevat kuuden kuukauden kuluessa eraan “materiaalit ja palvelut”. historialliseen tietoon toteutuneista
myyntitapahtumasta (ellei Kamux pysty osoittamaan, ettd viat korjausvastuukuluista ja arvioidusta
ovat syntyneet myynnin jalkeen). Kuuden kuukauden jalkeen korjausvastuumenojen kehityssuunnasta.

todistustaakka siirtyy Kamuxilta asiakkaalle.

Kamux tarjoaa asiakkailleen lakisadteisen myyjan
virhevastuun lisdksi erillisia myyjan vastuuta laajentavia
Kamux Plus -tuotteita, mika tarkoittaa laajennettua myyjan
korvausvastuuta. Kamux korjaa ennalta maaritellyt viat, jotka

havaitaan Kamux Plus tuotevaihtoehdosta riippuen 12 tai 24 EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON
kuukauden kuluessa auton ostamisesta tai ostamisen jédlkeen HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT -
ajettuun 20 000 tai 40 000 ajokilometriin mennessa, sen KORJAUSVASTUUVARAUS

mukaan kumpi ehdoista tayttyy ensin.
Korjausvastuuvaraus kirjataan toteutuneiden
korjauskulujen ja korjausvastuumenojen arvioidun

Korjausvastuuvaraus (miljoonaa euroa) Myydyt autot & korjaus- ja huoltokulut kehityssuunnan perusteella tehtyyn arvioon
perustuen. Korjausvastuuvarauksen maaraan
liittyy epavarmuutta, silla korjausvastuumenot

68 429 62922 s i - s e
eivat valttamatta toteudu arvioidun maaraisina.
Tyypillisesti korjausvastuukulut toteutuvat
etupainotteisesti korjausvastuun keston aikana.
Arvioita ja oletuksia tarkistetaan neljannesvuosittain.
Toteutuvien ja arvioitujen korjausvastuukulujen
33 29 231 237 véliset erot saattavat vaikuttaa tulevilla tilikausilla
kirjattavien varausten maaraan.
2021 2022 2021 2022
e Myydyt autot (kpl, tilintarkastamaton) >> Liitetiedossa 3.4 on Iiséitietoja
Korjaus- ja huoltokulut (milj. euroa) korjausvastuuvarauksesta.
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2.4 Kulut

1.1.-31.12.
milj. euroa 2022 2021
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 859,4 877,7
Varastojen muutos 16,2 -40,3
Ulkopuoliset palvelut 0,1 0.1
Yhteensa 875,7 837,5
Henkiléstokulut
Palkat 38,0 38,7
Eldkekulut 4,9 4,6
Osakepohjainen kannustinjarjestely 0,2 0,3
Muut henkilostokulut 3,9 3,9
Yhteensa 46,9 47,6
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut 33 2,3
Markkinointi ja mainonta 6,1 41
IT kulut 2,5 2,0
Konsultointi 0,9 0,9
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1,0 0,8
Vuokratyontekijat 0,2 0,7
Matkakulut 0,3 0,3
Muut hallinnolliset kulut 3,3 2,8
Yhteensa 17,7 13,8
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1.1.-31.12.
milj. euroa 2022 2021
Tilintarkastajien palkkiot
(sisdltyvat muihin hallinnollisiin kuluihin viereisessé taulukossa)
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Muut tilintarkastuksen oheispalvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2
Poistot hyédykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet 1,8 1,6
Aineelliset hyddykkeet 10,7 10,3
Yhteensa 12,4 1,9
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Materiaalit ja palvelut

Kamux hankkii suurimman osan myymistaan kaytetyista
autoista vaihdossa osana vaihtoautokauppaa. Kamux hankkii
kaytettyja autoja myos yksityishenkildiltd, autohuutokaupoista,
leasing-yhtioilta, rahoitusyhtioiltd, muilta autoliikkeilta,
maahantuojilta ja muista l&hteista. Materiaalit ja palvelut
sisdltévat kaytettyjen autojen hankkimisesta aiheutuneet
menot seka kunnostus- ja kuljetusmenot, jotka syntyvat
autojen valmistelusta myyntia varten. Lisaksi era sisaltaa

korjausvastuuseen liittyvat korjauskulut ja varaston muutoksen.

Henkilostokulut
Kamuxin henkilostomaara keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna oli 883 henkiloa tilikaudella 2022 ja 848 henkiloa
tilikaudella 2021. Henkiloston palkkaus perustuu kiintedan ja
muuttuvaan palkkaan. Muuttuvan palkan suhteellinen osuus
on merkittava ja perustuu henkildkohtaisten myyntitavoitteiden
saavuttamiseen. Liséksi osalla henkilostostd on oikeus
autoetuun, puhelinetuun ja internetyhteyteen kotona.
Kamuxin elékejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi.
Suomen tyoeldkelainsaadannon (TyEL) mukainen eléketurva
on jarjestetty vakuutusyhtidissa ja elake-etuuden maara
perustuu tydsuhteen kestoon ja ansiotasoon. TyELin
mukainen elakeikad on 63—68 vuotta. Ruotsin ja Saksan
tyontekijat kuuluvat maksupohjaisen eldkejdrjestelman piiriin.
Ruotsin tyontekijoille otettiin kayttdon maksuperusteinen
lisdelakejarjestely vuoden 2021 aikana. Ruotsissa elakeika on
61-67 vuotta ja Saksassa 65—67 vuotta.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

Maksupohjaisessa jdrjestelyssa vakuutusmaksut maksetaan
vakuutusyhtiolle ja kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota
veloitus koskee. Maksupohjaisessa jarjestelyssa muita
maksuvelvoitteita ei ole.

Henkilostokulut sisaltavat 0,2 miljoonaa euroa
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta tilikaudelle 2022 ja
0,3 miljoonaa euroa tilikaudelle 2021 jaksotettua kulua.

>> Liitetiedossa 5.3 on lisétietoja johdon palkoista ja
palkitsemisesta.

Toimitilakulut

Toimitilakulut koostuvat toimitiloihin liittyvista kuluista, kuten
lammitys-, siivous- ja sahkokuluista seka niista toimipisteiden
vuokrista, jotka eivét kuulu IFRS 16:n soveltamisalaan.

>> Liitetiedossa 3.4 on lisétietoja vuokravelvoitteista.
>> Liitetiedossa 5.2 on lisétietoja vuokrasopimuksista.

Poistot
Aineellisten hyodykkeiden poistot koostuvat paaasiallisesti
IFRS 16:n mukaisista vuokralle otetuista omaisuuserista.
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2.5 Tuloverot

1.1.-31.12.

milj. euroa 2022 2021
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 4,3 6,9
Aikaisempien tilikausien verot - -
Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos 0,1 -01
Yhteensa 4.4 6,8
Tuloverojen tasmaytys

Tilikauden tulos ennen veroja 15,3 26,4
Vero Suomen verokannalla laskettuna* 31 53
Véahennyskelvottomat kulut 0,3 0,2
Ulkomaisten verokantojen vaikutus -0,3 -0,8
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappioista 1,3 21
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset véliaikaisista eroista -0,0 0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto -0,0 -
Muut erat -0,0 -0,0
Verot tuloslaskelmassa 4,4 6,8

*Verokanta oli 20 % vuosina 2022 ja 2021.

>> Lue lisda laskennallisista veroista liitetiedosta 5.5.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
TULOVEROT

Tilikauden tuloverot sisaltavat kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot.
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
koskevat tarkasteltavana olevaa tilikautta ja
perustuvat verokantoihin, joista on saadetty tai
jotka on kaytanndssa vahvistettu tilinpaatospaivaan
mennessda. Kauden verotettavaan tuloon
perustuvien verojen laskenta pohjautuu voimassa
oleviin verosaannoksiin maissa, joissa Kamux toimii
ja kerryttaa verotettavaa tuloa. Kauden verotettavan
tuloon perustuva vero siséltdd myds aiempia kausia
koskevat oikaisut.

Laskennallisia veroja kirjataan varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valisista
vdliaikaisista eroista. Laskennallisia verosaamisia
kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakaista,
etta niita kaytetaan verotettavaa tuloa vastaan.
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2.6 Osakekohtainen tulos

1.1.-31.12.

2022 2021
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (milj. euroa) 10,8 19,6
Osakepalkkiojarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaéaraan -22 -47
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, 1 000 kpl, laimentamaton 39983 39932
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,27 0,49
Osakepalkkiojarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaéaraan -18 22
Ulkona olevien osakkeiden lukum&aran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, 1000 kpl, laimennettu 39989 40 001
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,27 0,49
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla Yhtion omistajille kuuluva konsernin

tulos vuoden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla omia osakkeita
lukuun ottamatta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos lasketaan samalla perusteella kuin
laimentamaton, paitsi etta siind otetaan huomioon
vaikutukset, joita aiheutuisi konsernin mahdollisista
tulevaisuudessa tapahtuvaa osakkeiden
liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista.
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3.1 Vaihto-omaisuus

Kamux kayttaa kaytettyjen autojen hankintaan tehokasta
prosessia ja nain se pystyy tarjoamaan laajan valikoiman
automerkkeja kilpailukykyiseen hintaan. Kamux hankkii
kaytettyja autoja autohuutokaupoista, leasing-yhtioilta,
muilta autoliikkeiltd, rahoitusyhtioiltd, maahantuojilta,
yksityishenkildilta ja muista lahteista. Suurimman osan
myymistaan kaytetyista autoista Kamux hankkii asiakkailtaan
vaihdossa osana vaihtoautokauppaa. Vaihto-omaisuus
sijaitsee eri toimipaikoilla, mutta Kamuxin kaytettyjen autojen
varasto on koko laajuudessaan sen kaikkien myyjien
kaytossa kaikissa Kamuxin autoliikkeissa koko konsernin
kattavaa tietojarjestelmaa hyddyntaen. Varaston hallinta on
asianmukaisesti organisoitu ja kehittyneiden IT-jarjestelmien
avulla pyritddan optimaaliseen tasapainoon varastomaarien ja
nopean varastokierron valilla.

Vaihto-omaisuuden maara 31.12.2022 oli 114,1 miljoonaa
euroa ja vuoden 2021 lopussa se oli 132,8 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuuteen tehtiin vuonna 2022 yhteenséa 0,7
miljoonaa euroa arvonalennuksia nettorealisointiarvoon
paasemiseksi. Vuonna 2021 arvonmuutoksia tehtiin -0,2
miljoonaa euroa. Arvonmuutokset on Kirjattu tilikaudelle
tuloslaskelmaan osana varaston muutosta erassa "materiaalit
ja palvelut”.
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Varaston kiertoaika
49,3 51,5
2021 2022

Varaston kiertoaika maéaritetdan seuraavasti:
Vaihto-omaisuus keskimaérin tilikauden aikana (vuoden alun

ja lopun keskiarvo) jaettuna tilikauden "materiaalit ja palvelut”

kulueralld, kerrottuna 365:114.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-
omaisuuteen sisaltyvien yksittaisten autojen
hankintameno maaritetdaan perustuen auton
ostohintaan, johon lisatdan myyntitarkoitukseen
kunnostamisesta valittomasti johtuvat menot.
Jokaisena tilinpaatospdivana kaydaan
yksityiskohtaisesti lapi yli 90 vuorokautta
varastossa olleiden autojen nettorealisointiarvot.
Nettorealisointiarvoihin paasemiseksi tehtavat

arvonalennukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan

eraan Materiaalit ja palvelut.

EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT - VAIHTO-OMAISUUS

Auton arvioitu myyntihinta (nettorealisointiarvo)
tilinpaatospaivana maaritetaan perustuen johdon
harkintaan, markkinainformaatioon ja myynnin
toteutumatietoihin. Jos arvioitu myyntihinta on
alempi kuin hankintameno, auton arvoa vaihto-
omaisuudessa alennetaan.
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3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

31.12.

milj. euroa 2022 2021
Myyntisaamiset 11 9,4
Siirtosaamiset 51 54
Muut saamiset 0,9 33
Yhteensa 17,2 18,1
Siirtosaamisiin sisédltyvét olennaiset erét

Jaksotetut vakuutus- ja rahoituspalkkiotuotot 4,5 4,8
Muut 0,6 0,6
Yhteensa 5,1 5,4

Myyntisaamiset ja luottoriski

Myyntisaamiset ovat pddasiallisesti saamisia rahoitusyhtioilta,
ja lisdksi niihin sisaltyy vahadinen maara saamisia yksittdisilta
asiakkailta, joille Kamux on myynyt auton lyhyella maksuajalla.
Yleensa saaminen syntyy, kun hyvaksytyn luottopaatoksen
(myyntituoton kirjausajankohta) ja rahoitusyhtion suorittaman
maksun valiin jaa lyhyt aikavali. Auton myyntiin liittyvan
luottoriskin kantaa kuitenkin rahoitusyhtio hyvaksyttyaan
Kamuxin asiakkaan luottohakemuksen.

Kamux altistuu rahoitusyhtioon liittyvalle valiaikaiselle
luottoriskille hyvaksytyn luottopaatoksen ja maksusuorituksen
vélisena aikana. Yhtio pienentaa luottoriskia hyvaksymalla
vastapuolikseen vain tunnustettuja, korkean luottoluokituksen
omaavia rahoitusyhtigita.

Myyntisaamiset 31.12.2022 eivét sisalla olennaisia
eraantyneitd saamisia, minka vuoksi varausmatriisiin perustuvaa
arvonalentumista ei ollut tarvetta kirjata tilinpaatoshetkella.

Tuloslaskelmaan merkityt myyntisaamisten
arvonalentumistappiot vuonna 2022 olivat 0,1 miljoonaa euroa.
Vuonna 2021 arvonalentumistappiot olivat 0,0 miljoonaa euroa.
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Muut saamiset
Muut saamiset koostuvat padasiallisesti arvonliséveroihin
liittyvistd saamisista.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit —standardin mukaisesti
rahoitusvarojen arvonalentuminen maaritetaan
odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvaa
mallia kayttaen. Kamuxin merkittavimmat
rahoitusvarat ovat normaalissa lilkketoiminnassa
syntyvat myyntisaamiset ja niihin konserni soveltaa
yksinkertaistettua menettelya, jolloin tappio kirjataan
varausmatriisia kayttden koko voimassaoloajalta,
paitsi jos rahoitusvarojen katsotaan olevan
luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneita.
Myyntisaamisten arvonalentumistappioiden maara
on ollut Kamuxissa historiallisesti vahainen.
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3.3 Ostovelat ja muut velat

31.12.

milj. euroa 2022 2021
Ostovelat* 7,0 6,8
Siirtovelat 13,4 10,9
Muut velat™ 8,8 24,2
Yhteensa 29,3 41,9
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét

Palkkajaksotukset 6,1 6,5
Korkojaksotukset 0,0 0,0
Muut siirtovelat*™* 73 4,4
Yhteensa 13,4 10,9

* Ostovelat siséltavat my0s lyhytaikaisia kdytetyn auton kaupassa vaihtoautojen mukana siirtyvid autojen rahoitukseen liittyvia lainoja
1,5 miljoonaa euroa 31.12.2022 ja 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2021. Rahoitusyhtilainat maksetaan pois lyhyen aikavalin kuluessa

autokaupan toteutumisesta.

** Muut velat siséltavat verottajan autoveropaatosta odottavia myytyjen tuontiautojen arvioituja autoverovelkoja 4,5 miljoonaa euroa

31.12.2022 ja 20,9 miljoonaa euroa 31.12.2021.

** Muut siirtovelat koostuvat paaasiallisesti Kamux Plus ennakkomaksuista 31.12.2022 ja 31.12.2021.

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kdypia arvoja erien lyhytaikaisesta luonteesta johtuen.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022
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3.4 Varaukset ja muut sitoumukset

Purkuvelvoite

Kamux omistaa Saksassa Nedderfeldissé sijaitsevan
autoliikkeen osalta autoliikerakennuksen, joka sijaitsee
Kamuxin vuokraamalla maa-alueella. Kamux on vuokrannut
maa-alueen viiden vuoden madraaikaisella sopimuksella,

jota on jatkettu madrdaikaisen kauden paattymisen jalkeen.
Kamuxilla on velvoite poistaa rakennus maa-alueelta omalla
kustannuksellaan vuokra-ajan paatyttya. Tahan velvoitteeseen
liittyen Kamuxilla oli 31.12.2022 taseessaan 0,4 miljoonan
euron pitkdaikaiseksi luokiteltu varaus.

Korjausvastuuvaraus
Kamuxin lyhytaikaiset varaukset koostuvat
korjausvastuuvarauksesta ja muista varauksista.

>>Liitetiedossa 2.3 on lisdtietoja korjausvastuu-
varauksesta.

Muut varaukset

Muut varaukset koostuvat kuluvarauksesta Saksan
tytdryhtiossa kdynnissa olevista oikeusprosesseista paikallista
hankintakumppania vastaan ja kuluvarauksesta mahdollisiin
aikaisempien tilikausien veroihin liittyen.
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Varausten muutokset tilikaudella

Korjaus-
milj. euroa Muut varaukset vastuuvaraus Purkuvelvoite Yhteensa
1.1.2022 0,1 33 0,4 3,7
Varausten lisdykset 01 - - 0,1
Kaytetyt varaukset -01 -0,3 - -0,4
31.12.2022 0,2 2,9 0,4 3,4
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2022 0,2 2,9 - 31
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2022 - - 0,4 0,4

Korjaus-
milj. euroa Muut varaukset vastuuvaraus Purkuvelvoite Yhteensa
1.1.2021 - 3,1 0,4 34
Varausten lisdykset 0,2 0,2 - 0,3
Kaytetyt varaukset -0,0 - - -0,0
31.12.2021 0,1 3,3 0,4 3,7
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2021 01 3,3 - 3,3
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2021 - - 0,4 0,4
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Velat, joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja
kiinnityksia

31.12.
milj. euroa 2022 2021
Lainat 17,8 25,4
lainoista annetut vakuudet 10,0 104,0
Muut sitoumukset
31.12.
milj. euroa 2022 2021
Vuokra- ja muut maksutakaukset 0,3 0,4

Kamux on antanut rahalaitoslainojen vakuudeksi
yrityskiinnityksend haltijavelkakirjoja yhteensé 110,0 miljoonaa
euroa 31.12.2022 ja 104,0 miljoonaa euroa 31.12.2021. Lisaksi
Yhtio on antanut rajoittamattoman yleistakauksen Suomen

ja Ruotsin tytdryhtididen puolesta sekd pantannut niiden
osakkeet.
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4 1Paaoman hallinta ja nettovelka

Padoman hallinta

Konsernin paaoman, joka sisdltaa nettovelan ja oman
paaoman, hallinnan tavoitteena on turvata toiminnan
jatkuvuus ja yllapitéa optimaalista tuottoa osakkeenomistajille.
Johto pyrkii sdilyttémé&an optimaalisen padoma- ja
rahoitusrakenteen, joka varmistaa konsernille mahdollisimman
pienet padomakustannukset.

Padomarakenteen sailyttamiseksi tai muuttamiseksi konserni
voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavien osinkojen
maaraa tai laskea liikkeeseen uusia osakkeita.

Konserni seuraa padomaansa nettovelan ja oman
paaoman perusteella. Nettovelat lasketaan siten, etta
rahoitusvelkojen kokonaismaarasta (konsernitaseen “lyhyt- ja

Nettovelka

Konserni lainaa rahaa rahoituslaitoksilta pankkilainoja ja

luotollisia tileja kayttaen. Lainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja
konserni voi kayttaa koronvaihtosopimuksia rajoittaakseen

vaihtuvakorkoisista lainoista muodostuvaa korkoriskia.

Konserni lainaa rahaa rahoitusmarkkinoilta myos laskemalla

liikkeeseen yritystodistuksia.

Vuokravelat koostuvat liiketilojen vuokrasopimusten

tulevista vuokramaksuista, jotka on diskontattu nykyarvoon.

Korolliset velat ja nettovelka

pitkdaikaiset lainat seka vuokravelat”) véhennetédén rahavarat. 31.12.
milj. euroa 2022 2021
>> Liitetiedossa 5.4 on lisédtietoja omasta padomasta. Pitkaaikaiset korolliset velat
Rahavarat Pankkilainat 15,5 13,0
Rahavarat koostuvat pa&gosin kateisestd rahasta, pankki- Vuokravelat 31,2 364
talletuksista ja muista lyhytaikaisista erittdin likvideista Pitkdaikaiset korolliset velat yhteensa 46,7 49,4
sijoituksista. Lyhytaikaiset korolliset velat
Pankkilainat 23 7,0
31.12. Tililimiitit = 55
milj. euroa 2022 2021 Liikkeeseen lasketut yritystodistukset 5,0 -
Kateinen raha ja pankkitilit 4,2 0,9 Vuokravelat 9,3 9,5
Rahavarat yhteensa 4,2 0,9 Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 16,7 22,0
Korolliset velat yhteensa 63,3 71,3
Vahennetd&n rahavarat -4,2 -0,9
Nettovelka 59,1 70,4
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Lainat ja johdannaiset

Kamux uusi viisivuotisen 40 miljoonan euron
luottosopimuksen Nordea Pankki Oyj:n kanssa kevaalla
2020. Luottosopimus siséltaa 18 miljoonan euron viisivuotisen
maaraaikaislainan ja 22 miljoonan euron viisivuotisen
luottolimiitin.

Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen valmistuttua
nostettiin maaliskuussa 2022 kiinteistoon kohdistuva 5,0
miljoonan euron kymmenvuotinen maaraaikaislaina.

Konsernin lainat muodostuivat 31.12.2022 yllamainituista
maaraaikaislainoista, jota oli nostettuna 17,8 miljoonaa euroa.
Maaraaikaislainoja lyhennetaan 1,2 miljoonalla eurolla puolen
vuoden valein maaliskuussa ja syyskuussa. Ndista lainoista
osa erdantyy 31.3.2025 ja osa 17.3.2032.

Kamuxin lainojen kayvat arvot maaritetaan diskonttaamalla
arvioidut maksettavat rahavirrat kdyttaen riskipreemiolla
lisattya tilinpaatospdivan markkinakorkoa. Lainoihin liittyvat
erilaiset olosuhteet ja niiden ehdot (eradntymisaika, huonompi
etuoikeusasema, vakuudet) otetaan arvostuksessa huomioon.
Pankkilainat on luokiteltu tasolle 2 k&yvan arvon hierarkiassa,
koska maarityksessa kaytetaan muita kuin havainnoitavissa
olevia syottotietoja, mukaan lukien yhtion omat arviot
riskipreemioiden tasosta.

Tammikuussa 2022 Kamux Oyj laski liikkeelle 15,0
miljoonan euron arvoisen yritystodistuksen. Yritystodistus
erdantyi lokakuussa 2022. Lokakuussa 2022 Kamux Oyj laski
liikkeelle 5,0 miljoonan euron arvoisen yritystodistuksen ja
nosti 5,0 miljoonan euron lyhytaikaisen luoton. Joulukuussa
5,0 miljoonan euron lyhytaikainen luotto maksettiin pois.
Yritystodistuksella hankittuja varoja kdytettiin kdyttopadoman
rahoittamiseen.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
LAINAT

Pankkilainat kirjataan alun perin kdypaan

arvoon transaktiomenoilla vahennettyna.
Mydhemmin pankkilainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Lainoihin liittyvat korot ja
transaktiokustannukset jaksotetaan tuloslaskelmaan
korkokuluksi lainan juoksuajalle kayttaen efektiivisen
koron menetelmaa. Lainat kirjataan pois taseesta,
kun laina on maksettu takaisin tai velka on kuoletettu
esim. uudelleenrahoitustilanteessa.

Johdannaissopimusten kayvit arvot ja nimellisarvot

31.12.
milj. euroa 2022 2021
Valuuttajohdannaiset
Kéypa arvo -0,2 -0,1
Kohde-etuuden arvo 18,3 14,7

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
JOHDANNAISET

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat muodostuvat johdannaisista.
Johdannaiset kirjataan kaupankayntipdivana
kayvalla arvolla taseeseen. Myohemmat
arvonmuutokset avoimista johdannaisista kirjataan
suoraan tulokseen rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Konsernin johdannaiset muodostuvat valuuttariskin
suojaamisessa kaytettavista valuuttatermiineista,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Konsernin johdannaiset muodostuvat valuuttatermiineistd,
jotka on luokiteltu tasolle 2, jolloin niiden kaypéa arvo
lasketaan arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvona
havainnoitavissa olevien valuuttakurssien perusteella.
Avoinna olevien valuuttatermiinien nimellisarvot olivat
31.12.2022 18,3 miljoonaa euroa ja 31.12.2021 14,7 miljoonaa
euroa.
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Nettovelkaan liittyvat riskit Kamuxilla on viisivuotinen 40 miljoonan euron Rahalaitoslainoihin liittyy seuraavia rahoitussopimuksen

Maksuvalmiusriski luottosopimus Nordea Pankki Oyj:n kanssa. Luottosopimus mukaisia kovenantteja: nettovelka suhteessa oikaistuun

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on varmistaa, etta sisdltéda 18 miljoonan euron viisivuotisen maaraaikaislainan ja kayttokatteeseen (EBITDA), oman pddoman osuus taseen

Kamux pystyy téyttdmaan rahoitukseen liittyvéat velvoitteensa. 22 miljoonan euron viisivuotisen luottolimiitin. Luottolimiitin loppusummasta, seké vaihto-omaisuuden kiertonopeus.

Téaman varmistamiseksi Kamuxin rahoitustarpeita katetaan lisdksi Kamuxilla on 0,4 miljoonan euron arvoinen kaupallinen Korkomarginaali on muuttuva ja riippuu nettovelan ja oikaistun

operatiivisen liikketoiminnan optimoinnilla seka ulkopuolisilla takauslimiitti. kayttokatteen suhteesta. Kamux on antanut rahalaitoslainojen

rahoitusjarjestelyilld sen varmistamiseksi, ettd Kamuxilla on Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen valmistuttua vakuudeksi yrityskiinnityksena haltijavelkakirjoja yhteensa

jatkuvasti riittévasti likviditeettia tai nostamattomia sitovia nostettiin maaliskuussa 2022 kiinteistoon kohdistuva 5,0 110,0 miljoonaa euroa 31.12.2022. Lisaksi Yhtio on antanut

luottojarjestelyja kaytossaan. Maksuvalmiusriskin operatiivinen miljoonan euron kymmenvuotinen maaraaikaislaina. omavelkaisen takauksen Suomen ja Ruotsin tytéryhtididen

seuranta ja hallinnointi tapahtuvat keskitetysti konsernin Naita maaraaikaislainoja oli nostettuna raportointikauden puolesta sekéd pantannut niiden osakkeet.

talousosastolla, missa rahoituksen riittavyytta hallinnoidaan lopussa 17,8 miljoonaa euroa. Maéaraaikaislainoja lyhennetaéan Rahalaitoslainasopimusten erityisehtojen mukaan tietyt

paivittain rullaavan ennusteen perusteella. 1,2 miljoonalla eurolla puolivuosittain. merkittdvimmat transaktiot edellyttavat rahalaitoksen
Rahoitusvelkojen erdantymisaikoja seurataan Tammikuussa 2022 Kamux Oyj laski liikkeelle 15,0 etukdteen antamaa kirjallista hyvaksyntda sisaltéden

saannollisesti. Kamuxilla oli 31.12.2022 rahavaroja yhteensa miljoonan euron arvoisen yritystodistuksen. Yritystodistus tavanomaisia velkojia suojaavia ehtoja.

4,2 miljoonaa euroa ja 31.12.2021 yhteenséa 0,9 miljoonaa eradntyi lokakuussa 2022. Lokakuussa 2022 Kamux Oyj

euroa. Kamuxilla oli lisdksi 31.12.2022 kaytettavissaan laski liikkeelle 5,0 miljoonan euron arvoisen yritystodistuksen

maksuvalmiusluottoja tai luotollisia pankkitilejd, joiden ja nosti 5,0 miljoonan euron lyhytaikaisen luoton.

kayttdmaton luotto oli yhteensd 22,0 miljoonaa euroa ja Joulukuussa 5,0 miljoonan euron lyhytaikainen luotto

31.12.2021 11,5 miljoonaa euroa. maksettiin pois. Yritystodistuksella hankittuja varoja kéaytettiin

kayttopadoman rahoittamiseen.
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

3 kk-1
milj. euroa Alle 3 kk vuotta
31.12.2022
Vuokravelat 2,4 7.3
Lainat 1,2 1,4
Yritystodistukset 5,0 -
Ostovelat 7,0 -
Johdannaiset 0,1 0,0
31.12.2021
Vuokravelat 1,0 31
Lainat 11,6 1,2
Ostovelat 6,8 -
Johdannaiset - 0,1

Korkoriski

Konsernin pankkilainat koostuvat pitkaaikaisista
vaihtuvakorkoisista lainoista ja korollisista valmiusluotoista.
Johtuen lainojen EURIBOR sidonnaisuudesta, Kamux altistuu
vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvalle rahavirtariskille.

Korkoriskin hallinnoimiseksi Kamux voi kayttaa
koronvaihtosopimuksia tarvittaessa pienentaakseen
vaihtuvakorkoisista pankkilainoista syntyvaa rahavirtariskia.
Toimenpiteilla Kamux pyrkii rajoittamaan korkotason
muutoksista aiheutuvaa vaikutusta konsernin rahoituskuluihin
hyvaksyttavélle tasolle.

Pankkilainojen painotettu keskikorko oli vuoden 2022
lopussa 1,69 %.

Herkkyysanalyysin perusteella, jos korot olisivat olleet 1,0
prosenttiyksikkda korkeammat kaikkien muiden muuttujien
pysyessd ennallaan, uudelleen laskettu tilikauden 2022 voitto
verojen jalkeen ja oma padoma olisi ollut 0,5 miljoonaa euroa
pienempi ja vuonna 2021 0,1 miljoonaa euroa pienempi.
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1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4vuotta 4-5vuotta YIli5 vuotta
8,3 5,6 39 33 1,0
2,6 9,5 0,0 0,0 35
8,8 6,8 43 3,6 13,8
2,2 2,2 9,1 - -

Korkojen herkkyyttd koskeva laskelma on tehty korottamalla
korkokayrda 1,0 prosenttiyksikkoda (téman hetken alhaisista
markkinakoroista johtuen tassa ei ole esitetty tilannetta, jossa
korot olisivat 1,0 prosenttiyksikkda matalammat). Korkopositio
sisaltaa kaikki ulkoiset muuttuvakorkoiset lainat.

Valuuttariski
Kamux altistuu lahinna Ruotsin kruunuun liittyvaan
transaktioriskiin ja riskiin, joka syntyy, kun emoyhtion
sijoitukset Ruotsin tytdryhtidihin muunnetaan euroiksi.
Ruotsin liiketoimintaan liittyva valuuttariski muodostuu
ensisijaisesti konsernin sisaisistad rahoitustransaktioista
seka konserniyhtididen operatiivisessa liilketoiminnassa
syntyvista ostoveloista Ruotsin tytdryhtidilta ja ruotsalaisilta
tavarantoimittajilta. Valuuttakurssiriski ei ole konsernin
kannalta merkittava ja Kamux suojaa naita riskeja tarvittaessa
valuuttajohdannaisilla ja/tai pitdmélla hallussaan Ruotsin
kruunuja konsernin pankkitileilla. 31.12.2022 konsernilla

oli kaytossa alle 12 kk pituisia valuuttatermiineitad edelld
mainituista aiheista syntyvalta valuuttakurssiriskilta
suojautumiseen.

Muilta osin konsernin tuotot ja kulut syntyvat ldahes
yksinomaan euroina. Konsernin rahoituspolitikan periaatteena
on, ettd konsernin sisainen rahoitus myodnnetaan tytaryhtion
toimintavaluutassa.

Konsernin nettoinvestointi euroalueen ulkopuolisiin
yhtidihin muodostuu Ruotsin tytaryhtidsijoituksista.
Nettoinvestointiin liittyvaa valuuttakurssiriskia ei ole suojattu.

Valuuttariskipositio sisaltdd konserniyhtididen ruotsin
kruunun maaraiset velat ja saamiset Ruotsin tytdryhtioilta seka
Suomen ja Saksan yhtididen Ruotsin kruunun maaraisten
pankkitilien saldot. Konsernin valuuttariskille alttiina olevat
edelld mainitut Ruotsin kruunun maaraiset erat muunnettuna
euroiksi tilinpaatdspdivan kurssiin olivat 15,1 miljoonaa euroa
3112.2022 ja 29,2 miljoonaa euroa 31.12.2021. Néaméa erat
olivat vain osittain valuuttariskiltd suojattuja 31.12.2022.
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Jos Ruotsin kruunun heikentyminen tai vahvistuminen euroon
nahden olisi ollut 10 %, uudelleen laskettu tilikauden 2022
tulos olisi ollut herkkyysanalyysin perusteella 2,2 miljoonaa
euroa ja 2,5 miljoonaa euroa vuonna 2021 suurempi tai
pienempi.

Luottoriski ja vastapuoliriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siitd, ettei vastapuoli pysty
tayttamaan sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja nain
aiheuttaa Yhtiolle taloudellista tappiota. Kamux katsoo
kaikkien tarkeimpien vastapuoltensa olevan luotettavia,
koska ne edustavat merkittavia ja vakiintuneita rahalaitoksia.
Kamuxin altistumista luottoriskille seurataan jatkuvasti,
erityisesti jos sovituissa maksuissa tapahtuu viivastymisia.

>>Liitetiedossa 3.2 on lisdtietoja myyntisaamisiin ja
muihin saamisiin liittyvésta luottoriskista.

Rahavaroihin liittyva luottoriski on vahainen, koska vastapuolet
ovat kansainvalisilta luottoluokittajilta korkean luokituksen
saaneita pankkeja. Luottoriskin hajauttamiseksi Kamux
tallettaa rahavarojaan eri pankkeihin.
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4 2 Rahoituskulut

11.-31.12.

milj. euroa 2022 2021
Korkokulut 0,8 0,4
Korkokulut vuokraveloista 0,5 0,5
Johdannaisten kdyvan arvon muutos 0,1 0,1
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot (netto) 0,6 0,5
Muut rahoitustuotot ja -kulut -01 -0,0
Yhteensa 1,8 1,5

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
RAHOITUSKULUT

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen ja
luottolimiittien koroista, valuuttatermiinien
realisoituneista ja realisoitumattomista muutoksista,
rahoitukseen liittyvista valuuttakurssieroista ja
vuokravelkojen korkokuluista. Lainoihin liittyvat
transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Efektiivinen korko on korkokanta, jota kayttéen
lainan odotettavissa olevana voimassaoloaikana
syntyvat arvioidut vastaiset rahavirrat tulevat
diskontatuiksi rahoitusvelan nettomaaraisen
kirjanpitoarvon suuruisiksi. Laskelma sisaltaa
kaikki sopimusosapuolten maksamat palkkiot ja
transaktiomenot.
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Muut liitetiedot

Konsernirakenne ja konsernitiinpaatoksen laatiminen
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet seka vuokrasopimukset
Lahipiiriliketoimet
Osakepaaoma jarahastot
Laskennalliset verot
Tilinpaatéspaivan jalkeiset tapahtumat

Uudet ja tulevat IFRS-standardit
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5.1Konsernirakenne ja konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtion ja sen tytaryritykset.
Tytaryrityksella tarkoitetaan yrityksia, joissa Kamux-konsernilla
on mdaaraysvalta. Maaradysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yrityksessa altistuu yrityksen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan téhan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa valtaansa. Tytaryritysten yhdistely alkaa hankinta-
ajankohdasta, jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni

saa maardysvallan tai jos tytaryritykset ovat alun perin
Yhtion perustamia, pdivaa, jona tytdryritys on perustettu.
Tytaryrityksen yhdistely paattyy paivand, jona maaraysvalta
lakkaa.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2022
Vuonna 2022 ei ollut muutoksia konsernirakenteessa.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2021
Huhtikuussa 2021 perustettiin Koy Autoportinkaarre, joka on
Kamux Oyij:n tdysin omistama tytaryhtio. Koy Autoportinkaarre
rakensi prosessointikeskuksen ja automyymalan Ouluun
Kamux-konsernin kayttoon. Koy Autoportinkaarre sisaltyy
segmenttiraportoinnissa konsernitoimintoihin.

Konsernin tytaryritykset 31.12.2022 ja 31.12.2021 olivat

seuraavat:

Emoyrityksen ja konsernin

Emoyritys Rekisterdintimaa omistusosuus (%) Padasiallinen toiminta
Kamux Oyj Suomi Holding-yhtio
Tytéryritykset

Kamux Suomi Oy Suomi 100 Kaytettyjen autojen myynti
Suomen Autorahaksi Oy Suomi 100 Ei liilketoimintaa
Koy Autoportinkaarre Suomi 100 Kiinteistosijoitusyhtio
KMX Holding AB Ruotsi 100 Holding-yhtio
Kamux AB Ruotsi 100 Kéaytettyjen autojen myynti
Kamux Auto GmbH Saksa 100 Kéaytettyjen autojen myynti

Koy Autoportinkaarre on Yhtion 27.4.2021 itse perustama tytaryritys

Tytaryritysten osakepadoma koostuu yksinomaan suoraan konsernin hallussa olevista kantaosakkeista ja omistusosuus vastaa konsernilla olevia
aanioikeuksia. Yhtioiden rekisterdintimaa on myds niiden p&aasiallinen toimintamaa.
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Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka konserniyritysten
valisista konsernin sisaisista liiketoimista johtuvat tuotot

ja kulut, realisoitumattomat voitot ja tappiot seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa
kokonaisuudessaan.

Ruotsalaisten tytéryritysten varat ja velat muunnetaan
euroksi tilinpdatospaivan kurssiin. Ruotsalaisten tytaryritysten
tuotot ja kulut muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssia
kayttaen. Tytaryritysten tilinpaatdsten muuntamisesta
aiheutuvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja
ne kertyvat omaan paaomaan erilliseen muuntoerot-nimiseen
rahastoon.

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat muutetaan
euromaaraisiksi liiketapahtumien toteutumispaivien kursseihin
tai, jos erat on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan
kursseihin. Valuuttakurssivoitot ja tappiot, jotka syntyvat
myynnin ja ostojen varsinaiseen liilketoimintaan liittyvista
maksuista kirjataan liilkevoiton ylapuolelle ja rahoitukseen
liittyvat kurssierot merkitdan tuloslaskelmaan rahoituseriin.
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5.2 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka vuokrasopimukset

Liikearvo

Paaasiallinen osa taseen liikearvosta syntyi, kun emoyhtio,
joka on Intera Fund Il Ky:n perustama yhtio, hankki 7.12.201
Kamux Oy:n ja sen tytéryritykset. Vuoden 2020 aikana
liikearvon maara taseessa kasvoi, kun Kamuxin tytéaryhtio
Kamux Suomi Oy osti Jagro Oy:lta Autosillan liikketoiminnan
9.1.2020. Tasté hankinnasta syntyi lilkkearvoa 0,4 miljoonaa
euroa, ja liilkearvon katsottiin aiheutuvan padasiassa markkina—
aseman vahvistumisesta ja liikepaikasta. Lilkkearvon maara
31.12.2022 oli 14,0 miljoonaa euroa ja liikearvon madrassa ei
tapahtunut muutoksia vuosina 2021-2022. Liikearvo kohdistuu
kokonaisuudessaan Suomen toimintasegmentille, jonka
toiminta on kannattavaa.

Konserni tekee arvonalentumistestauksen vuosittain.
Suomeen liittyvan lilkkearvon kerrytettavissa oleva rahaméaara
perustuu kdypdan arvoon vdahennettyna luovutuksesta
johtuvilla menoilla ja se méaaritetdan diskontattuihin rahavirtoihin
pohjautuvaa mallia kdyttden. Kerrytettavissa olevaa rahamdaraa
maaritettdessa kaytettdvia keskeisia arvioita ovat myynnin
kasvuvauhti, kustannuskehitys ja verojen jalkeen maéaritetty
diskonttauskorko. Diskontattuihin rahavirtoihin pohjautuvan
mallin syottotiedot eivat perustu havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin (tason 3 syottotiedot). Laskelmat perustuvat
johdon hyvaksymiin viiden vuoden ennusteisiin. Pitkan
aikavaélin kasvuvauhdiksi on ennakoitu 1% ja verojen jélkeiseksi
diskonttauskoroksi on maaritelty 8,7 % (vuonna 2021: 7,2 %).
Lisaksi johto hyodyntaa vertailukelpoisten yritysten
markkinatietoa, esimerkiksi kdyttokate (EBITDA) -kertoimia,
joiden perusteella se arvioi, onko Kamuxin diskontattuihin
rahavirtoihin pohjautuvan kayvan arvon vahennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla ja verrokkiyhtididen
markkinatiedon valilla merkittdvaa eroa, jonka perusteella
yhtion tulisi tehda muutoksia arvonalentumistestauksessa
kayttamiinsa oletuksiin.
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Osana tuloksellisuuden tarkastelua johto on tehnyt
tarkeimpiin parametreihin kohdistuvia herkkyysanalyyseja,
ja niiden tulos osoittaa epatodennakdiseksi tilanteen,
jossa liikearvon ja muiden arvonalentumistestauksen
kohteena olevien omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittaisi
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Tilikausien 2022 ja 2021
arvonalentumistestauksessa kaytetyt parametrit, joiden
muutosta tarkastellaan, olivat:

- 20 %:n vahennys myynnin vuotuisessa kasvuvauhdissa
- 20 %:n vahennys tilikauden liikevoittoprosentissa

- Pitkan aikavaélin kasvuvauhti O %

- Verojen jélkeen méaritetty diskonttauskorko 15 %

Herkkyysanalyysi ei osoittanut arvon alentumista, kun edella
mainittuja parametreja muutettiin yksi kerrallaan tai kaikkia
samanaikaisesti.

Muut aineettomat hyédykkeet

Kamux on aktivoinut taseen muihin aineettomiin hyodykkeisiin
IT-jarjestelmiin liittyvia kehittdmismenoja ja aineettomia
oikeuksia.

Vuosina 2021-2022 Kamux investoi padaasiallisesti
uuteen myynnin ohjauksen jarjestelmaén, joka on keskeisia
tekijoitd pyrittdessa tehokkaaseen myyntiprosessiin ja
kustannustehokkaaseen varastonhallintaan. Uusi myynnin
ohjauksen jdrjestelma otettiin konsernissa taysimdaraisesti
kayttoon vuoden 2021 aikana ja vuonna 2022 siihen
kehitettiin uusia ominaisuuksia. Aktivoidut menot koostuvat
ulkoisten palveluntuottajien laskuista.

Vuonna 2022 Kamux aloitti investoimisen uuteen
taloushallinnon jarjestelmaan. Koska taloushallinnon
jarjestelma toteutetaan SaaS-muotoisena, sen
kayttbonotosta aiheutuvat menot kirjataan paaasiallisesti
kuluksi tuloslaskelmaan. Ohjelmiston kehittémisvaiheessa
syntyneet Kamuxin maardysvallassa olevat IAS 38:n mukaiset
aineettomat omaisuuserat aktivoidaan taseeseen.

Ennakkomaksut aineettomista hyoddykkeista koostuvat
IT-jarjestelmistad aiheutuneista kehittamismenoista ennen IT-
jarjestelman kayttdonottoa.

Konsernilla ei ole sellaisia aineettomia hyodykkeita,
pois lukien likkearvo, joiden taloudellinen vaikutusaika olisi
rajoittamaton.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo on taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamaton aineeton hyodyke.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan
arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain tai aina
kun on viitteita siita, ettei sen kirjanpitoarvoa vastaava
rahamaara ole kerrytettavissa.

Johto on paattanyt, etta kukin toimipaikka on erillinen
rahavirtaa kerryttava yksikko. Arvon alentumisen
tarkastelu kohdistuu rahavirtaa tuottavien yksikkojen
ryhmaan, joka edustaa Suomea maantieteellisena
alueena ja on taso, jolla johto seuraa liikearvoa
(lisatietoa kohdassa Epdavarmuuden lahteet ja johdon
harkintaan perustuvat ratkaisut — liilkearvo).

Muut aineettomat hyodykkeet, jotka ovat erikseen
yksiloitavissa ja myytavissa, koostuvat IT-jarjestelmiin
liittyvista kehittamismenoista ja aineettomista
oikeuksista. Muista aineettomista hyodykkeista
tehd&an tasapoistot niiden arvioituna taloudellisena
vaikutusaikana, joka on 3-5 vuotta. Poistot kirjataan
tuloslaskelmaan poistosuunnitelman mukaisesti
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Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokéasittely
riippuu siitd, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto
aineettomaksi hyddykkeeksi vai palvelusopimukseksi.
Tapauskohtaisesti yhtio kayttaa harkintaa sen
maarittamiseen, syntyykd jarjestelyn kehittamisvaiheessa
Kamuxin maéaraysvallassa olevia IAS 38:n mukaisia
aineettomia omaisuuseria.

Ne jarjestelyt, joissa Kamuxilla ei ole maaraysvaltaa
kyseiseen ohjelmistoon, kasitellaan kirjanpidossa
palvelusopimuksina, jotka antavat Kamuxille oikeuden
kayttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa
sopimuskauden aikana. Lahtokohtaisesti
sovellusohjelmiston jatkuvat kayttooikeusmaksut
seka ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai
raatalointimenot kirjataan liilketoiminnan muihin kuluihin
silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Kamux arvioi,
onko konfigurointia ja raataldintia koskeva palvelu
erotettavissa varsinaisesta SaaS-palvelusta.

EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT -
LIIKEARVO

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja maarittdessaan tasoa, jolla
liikearvo testataan, ja sita, onko viitteita sen arvon
alentumisesta.

Kamuxin taseeseen sisaltyva liikkearvo syntyi
padosin joulukuussa 2011, kun Intera Fund Il Ky:n
perustama emoyhtio hankki Kamux Oy:n ja sen
tytaryritykset. Hankinta-ajankohtana Kamux toimi
Suomessa viiden tytaryrityksen voimin, ja silla oli 16
toimipaikkaa. Johdon ndkemyksen mukaan hankitun
nettovarallisuuden ylittdva hankintahinta maksettiin
liiketoiminnasta ja liilkeideasta kokonaisuutena, ja
sen vuoksi se katsoo, etta liikearvo on testattava
rahavirtaa tuottavien yksikkojen ryhmana Suomi-
tasolla.

Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin
toteutuneeseen tulokseen ja johdon parhaisiin
arvioihin tulevasta myynnistad, kustannuskehityksesta,
yleisista markkinaolosuhteista ja sovellettavista
veroasteista.

Johto testaa ennusteissa kaytettyjen merkittavien
arvioiden muutosten vaikutuksia herkkyysanalyysilla
kohdassa "Liikearvo” kuvatulla tavalla.
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Aineettomien hyédykkeiden ja likearvon kauden alun ja lopun kirjanpitoarvojen tasmaytys

2022
Muut aineettomat  Ennakkomaksut aineettomista
milj. euroa hyédykkeet hyoédykkeista Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 1,0 0,0 15,5 26,5
Muuntoerot -0,0 - - -0,0
Lisdykset 11 0,1 - 1,2
Hankintameno 31.12.2022 12,1 0,1 15,5 27,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022 -4,6 - -1,5 -6,1
Muuntoerot 0,0 - - 0,0
Poistot -1,8 - - -1,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 -6,4 - 1,5 -7,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 6,4 0,0 14,0 20,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 5,8 0,1 14,0 19,8
2021
Muut aineettomat  Ennakkomaksut aineettomista

milj. euroa hyédykkeet hy6dykkeista Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 35 45 15,5 235
Muuntoerot -0,0 - - -0,0
Lisdykset 2,7 0,3 - 3,0
Siirrot erien valilla 4,8 -4,8 - -
Hankintameno 31.12.2021 11,0 0,0 15,5 26,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -3,0 - -1,5 -4,5
Muuntoerot 0,0 - - 0,0
Poistot -1,6 - - -1,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021 -4,6 - 1,5 -6,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 0,6 4,5 14,0 19,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 6,4 0,0 14,0 20,4
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Aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet koostuvat liiketilojen vuokrasopimusten
kayttboikeusomaisuuserista, aktivoiduista toimipisteiden
perusparannusmenoista, toimistokalusteista, koneista

ja vuonna 2016 hankitusta Saksan Nedderfeldin
myymalarakennuksesta.

Vuonna 2021 perustettu konserniyhtio Koy Autoportinkaarre
rakensi vuoden 2021 aikana prosessointikeskuksen ja
automyymalan Ouluun Kamux-konsernin kéyttéon. Oulun
myymalan ja prosessointikeskuksen rakentamisen aikaiset
menot siséltyivat vuonna 2021 ennakkomaksuihin aineellisista
hyodykkeista. Kiinteistd valmistui kevaalld 2022 ja se sisaltyy
rakennusten ja rakennelmien hankintamenoon vuonna 2022.

Aineelliset hyddykkeet poistetaan tasapoistoina arvioidun
taloudellisen pitoajan aikana. Arvioidut taloudelliset pitoajat
ovat:

- Saksan myymalarakennus 15 vuotta

- Koy Autoportinkaarteen omistama rakennus 20 vuotta,
rakennuksen tekniset laitteet 10 vuotta, muut aineelliset
hyodykkeet (kuten asfaltointi) 20 vuotta, muut aineelliset
hyodykkeet (kuten brandays) 10 vuotta ja kalusto 5 vuotta

- Muiden konserniyhtididen omistamat koneet, kalusto ja muut
aineelliset hyodykkeet 3—5 vuotta

Poistot kirjataan tuloslaskelmaan poistosuunnitelman
mukaisesti.

Konserni ei aktivoi vieraan pddoman menoja osaksi
poistopohjaa, eika se ole pantannut aineellisia hyodykkeita
velkojen vakuudeksi.

Maa-alueiden taloudellinen pitoaika on rajoittamaton, joten
niista ei tehda poistoja.
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Ainecllisten hyédykkeiden kauden alun ja lopun kirjanpitoarvojen tasmaytys

2022 Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset ja Koneetja  Muut aineelliset aineellisista
milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hy6dykkeista Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 - 70,0 2,3 41 3,8 80,1
Muuntoerot - -2,1 -0,0 -01 - -2,2
Lisdykset - 8,0 0,2 0,6 0,9 9,8
Vahennykset - -2,4 - - - 24
Siirrot erien valilla 0,8 3,6 0,1 0,2 -4,7 -
Hankintameno 31.12.2022 0,8 771 2,5 4,8 0,0 85,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022 - -25,2 -1,3 -3,0 - -29,5
Muuntoerot - 0,6 0,0 0,1 - 0,7
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,3 - - - 0,3
Poistot - -9,9 -0,2 -0,5 - -10,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 - -34,3 1,5 -3,4 - -39,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 - 447 1,0 11 38 50,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,8 42,9 11 1,4 0,0 46,1
2021 Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneetja  Muut aineelliset aineellisista
milj. euroa rakennelmat kalusto hyédykkeet hy6dykkeista Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 63,0 2,0 37 - 68,8
Muuntoerot -0,5 -0,0 -0,0 - -0,5
Lisdykset 13,9 0,2 0,3 4,0 18,3
Vahennykset -6,4 - - - -6,4
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,1 -01 -
Hankintameno 31.12.2021 70,0 2,3 41 3,8 80,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -15,8 -1,0 -2,5 - -19,4
Muuntoerot 0,1 0,0 0,0 - 0,1
Poistot -9,5 -0,2 -0,5 - -10,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021 -25,2 1,3 -3,0 - -29,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 471 1,0 1,2 - 49,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 44,7 1,0 11 3,8 50,6
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Vuokrasopimukset

Kamux soveltaa vuokrasopimusten kirjanpidolliseen
kasittelyyn IFRS 16:a. IFRS 16:n mukaisesti Kamux kirjaa lahes
kaikki vuokrasopimukset taseeseen. Standardi edellyttaa,
etta lahes kaikista vuokrasopimuksista kirjataan taseeseen
omaisuusera eli oikeus kayttaa vuokrattua hyodyketta ja
rahoitusvelka tulevista vuokravelvoitteista.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -

Kamuxin taseeseen kirjatut vuokrasopimukset
koostuvat padadasiassa toimipisteiden vuokrasopimuksista.
Kamux pitad varastoaan esilld ja autojen myynti tapahtuu
paaosin toimipisteissa. Vuokrasopimuksista aiheutuvien
kayttooikeusomaisuuserien, seka lyhyt- ja pitkaaikaisten
vuokravelkojen maarat esitetdan taseessa omilla riveilldan
tase-erissa Vuokralle otetut hyodykkeet ja Vuokravelat.

EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT -

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset voivat sisdltaa

seké vuokrakomponentin etta
palvelukomponentteja. Kamux

soveltaa IFRS 16:n mukaista kasittelya
vain vuokrakomponentille ja kirjaa
palvelukomponenteista aiheutuvat kulut
tuloslaskelmaan likketoiminnan muihin
kuluihin.

Toimitilojen vuokrasopimukset
neuvotellaan yksitellen tapauskohtaisesti
ja siten ne vaihtelevat ehdoiltaan.
Vuokrasopimukset ovat joko toistaiseksi
voimassaolevia tai 1—10 vuoden
madraaikaisia sopimuksia. Sopimuksiin
sisdltyy usein mahdollisuus jatkaa vuokra-
aikaa sen alkuperdisen paattymispdivan
jalkeen.

Vuokrasopimuksesta aiheutuva
kayttooikeusomaisuusera ja vuokravelka
kirjataan sopimuksen allekirjoitushetkella
taseeseen nykyarvoon. Vuokravelan
nykyarvo madritelldan diskonttaamalla
arvioidulta vuokra-ajalta syntyvat
vuokramaksut nykyarvoon.
Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan
hankintahetkella hankintamenoon,
joka vastaa vuokravelan maaraa, jota
tapauskohtaisesti voidaan oikaista
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vuokrasopimukseen liittyvilla valittomilla
menoilla tai saaduilla kannustimilla.

Kayttooikeusomaisuusera poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan, joka
Kamuxilla vastaa yleensa sopimuksen
vuokra-aikaa.

Vuokravelkaa kirjataan pois taseesta
vuokramaksuja vastaan ja rahoituskuluina.
Tuloslaskelmaan kirjattava rahoituskulu
kuvastaa taseen vuokravelasta kyseiselle
kaudelle aiheutuvaa koron maaraa.

Kamux soveltaa standardin
mahdollisuutta jattaa lyhytaikaiset
ja vahaarvoiset vuokrasopimukset
IFRS 16:n mukaisen kasittelyn
ulkopuolelle. Lyhytaikaiset ja
vahaarvoiset vuokrasopimukset
kirjataan tuloslaskelmaan muihin
liiketoiminnan kuluihin sita mukaa kuin
niihin liittyvat vuokramaksut syntyvat.
Lyhytaikaisena pidetaan alle 12 kk
mittaista vuokrasopimusta, ja véhaarvoiset
vuokrasopimukset ovat kokonaisarvoltaan
alle 5 000 euroa olevia sopimuksia.
Téllaisia sopimuksia konsernissa voivat
olla esimerkiksi myynnissa olevien autojen
pysakadintialueet toimitilan laheisyydessa
tai henkilokunnan tydsuhdeasunnot.

VUOKRASOPIMUKSET

Johto tekee merkittdvia arvioita ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja
madrittdessaan vuokrasopimusten
vuokra-aikoja. Myds vuokravelan
diskonttauskoron maarittaminen edellyttaa
johdon harkintaa.

Vuokra-aika

Konsernin toimitilojen vuokrasopimukset
voidaan jaotella vuokra-ajaltaan
seuraaviin ryhmiin: toistaiseksi voimassa
olevat sopimukset ja madraaikaiset
sopimukset. Maaraaikaisiin sopimuksiin
voi sisdltyd optio vuokra-ajan jatkamisesta
maaraajan jdlkeen, tai ne voivat jatkua
maaraaikaisuuden paattymisen jalkeen
toistaiseksi voimassa olevina. Kamuxilla
on myos maaraaikaisia vuokrasopimuksia,
joita ei voida alkuperaisen sopimuksen
mukaan jatkaa.

Yhtion johto arvioi vuokrasopimusten
vuokra-ajan sopimuskohtaisesti.
Maérittdessaan konsernin yksittdisen
vuokrasopimuksen vuokra-aikaa johto
harkitsee mm. seuraavia tekijoita: Onko
Kamupxilla tai vuokranantajalla yksipuolinen
oikeus irtisanoa sopimus tai paattaa
jatko-optiokaudesta vai paatetaanko

siitd yhdessa? Onko todenndkdista, etta
sopimukseen sisaltyva jatko-optiokausi
tullaan kayttamaan? Mika on historiallinen
toteuma toimitilojen vuokrasopimusten
vuokra-ajoissa Kamuxissa?

Vuokrasopimusten vuokra-ajat
arvioidaan sopimuksen alkuperadisen
laatimisen yhteydessa, seka vahintaan
vuosittain ja aina kun sopimuksessa
tapahtuu muutoksia, joilla on vaikutusta
vuokra-aikaan.

Diskonttauskorko

Tulevat vuokramaksut diskontataan
kayttamalla vuokrasopimuksen
laatimishetkella vallitsevaa
diskonttauskorkoa. Mikali
vuokrasopimuksen sisaista korkokantaa ei
ole saatavilla, niin kuin tilanne konsernin
vuokrasopimusten kohdalla useimmiten
on, kaytetaan sitd korkokantaa, joka
yksittaisen vuokralleantajan olisi
maksettava ottaessaan lainaksi ne

varat, jotka vaadittaisiin vastaavan
kayttdoikeusomaisuuseran hankkimiseen
vastaavassa taloudellisessa ymparistossa
vastaavilla sopimusehdoilla.
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Vuokrasopimusten muutokset taseessa

Vuokrasopimusten muutokset tuloslaskelmassa

milj. euroa Vuokralle otetut hyédykkeet Vuokravelat
1.1.2022 44,6 45,9
Lisdykset 7.9 7.8
Véahennykset -2 -2,0
Poistot -9,7 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -1,4 -1,5
Korkokulut - -0,5
Vuokravelan lyhennykset - -91
31.12.2022 39,2 40,5
milj. euroa Vuokralle otetut hyédykkeet Vuokravelat
1.1.2021 46,9 47,7
Lisdykset 13,9 13,8
Vahennykset -6,4 -6,4
Poistot 9,5 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -0,4 -0,3
Korkokulut - -0,5
Vuokravelan lyhennykset - -8,4
31.12.2021 44,6 45,9

Tulevien vuokramaksujen diskonttauskorkona kaytettiin liséluoton korkokantaa 1,69 % vuonna 2022 ja

1,05 % vuonna 2021.
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milj. euroa 2022 2021
Poisto vuokralle otetuista hyodykkeista -9,7 -9,5
Korkokulu vuokraveloista -0,5 -0,5
Kulu lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -0,1 -0,0
Kulu vuokrasopimuksiin siséltyvista

palveluosuuksista -0,4 -0,3
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu

yhteensa -10,6 -10,3

Vuokrasopimuksista aiheutunut Iahteva rahavirta vuonna 2022 oli yhteensa 10,0 miljoonaa euroa
(9,2 miljoonaa euroa vuonna 2021).
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5.3 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys ja liitetiedossa 5.1
mainitut konserniyritykset. Lahipiiriin kuuluvat myos johtoon
kuuluvat avainhenkilot ja heidan laheiset perheenjasenensa
sekd ndiden maardysvallassa olevat yritykset. Johtoon
kuuluvia avainhenkil6ita ovat hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhma.

1.1.-31.12.

milj. euroa 2022 2021

Kéytettyjen autojen myynti 0,0 0,1

Kéaytettyjen autojen ostot -0,3 -0,1
31.12.

milj. euroa 2022 2021

Vuokravelat 1,9 21

Kamuxin johtoon kuuluvilla avainhenkil6illg, hallituksen
jasenilla seka heidan perheenjasenillaan on oikeus ostaa
Kamuxilta ja myyda sille autoja koko Kamuxin henkilokuntaa
koskevan henkilostopolitiikan mukaisesti.
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Konserni on vuokrannut konsernin toimitusjohtajalta, taman
laheisilta perheenjdsenilta seka heidan maaraysvallassaan
olevilta yrityksilta toimipisteita neljalla paikkakunnalla
toistaiseksi voimassaolevin ja maaraaikaisin 1-10 vuoden
vuokrasopimuksin. Konsernin vuokravelat |&hipiirille sisaltavat
edelld mainittujen vuokrattujen toimipisteiden tulevien
vuokrakulujen nykyarvon.

Liiketoimet I&hipiirin kanssa on tehty tavanomaisin
markkinaehdoin.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman
omistusosuudet 31.12.2022 Yhtion ulkona olevista osakkeista
esitetaan seuraavassa taulukossa:

Omistusosuus

Hallituksen jasenet 0,44 %
Toimitusjohtaja 14,70 %
Muu johto 0,08 %

Johdon palkat ja palkkiot

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta,
bonuksesta ja osakepohjaisesta kannustinjarjestelysta.
Bonuspalkkion ehdot paattaa yhtion hallitus vuosittain.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman bonuspalkkiot maksetaan
tilikaudelle asetettujen henkilokohtaisten tavoitteiden seka
tiettyjen kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Tulospalkan osuus kiinteasta palkasta voi olla vuonna 2022
korkeintaan 45 % toimitusjohtajan ja 45 % muiden johtoryhman
jasenten osalta.
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1.1.-31.12.
tuhatta euroa 2022 2021
Johtoryhmaén palkat ja palkkiot (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta)
Palkat, palkkiot ja etuudet 1409 1169
Elékekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 262 203
Osakeperusteiset etuudet - 184
Yhteensa 1671 1556
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Palkat, palkkiot ja etuudet 290 315
Elékekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 58 55
Osakeperusteiset etuudet - 98
Yhteensa 343 469
1.1.-31.12
tuhatta euroa 2022 2021
Hallituksen palkat ja palkkiot
Harri Sivula 64 60
Reija Laaksonen 33 32
Antti Mékela 33 32
Tuomo Vahapassi 33 33
Tapio Pajuharju (21.4.2021 alkaen) 26 20
Terho Kalliokoski (20.4.2022 alkaen) 20 -
Jaana Viertola-Truini (20.4.2022 alkaen) 20 -
Jokke Paananen (20.4.2022 saakka) 10 30
David Nuutinen (20.4.2021 saakka) - 14
Yhteensa 239 221
Hallitukseen ja johtoon kuuluvien avainhenkildiden kompensaatiot yhteensa 2253 2246
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Konsernin toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen
elakkeeseen ja elakeika maaraytyy lakisaateisen
tyoelédkejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajan
elékeikd on voimassa olevan lainsdadannon nojalla
63 vuotta. Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen
irtisanomisaika on 6 kuukautta, ja hanelld on oikeus
palkkaan irtisanomisajalta seka tulospalkkioon
irtisanomishetkeen asti. Lisaksi Yhtion irtisanoessa
toimitusjohtajasopimuksen on toimitusjohtajalla oikeus
tietyin edellytyksin 12 kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan maaraan.
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelyt

Vuonna 2022 konsernin henkildstokulut sisélsivat 0,2
miljoonaa euroa osakepohjaisista kannustinjarjestelmista
jaksotettua kulua. Vuonna 2021 vastaava kulu oli 0,3
miljoonaa euroa. Osakepohjaisten kannustinjarjestelyjen
ansaintajaksojen keskeiset ehdot on kuvattu alla olevassa
taulukossa.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelma vuosille 2021-2023
Kamux Oyj:n hallitus hyvaksyi helmikuussa 2021 uuden pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman konsernin avainhenkildille
vuosille 2021 - 2023. Jarjestelma alkoi vuoden 2021 alusta

ja se on jaettu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon.
Jarjestelman mahdollisen palkkion maksu perustuu
hallituksen asettaman yhtion liilkevaihtotavoitteen ja oikaistun
likevoittotavoitteen saavuttamiseen vuositasolla. Lisaksi
jarjestelmassa on yhtion markkina-arvon kasvuun perustuva
lisdosa, jonka perusteella osallistujalla on mahdollisuus saada
lisdosakkeita vuoden 2023 ansaintajakson paattymisen
jalkeen.

Vuoden 2022 ansaintajaksolta ei tulla maksamaan
palkkioita, koska oikeuden syntymisehdot eivat tayttyneet.
Vuoden 2021 ansaintajakson palkkiot maksettiin osakkeina ja
rahana kevaalla 2022.

Palkkiona annettaviin netto-osakkeisiin kohdistuu
luovutusrajoitus sitouttamisjakson aikana. Sitouttamisjakso
alkaa palkkion maksamisesta ja paattyy 30.4.2024.

Jarjestely kasitelladn kokonaan omana pddaomana
maksettavana nettosijoitusjarjestelyna. Osakepalkkion kdypa
arvo maadritettiin jarjestelyn myontamishetkelld. Jarjestelyn
kaypa arvo kirjataan kuluksi kolmelle vuodelle jarjestelyn
sitouttamisjakson loppuun, huhtikuulle 2024, asti.
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Osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2017-2020
Aiempi osakepohjainen kannustinjdarjestelma vuosille 2017-
2020, jonka Kamux Oyj:n hallitus hyvaksyi huhtikuussa

2017, koostuu vuosittain alkavista yksittdisista osakepalkkio-
ohjelmista Yhtion hallituksen harkinnan mukaan. Jarjestelman
piirissé olevat avainhenkildt ovat konsernin johtoryhmé&an
kuuluvia henkiloita ja muuta avainjohtoa.

Mahdollinen bruttopalkkio ansaintajaksolta 2020
maaraytyi ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Ansaintajaksoihin sovellettava
ansaintakriteeri oli hallituksen asettaman liikevoittotavoitteen
(EBIT) saavuttaminen vuonna 2020 vuoden 2020 ohjelmalle.
Vuoden 2020 ohjelman palkkiot maksettiin osakkeina ja
rahana kevaalla 2021,

Jarjestely kasiteltiin kokonaan omana paaomana
maksettavana jarjestelyng, johon sisaltyy nettomaaraista
suorittamista koskeva ominaisuus. Jarjestelyssa oli yhden
vuoden ansaintajakso, jonka jalkeinen sitouttamisaika oli
kaksi vuotta. Osakepalkkioiden kdypa arvo maaritettiin
jarjestelyn myodntamishetkelld. Kunkin jérjestelyn kaypa arvo
kirjattiin kuluksi kolmelle vuodelle jarjestelyn sitouttamisjakson
loppuun asti.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelyn keskeiset ehdot

Osakepalkkio-ohjelma

Jarjestelyn luonne

Alkuperdinen myontamispaiva

My®dnnettyjen osakkeiden maksimiméaara, kpl
Ansainta- ja sitouttamisjakso (vuosina)

Oikeuden syntymisehdot

Osallistumaan oikeutettujen maara raportointikauden lopussa

Toteutustapa

LTI2021-2022
Osakkeet
26.2.2021

370 000
3

Liikevaihto- ja EBIT tavoitteen
saavuttaminen ja tyo- tai
toimisuhteen jatkuminen

30.4.2024 asti

29

Osake ja/tai kdteinen

LTI2020
Osakkeet
16.1.2020

181400
3

EBIT tavoitteen saavuttaminen
ja ty6- tai toimisuhteen
jatkuminen 31.12.2022 asti

18

Osake ja/tai kdteinen
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Arvostusparametrit myénnetyille osakkeille

LTI2022 LTI2021 LTI2020
Myontamispaivien osakekurssien painotettu ka., eur 10,74 14,72 7,74
Oman pdaoman tuottovaade, % - - 11,29 %
Oletettu poistuma ansainta- ja sitouttamisjaksolla, % 15,00 % 15,00 % 10,00 %
Jarjestelyn kdypa arvo myontamishetkelld, meur 0,0 0,9 0,6
Osakekurssi raportointikauden paattymispaivana, eur 4,33 15 -
Odotettu osinkojen maara, eur 0,33 0,7 -
Odotettu volatiliteetti, %* 4,71 % 37,01% -
Riskiton korko, %* -0,07 % -0,62 % -
Ké&yvéan arvon arvostusmalli* Monte Carlo simulaatio ja Monte Carlo simulaatio ja
geometrinen Brownin liike  geometrinen Brownin liike -
* Parametria on kaytetty vain markkinaperusteisen ehdon arvostamiseen
Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset
osaketta 2022 2021
1.1. ulkona olevat 109 623 88 821
Kaudella ansaitut 88 310 142 317
Oikeus syntynyt kaudella -5 334 -73 412
Kaudella menetetyt -38 220 -48 103
31.12. ulkona olevat 154 379 109 623
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELYT

Kamuxin osakepohjaiset kannustinjarjestelyt ovat
nettoselvitysominaisuuden sisaltavia jarjestelyja,
jotka kasitellaan kokonaan omana paaomana
maksettavina nettosijoitusjarjestelyind ja niista
kirjattava tydsuhdekulu perustuu myonnettyjen
osakkeiden bruttomadraan. Jarjestelyjen mahdolliset
palkkiot maksetaan ansaintajakson paattymisen
jalkeen yhtion osakkeina, ellei yhtion hallitus paata
maksaa palkkiota kokonaan tai osaksi rahana. Kun
tyonantaja on velvollinen pidattamaan maaran,

joka koskee osakeperusteiseen maksuun liittyvaa
tyontekijan verovelvoitetta, ja suorittaa taman
madaran veroviranomaiselle, koko osakeperusteinen
maksu kasitelldan omana padaomana maksettavana
edellyttaen, ettd se olisi ollut omana padomana
maksettava ilman kyseista nettomaaraista suorittamista
koskevaa ominaisuutta.

Jarjestelyjen puitteissa mydnnettyjen vuosittaisten
ohjelmien ansaintajakso on kalenterivuosi, jonka
jalkeinen sitouttamisaika on vuoden 2020 ohjelmalle
kaksi vuotta. Vuoden 2021-2023 ohjelmien
sitouttamisaika paattyy kevaalla 2024. Osakepalkkion
kaypa arvo madritetaan kunkin vuosittaisen ohjelman
myontamishetkelld. Tama kaypa arvo jaksotetaan
kuluksi ohjelman sitouttamisjakson loppuun asti.
Kulujaksotusta tarkennetaan vuosittain vastaamaan
toteutunutta myonnettyjen osakkeiden maaraa.
Vuoden 2021-2023 jarjestelmdssa on myos yhtion
markkina-arvon kasvuun perustuva lisdosa, jonka
perusteella kriteerien tayttyessd jaetaan lisdosakkeita
vuoden 2023 ansaintajakson pdattymisen jalkeen.
Osakepohjaisten kannustinjarjestelyjen tulosvaikutus
esitetdan henkilostokuluissa ja vastaava lisdys omassa
padaomassa.
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5.4 Osakepaaoma ja rahastot

Ulkona olevien ja omien osakkeiden lukumaarassa ja rekisterodityjen osakkeiden kokonaismaarassa tapahtui tilikauden aikana Osakeantitilille merkitdan tilikauden paattyessa maksettujen,
seuraavia muutoksia: mutta vield rekisterdimattomien osakkeiden maksettu maara.
Ulkona olevien Omien Osakkeiden Yhtion osakepadoma on 80 tuhatta euroa
osakkeiden osakkeiden lukumaara Omat osakkeet
Osakemadra, 1 000 kpl lukumaara lukumaara yhteensa milj. euroa Oman pddoman rahastoissa on tapahtunut seuraavat
1.1.2021 39974 44 40 017 -0,2 muutokset:
Omien osakkeiden luovutus 1 1 ) 04 Omien osakkeiden luovutus ja palautuminen vuonna
2022
Omien osakkeiden palautuminen 3 3 . i Huhtikuussa yhti® luovutti yhteensd 26 521 omaa
Suoriteperusteinen jaksotus osakepalkkioiden osaketta vuoden 2021 osakepalkkioiden maksamista
luovutuksesta - . - 0. varten osakepalkkiojarjestelyyn kuuluville henkilille.
31.12.2021 39981 37 40 017 -0,0 Touko-kesakuussa yhtio luovutti yhteensa 11 263 omaa
Omien osakkeiden luovutus 38 -38 - 0,0 osaketta hallituksen jasenille osana hallituksen jasenten
Osakepalkkioiden palautuminen 5 5 _ } vuosipalkkiota. Luovutusten jalkeen omien osakkeiden
31.412.2022 40013 a 20 017 i arvo kertyneissd voittovaroissa oli nolla. Vuoden 2022
aikana yhtiolle palautui vastikkeetta yhteensa 5 320
osaketta osakepalkkiojarjestelyihin kuuluneiden henkildiden
tydsuhteiden paattymisen vuoksi. Vuoden 2022 lopussa
yhtion hallussa oli 4 038 omaa osaketta eli 0,01 % kaikista
Yhtiolla on yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on sama on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakkeista.
oikeus osinkoon. Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoeran
yhtiokokouksessa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksupadivéksi 2.5.2023. Osingon toinen erd maksetaan Omien osakkeiden luovutus ja palautuminen vuonna
maksettu taysimaaraisesti ja niilla ei ole nimellisarvoa. osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksueran 2021
Osingon maksaminen, Yhtion omien osakkeiden tasmaytyspaivana 24.10.2023 on merkittynd Euroclear Huhtikuussa yhtio luovutti 4 894 omaa osaketta vuoden
hankkiminen tai lunastaminen tai muu varojen jakaminen Finland Oy:n pitémaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus 2020 osakepalkkioiden maksamista varten osakepalkkio-
Yhtion osakkeenomistajille edellyttaa tiettyjen ehdottaa toisen osinkoeran maksupaivaksi 31.10.2023. jarjestelyyn kuuluville henkildille. Toukokuussa yhtio
rahoitussopimuksen ehtojen tayttymisté. Tilikaudelta 2022 Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan tarvittaessa paattamaan luovutti 5 656 omaa osaketta hallituksen jasenille osana
Hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 6,0 miljoonaa euroa, osingon toiselle maksuerélle uusi osingonmaksun vuosittaista hallituksen palkkiota. Luovutusten seurauksena
laskettuna 31.12.2022 ulkona oleville osakkeille (0,15 euroa tdsmaytyspaivéa ja maksupdiva, mikali Suomen arvo- kertyneet voittovarat kasvoivat 0,1 milj. eurolla. Vuoden
per osake). Yhtio maksoi osinkoa yhteensa 8,0 miljoonaa osuusjdrjestelman saadokset tai saanndt muuttuvat tai 2021 aikana yhtidlle palautui vastikkeetta yhteensa 3 313
euroa (yhteensa 0,20 euroa per osake) vuonna 2022 muutoin sitd edellyttavat. osaketta osakepalkkiojdrjestelyihin kuuluneiden henkildiden
kahdessa erdassa kevaalld ja syksylla. Uusien osakkeiden merkintdhinta kirjataan osakepaa- tydsuhteiden paattymisen vuoksi. Vuoden 2021 lopussa
Hallitus ehdottaa osingon maksamista tilikaudelta 2022 omaan, jollei sité osakeantipaatoksessa maarata yhtion hallussa oli 36 502 omaa osaketta eli 0,09 % kaikista
kahdessa erassa. Osingon ensimmainen era 0,05 euroa merkittavaksi kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman osakkeista.
osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon padoman rahastoon. Suorituksia sijoitetun vapaan oman
ensimmadisen maksueran tasmaytyspaivana 24.4.2023 padoman rahastoon voidaan myds tehda ilman osakeantia.
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5.5 Laskennalliset verot

Tulosvaikutteisesti

milj. euroa 11. kirjattu maara Kurssierot 31.12.
2022

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 0,5 -0,0 - 0,4
Vahvistetut tappiot 0,8 - -0,1 0,8
Poistot, vaihto-omaisuus ja vuokrasopimukset 0,2 -01 -0,0 0,1
Yhteensa 15 -0,1 -0,1 1,3
Laskennalliset verovelat

Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 -0,0 - 0,0
Siirtovelat 0,1 -01 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 -0,1 0,0 0,0
Yhteensa, netto 1,4 -0,1 -0,1 1,3

2021

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 0,5 0,0 - 0,5
Vahvistetut tappiot 0,7 0,1 -0,0 0,8
Poistot, vaihto-omaisuus ja vuokrasopimukset 0,2 0,0 -0,0 0,2
Yhteensa 1,4 0,2 -0,0 1,5
Laskennalliset verovelat

Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 -0,0 - 0,0
Siirtovelat 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensi, netto 1,3 0,1 -0,0 14
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Laskennalliset verosaamiset ja —velat netotetaan

vain siind tapauksessa, kun konsernilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja —velat
keskenadn ja laskennalliset verosaamiset ja —velat liittyvat
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin. Konsernilla

oli kayttamattomia verotuksellisia tappioita Ruotsissa

6,9 miljoonaa euroa 31.12.2022 ja 4,0 miljoonaa euroa
31.12.2021, sekd Saksassa 18,8 miljoonaa euroa 31.12.2022
ja 16,7 miljoonaa euroa 31.12.2021. Kyseiset tappiot eivat
vanhene tdman hetken verosadnndsten mukaan. Saksan
kayttamattomista verotuksellisista tappioista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista johtuen Saksan toimintojen
tappiollisuudesta.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien

ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpaatoksen mukaisten kirjanpito-arvojen
valisista valiaikaisista eroista velkamenetelmaa
kayttden. Laskennalliset verot madritetéaan
niiden verokantojen (ja -lakien) perusteella,
jotka on sdadetty tai kaytannossa hyvaksytty
tilinpdatdspaivaan mennessa ja joita odotetaan
sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen
verovelka suoritetaan.

Kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista
kirjataan taysimaardisesti laskennallinen verovelka,
paitsi, jos konserni pystyy maaraamaan valiaikaisen
eron purkautumisajankohdan, eika valiaikainen ero
todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Verotuksessa vahennyskelpoisista
vdliaikaisista eroista kirjataan laskennallisia
verosaamisia vain siihen maaraan asti kuin on
todennakdistd, etta valiaikainen ero purkautuu
tulevaisuudessa ja etta kaytettavissa on verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero pystytaan
hyodyntamaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
vahennetaan toisistaan silloin, kun konsernilla
on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskendan ja kun
laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta
verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, silloin
kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaardisesti.
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EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
- LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN
KIRJAAMINEN VEROTUKSELLISISTA
TAPPIOISTA

Jokaisen raportointikauden paattymispaivana johto
kayttaa harkintaa arvioidessaan laskennallisten
verosaamisten kirjaamisedellytysten tayttymista
verotuksessa vahvistetuista tappioista. Verotuksessa
vahvistetut kayttamattomat tappiot on mahdollista
hyodyntaa tulevina vuosina syntyvia verotettavia
tuloja vastaan siind yhtiossa, jossa ne ovat
syntyneet. Johto arvioi tulevaisuudessa syntyvan
verotettavan tulon todennakaoisyytta tai muun
vakuuttavan nayton olemassaoloa siita, etta
syntyyk®o riittévasti verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamatonta verotuksellista tappiota pystytdaan
hyoédyntamaan.
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5.6 Tilinpaatoéspaivan
jalkeiset tapahtumat

13.1 2023 Kamux vastaanotti arvopaperimarkkinalain
9 luvun 5 pykéldan mukaisen ilmoituksen, jonka
mukaan Danske Bank A/S:n (Kodpenhamina,
Tanska) hallinnoimien rahastojen Danica Pension
Livsforsikringsaktie ja Finnish Fund yhteenlaskettu
osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja aanista ylitti
12.1.2023 viisi (5) prosenttia ja oli iimoituksen jalkeen
5,05 %.
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5.7 Uudet ja tulevat
IFRS-standardit

1.1.2022 kayttoon otetut uudet ja muutetut standardit
Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2021. 1.1.2022 voimaan
tulleilla IFRS-standardien ja tulkintojen muutoksilla ei ollut
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen tai ne eivét
soveltuneet konsernille.

Myoéhemmilla tilikausilla kdytt66n otettavat uudet ja
muutetut standardit

Konserni ei ole vield soveltanut niita uusia ja muutettuja
standardeja ja tulkintoja, jotka on jo julkistettu, mutta tulevat
voimaan 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Konserni
aikoo soveltaa niita voimaantulopaivana, tai seuraavan
tilikauden alusta alkaen, jos voimaantulopadiva on eri kuin
tilikauden ensimmainen paiva.

1.1.2023 voimaan tulevat muutokset selventavét olennaisten
laatimisperiaatteiden esittdmista ja laatimisperiaatteiden
muutosten erottamista kirjanpidollisten arvioiden muutoksista.
Mydhemmilld tilikausilla voimaan tulevat muutokset lisgavat
litetietovaatimuksia lainoista, jotka sisaltdvat kovenanttiehtoja.
Namda muutokset tulevat voimaan 1.1.2024 alkavilla
raportointikausilla. Muutoksia ole viela hyvaksytty EU:ssa.
Johdon arvion mukaan muutoksilla ei tule olemaan olennaista
vaikutusta konsernitilinpdatokseen. Muilla julkaistuilla uusilla
standardeilla tai niiden muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

68



Emoyhtion tilinpaatos

22222222222222222



TILINPAATOS 2022

Emoyhtion tuloslaskelma

milj. euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

milj. euroa
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 8,2 5,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0
Kulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 01 0,0
Aineet ja tarvikkeet yhteensa 0,1 0,0
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2,5 -2,6
Henkildsivukulut
Eldkekulut -0,4 -0,4
Muut henkildsivukulut -0,1 -0,1
Henkiléstokulut yhteensa -3,0 -3,0
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot -0,0 -0,0
Liiketoiminnan muut kulut -5,8 -3,0
Kulut yhteensa -8,7 -6,0
LIIKETAPPIO -0,5 -0,3
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Saman konsernin yrityksilta 2,6 2,0
Muilta 2,0 0,9
Yhteensa 4,6 2,9
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -3,0 -1,4
Yhteensa -3,0 -1,4
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 1,6 1,5
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 11 1,2
Tilinpaatossiirrot
Saadut konserniavustukset 15,0 27,0
Tilinpaatossiirrot yhteensa 15,0 27,0
Tuloverot -3,2 -5,6
TILIKAUDEN VOITTO 12,9 22,6
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milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 01 0,0
Yhteensa 01 0,0
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 55,3 45,8
Yhteensa 55,3 45,8
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 9,0 4,0
Yhteensi 9,0 4,0
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 60,4 82,8
Muut saamiset 0,3 0,3
Siirtosaamiset 15 0,1
Yhteensa 62,2 83,2
Rahat ja pankkisaamiset 3,4 0,0
VASTAAVAA YHTEENSA 130,0 133,0
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milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadoma 01 01
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 253 25,3
Edellisten tilikausien voitto/tappio 71,2 56,6
Tilikauden voitto 12,9 22,6
Yhteensa 109,5 104,6
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1,0 13,0
Lyhytaikainen vieras padgoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 7,0 12,5
Velat saman konsernin yrityksille 0,7 0,0
Koroton
Ostovelat 0,3 0,2
Velat saman konsernin yrityksille 0,9 0,6
Muut lyhytaikaiset velat 0,1 0,1
Siirtovelat 0,5 21
Yhteensa 20,5 28,4
VASTATTAVAA YHTEENSA 130,0 133,0
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Tilikauden voitto 12,9 22,6
Oikaisut:
Rahoitustuotot ja -kulut -1,6 -1,5
Saadut konserniavustukset -15,0 -27,0
Poistot 0,0 0,0
Muut oikaisut 0,0 0,1
Tuloverot 3,2 5,6
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -0,0 -0,1
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 0,1 0,6
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -0,7 -0,4
Saadut korot 2,5 1,7
Maksetut tuloverot -5,8 -4,5
Liiketoiminnan rahavirta (A) -4,3 -2,8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -01 -
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -8,6 -4,8
Investointien rahavirta (B) -8,7 -4,8
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milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Pankkilainojen takaisinmaksut -26,9 -27,0
Pankkilainojen nostot 19,4 35,5
Konsernisaamisten ja -velkojen nettomuutos 4,5 -27.1
Maksetut osingot -8,0 -9,6
Saadut konserniavustukset 27,0 25,0
Rahoituksen rahavirta (C) 16,0 -3,2
Rahavarojen muutos (A+B+C) 2,9 -10,8
Rahavarat tilikauden alussa 0,0 10,8
Kurssierojen vaikutus 0,5 0,0
Rahavarat tilikauden lopussa 34 0,0
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

Kamux Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpito-
lainsaddannon periaatteiden mukaisesti. Yhtion tilinpaa-
toksen laadinnassa on noudatettu konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteita soveltuvin osin. Seuraavassa on esitetty
emoyhtion laadintaperiaatteet siltd osin, kuin ne eroavat
konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteista.

Liikevaihto
Yhtion liikevaihto koostuu konsernin sisaisista palveluveloi-
tuksista.

Saamiset ja velat saman konsernin yrityksilta

Yhtion saamiset ja velat saman konsernin yrityksilta muodos-
tuvat konsernin sisdisista liiketapahtumista. Saamiset kirjataan
taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakodiseen
arvoon. Velat arvostetaan taseessa nimellisarvoon. Saamisiin
ja velkoihin liittyvat korkotuotot ja —kulut kirjataan suorite-
periaatteen mukaisesti ja jaksotetaan ajan kulumisen perus-
teella tilikaudelle.
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Lainat ja korkokulut

Pankkilainat kirjataan taseeseen nimellisarvoon. Lainoihin
liittyvat transaktiokulut kirjataan kuluksi lainan nostohetkella.
Lainojen korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperiaat-
teen mukaisesti ja jaksotetaan ajan kulumisen perusteella
tilikaudelle.

Laskennalliset verosaamiset
Yhtio ei kirjaa laskennallisia verosaamisia emoyhtion tilinpaa-
toksessa.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

milj. euroa 2022 2021 milj. euroa 2022 2021

Liikevaihto Tilintarkastajan palkkiot
Palvelut konserniyhtigille 8,2 5,7 Tilintarkastuspalkkio 01 0,0
Yhteensa 8,2 5,7 Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1

Liikevaihto

Maantieteellinen jakauma Tilinpaatossiirrot
Kotimaa 51 3,5 Saatu konserniavustus 15,0 27,0
Muu Eurooppa 3,1 2,2 Yhteensa 15,0 27,0
Yhteensa 8,2 5,7
Pysyvit vastaavat

Henkil6ston palkat ja palkkiot Pitkavaikutteiset menot
Henkildston palkat ja palkkiot 2,5 2,6 alkusaldo 1.1. 0,0 0,0
Elakekulut 0,4 0,4 lisdykset tilikauden aikana 0,1 -
Muut henkildsivukulut 0,1 0,1 poistot tilikauden aikana 0,0 0,0
Yhteensa 3,0 3,0 loppusaldo 31.12. 0,1 0,0

Sijoitukset
Henkiloston maara 22 16 Osuudet saman konsernin yrityksissa
alkusaldo 1.1. 45,8 383

Liiketoiminnan muut kulut lisdykset tilikauden aikana 9,5 7,5
Vapaaehtoiset henkildstokulut 0,2 0,1 loppusaldo 31.12. 55,3 45,8
Matkakulut 0,1 0,1
Markkinointikulut 1,0 0,0 Pitkdaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Hallintopalvelut 4,0 2,6 Pitk&aikaiset konsernilainasaamiset 5,8 1,0
Muut hallintokulut 0,1 0,1 Pitk&aikaiset korkosaamiset 3,2 3,0
Muut liilketoiminnan kulut 0,5 0,2 Yhteensa 9,0 4,0
Yhteensa 5,8 3,0
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milj. euroa 2022 2021
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lyhytaikaiset konsernilainasaamiset 58,8 81,7
Korkosaamiset - 01
Myyntisaamiset 1,6 0,9
Siirtosaamiset - 01
Yhteensa 60,4 82,8
Siirtosaamiset
Verot 1,4 -
Muut 01 01
Yhteensa 1,5 0,1
Osakkeet ja osuudet
Konserniyritykset
Kamux Suomi Oy 100 % 100 %
Suomen Autorahaksi Oy (100 %)
KMX Holding AB 100 % 100 %
Kamux AB (100 %)
Kamux Auto GmbH 100 % 100 %
Koy Autoportinkaarre 100 % 100 %
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milj. euroa 2022 2021
Oman padoman muutokset tilikauden aikana
Osakepaaoma 1.1. 01 01
Osakepaaoma 31.12. 01 01
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 253 25,3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 253 25,3
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1. 79,2 66,1
Osingonjako -8,0 -9,6
Omien osakkeiden myynti tai luovutus 0,0 01
Voittovarat edellisilta tilikausilta 31.12. 71,2 56,6
Tilikauden voitto/tappio 12,9 22,6
Oma pddoma yhteensa 109,5 104,6
Laskelma jakokelpoisesta omasta paa ta 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 71,2 56,6
Tilikauden voitto 12,9 22,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 25,3 25,3
Yhteensa 109,4 104,5
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milj. euroa 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta
Nordea Pankki Suomi Oyj
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat lyhennykset 7,0 12,5
Yli 12 kk erddntyvat lyhennykset 11,0 13,0
Yhteensa 18,0 25,5
Muut velat
Lyhytaikaiset muut velat 01 01
Yhteensa 0,1 0,1
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Lyhytaikaiset konsernilainavelat 0,7 0,0
Siirtovelat 0,9 0,6
Yhteensa 1,7 0,6
Siirtovelat
Henkildstokulut 0,4 0,8
Verot - 1,2
Muut 0,2 0,0
Yhteensa 0,5 21
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milj. euroa
Pantit ja vakuudet
Lainat

kdytossa oleva maara

Lainoista annetut vakuudet
Yleisvakuus
Yrityskiinnitykset

Haltijavelkakirjat yhteensa

Erityisvakuus
Yrityskiinnitykset

Haltijavelkakirjat yhteensa

Pantatut tytaryhtidosakkeet
KMX Holding Ab:n koko osakekanta

Kamux Suomi Oy:n koko osakekanta

31.12.2022

25,0
13,0

26,0

52,0

31.12.2021

32,5
25,5

26,0

52,0

Kamux Oyj on antanut rajoittamattoman yleistakauksen Suomen ja Ruotsin tytaryhtididen

puolesta sekd pantannut niiden osakkeet.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitus

Hameenlinnassa 3.3.2023

Harri Sivula
Hallituksen puheenjohtaja

Antti Mékela
Hallituksen jasen

Tuomo Vahéapassi
Hallituksen jasen

Juha Kalliokoski
Toimitusjohtaja

Tilinpaatdosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsinki 3.3.2023

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

Terho Kalliokoski
Hallituksen jasen

Tapio Pajuharju
Hallituksen jasen

Reija Laaksonen
Hallituksen jasen

Jaana Viertola-Truini
Hallituksen jasen
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Tilintarkastuskertomus

Kamux Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd

- konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

tilinp@atos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Kamux Oyj:n (y-tunnus 2442327-8)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinp&atos sisaltaa:

« konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman
paaoman muutoksesta, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista

- emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksessa.
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Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suoritamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 2.4.

Tarkastuksen yleinen lihestymistapa

Yhteenveto
« Konsernitilinpaatokselle maaritetty
olennaisuus: € 2 600 000, joka on
laskettu yhdistelmana liikevaihdosta
Olennaisuus ja tuloksesta ennen veroja.

Tarkastustoimenpiteemme kattoivat
kaikki konsernin kannalta merkittavat
maat ja yksikot. Tarkastuksemme
painopiste on ollut merkittdvimmissa
yksikoissd Suomessa ja Ruotsissa.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Tytaryhtidosakkeiden arvostus
(Emoyhtio)

Tilintarkastuksen
laajuus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme mé&arittaneet
olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaatoksessa
on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot,
joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikutta-
nut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena
on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia

Vvoi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olen-
naisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla
olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maari-
tetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheelli-
syyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpdatokselle maéritetty olennaisuus

Olennaisuuden madrittdmisessa kdytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden
madrittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme
ottaneet huomioon Kamux-konsernin rakenteen, toimialan

seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tilintarkastustoimenpiteemme kattoivat kaikki konsernin
kannalta merkittavimmat yksikot. Konsernin tarkastuksen
painopiste on ollut merkittdvimmissa yksikdissd Suomessa ja
Ruotsissa, joissa suoritimme tilintarkastuksen yksikon koosta
ja riskin luonteista johtuen. Jaljelle jaavien yksikdiden osalta
suoritimme muita tarkastustoimenpiteita varmistaaksemme,
ettei niihin liity merkittavia riskeja olennaiselle virheelle
konsernitilinpaatoksessa.
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€ 2 600 000 (edellinen vuosi € 2 600 000)

Painotettu keskiarvo 5 % konsernin tuloksesta ennen veroja ja 1%
likevaihdosta. Painoarvot ovat olleet seuraavat: konsernin tulos
ennen veroja 79 % ja liikkevaihto 21 %.

Valitsimme olennaisuuden maarittémisen vertailukohteeksi
tuloksen ennen veroja ja liikevaihdon yhdistelman, koska
kasityksemme mukaan tilinpaatoksen lukijat kayttavat
yleisemmin naita arvioidessaan konsernin taloudellista
suoriutumista. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi
5 % tuloksesta ennen veroja ja 1% lilkkevaihdosta, jotka ovat
tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten
rajojen puitteissa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laaties-
samme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi
siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Vaihto-omaisuuden arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpédtdksen liitetiedoissa 3.1

Konserni arvostaa vaihto-omaisuuden (114,1 miljoonaa euroa) hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuteen siséltyvien yksittdisten autojen hankintameno maaritetdan
perustuen auton ostohintaan, johon lisdtdan myyntitarkoitukseen kunnostamisesta valittdomasti johtuvat

menot.

Konserni kay tilinpaatdspaivana yksityiskohtaisesti 1api yli 90 vuorokautta varastossa olleiden autojen arvot
ja kirjaa tarvittaessa arvonalennuksen, jolla autojen arvo alennetaan nettorealisointiarvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen sen maarasta ja
arvostukseen liittyvasta arvionvaraisuudesta.

Emoyhtion tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tytéryhtidosakkeiden arvostus
Asiaa koskevia liitetietoja on esitetty emoyhtiétéd koskevan tilinpdcdtdksen liitetiedoissa

Tytaryhtioosakkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen sen maarasta ja
arvostukseen liittyvasta arvionvaraisuudesta.

Kamux Oyj:n tytaryhtidosakkeiden arvo 31.12.2022 emoyhtion suomalaisen tilinpaatdésnormiston mukaisessa
tilinp&datdksessa oli 55,3 miljoonaa euroa.

Tytaryhtioosakkeiden arvostusta arvioidaan osana konsernin arvonalentumistestausta kayttamalla
diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Toimenpiteisiimme kuului kdsityksen muodostaminen johdon kayttamista prosesseista ja kontrolleista,
jotka liittyvat vaihto-omaisuuden arvostuksen oikeellisuuteen.

Tarkastuksessa arvioimme konsernin arvostamisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéa niiden soveltamista
vaihto-omaisuuden arvostamiseen.

Olemme kéyneet 18pi johdon laatiman autokohtaisen arvion tilinpaatdshetkelld yli 90 pédivaa varastossa
olleiden autojen alaskirjaustarpeesta.

Arvioimme varausten oikeellisuutta suhteessa konsernin laadintaperiaatteeseen, tilikauden paattymisen
jalkeisiin toteutuneisiin automyynteihin sekd muihin tarkastuksessa identifioituihin olosuhteisiin.

Testasimme tilinpaatoshetkelld varastossa olleiden autojen nettorealisointiarvoa kayttamalla otantaa.
Vertasimme otokseen valittujen autojen osalta varastoarvoa auton toteutuneeseen myyntihintaan
tilikauden péaattymisen jalkeen tai markkinahintaan.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Kavimme lapi johdon laatiman tytéryhtidosakkeiden arvonalentumistestauksen, testauksessa
kaytetyt menetelmét ja oletukset sekd arvioimme testauksessa kdytettyjen menetelmien ja oletusten
asianmukaisuutta.

Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kaytettyja prosessia esimerkiksi vertaamalla johdon
ennusteita ulkopuolisiin ennusteisiin niin liilkevaihdon kasvun kun liikevoiton osalta.

Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna PwC:n arvonmaaritykseen
erikoistuneita asiantuntijoita.

Selvitimme yhtion johtoa haastattelemalla, onko olemassa sellaisia tapahtumia, jotka vaatisivat muutosta
johdon tekemiin arvioihin tulontuottokyvysté ja osakkeiden arvosta.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

80



TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa laki-
sadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
my0ds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole
vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-
yhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,

onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit§, ettéd
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli-
syyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sdilytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

.

tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia. Riski siita, etta vadrinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheelli-
Syys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vdaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekéa johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&datoksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdoksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme Ilukijan huomiota epavarmuutta koskeviin

tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispédivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidens-
siin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riitta-
van kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpa&atok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitg, etta
olemme noudattaneet rilppumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

pPaatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkas-
tuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
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tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epédedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkas-
tajana 9.10.2015 alkaen yhté&jaksoisesti 8 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio késittad toimintakertomuksen ja vuosi-
kertomukseen sisédltyvan informaation, mutta se ei sisélla
tilinp&atosta eika sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéomme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispdivad ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttodmme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu infor-
maatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
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ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettéd

- toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia

- toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laati-
miseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tyon perusteella johtopdatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on
raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdméan asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 3.3.2022

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT
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