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Hallituksen toimintakertomus 2024

TALOUDELLINEN KATSAUS
KAMUXIN TOIMINTAYMPARISTO

Kamux on Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimiva kdytettyihin
autoihin seka niihin liittyviin palveluihin erikoistunut
vahittdiskaupan ketju. Kamuxilla oli vuoden 2024 lopussa
kolmessa toimintamaassaan yhteensd 69 myymalaa.

Vuonna 2024 Kamuxin toimintaympdaristéa leimasivat autoalan
meneillddn oleva voimakas murros sekd kuluttajien luottamusta
heikentanyt globaali poliittinen epdvarmuus. Uusien autojen
pitkdan jatkuneen heikon myynnin myota kdytettyjen autojen
myynti on noussut yha tarkeammaksi osaksi uusien autojen
jalleenmyyjien liiketoimintaa kaikissa Kamuxin toimintamaissa.
Lisdksi yha useampi kuluttaja myy autonsa kaupallisten
alustojen kautta. Nama markkinadynamiikan muutokset ovat
kiristdneet kilpailua sekd myynnissa ettd hankinnassa, ja
markkinoilla nahtiin poikkeuksellisia tarjouksia ja kampanjoita
erityisesti vuoden viimeiselld neljanneksella.

Laskeneet korot ja inflaation hidastuminen paransivat
kuluttajien ostovoimaa Kamuxin toimintamaissa vuonna
2024. Kuluttajaluottamus sdilyi kuitenkin matalana, mika
vaikutti ostopaatoksiin. Suomessa ja erityisesti Saksassa
kuluttajaluottamus oli selvasti pitkan aikavalin kansallisten
keskiarvojen alapuolella, kun taas Ruotsissa se oli jo ldhelld
pitkdn aikavalin keskiarvoa.

Suomessa uusia henkildautoja rekisterditiin vuonna 2024

15,7 % edellisvuotta vihemman (aut.fi), ja Ruotsissa
rekisterdinnit laskivat 7,1 % (Vroom). Saksassa uusien autojen
rekisterdintimaarat laskivat prosentin vuonna 2024 (ACEA).
EU:ssa uusien henkildautojen rekisterdintimaarét olivat vuonna
2024 hieman korkeammalla kuin edellisvuonna (+0,8 %). Puolet
EU:n alueella vuonna 2024 rekisterdidyistd uusista autoista,
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51,6 %, oli hybrideja tai séhkdautoja, kun vuonna 2023 niiden
osuus oli 48,1 %. Bensiinikdyttdisten autojen osuus uusista
autoista oli 33,3 % (35,3 % vuonna 2023) ja dieselien 11,9 %
(13,6 %) (ACEA).

Kamux arvioi, ettd kdytettyjen autojen kokonaismarkkina

sen kolmessa toimintamaassa on noin 8,4 miljoonaa myytya
henkildautoa vuosittain, mikd vastaa yli 100 miljardin euron
arvoa. Kdytettyjen autojen markkina kasvoi vuoden 2024 aikana
verrattuna vuoteen 2023 kaikissa Kamuxin toimintamaissa,

ja Kamuxin arvion mukaan Suomessa myytiin noin 680 000
kaytettya henkildautoa, Ruotsissa noin 1,25 miljoonaa ja
Saksassa noin 6,5 miljoonaa.

Valtaosa Kamuxin toimintamaissa myydyistd kaytetyista
autoista on polttomoottoriautoja, mutta sdhkoisten
kayttdévoimien osuus kdytettyjen autojen markkinoilla kasvaa.
Vuonna 2024 hybridien ja sdhkdautojen osuus kdytettyjen
autojen myynnista oli 14,6 % (11,3 % vuonna 2023) Suomessa,
17,8 % (12,5 %) Ruotsissa ja 11,7 % (8,2 %) Saksassa.

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Kamux julkaisi paivitetyn strategian vuosille 2024-2026 ja pit-
kan aikavalin tavoitteet maaliskuussa 2024. Kamuxin péivitetyn
strategian ytimessa on asiakkaan nostaminen kaiken toiminnan
keskioon ja operatiivisen toiminnan tehostaminen seka nédiden
avulla saavutettava kannattava kasvu. Kasvua on mahdollista
vauhdittaa yritysostoilla ja rakentamalla strategisia kumppa-
nuuksia. Kamuxin visiona on olla Euroopan suurin kdytettyjen
autojen kauppias, ja tdméa saavutetaan vahvistamalla Kamuxin
konseptia ja prosesseja seka kehittdmalld myymalaverkostoa
ja autovalikoimaa.

Asiakaskokemuksen kehittdmisen ydinalueita alkaneella
strategiakaudella ovat autovalikoiman kehittdminen entista

paremmin asiakkaiden tarpeita vastaavaksi; reilut, keskitetysti
ohjatut hinnat; standardoidut ja lapinakyvat kuntokartoitukset;
saumattoman asiakaskokemuksen parantaminen kaikissa
kanavissa; sekd innovatiiviset ja helpot liikkumiseen liittyvét
palvelut. Operatiivisen toiminnan tehostamisen ydinalueita
ovat vastaavasti konsernin hyédyntaminen ostotoiminnassa;
keskitetympi ja standardoidumpi autojen tarkastus-, kunnostus-
ja myyntiinlaittoprosessi; seka keskitetty data-avusteinen
hinnoittelu- ja ostoprosessi. Ndilld varmistetaan systemaattinen
ja kestdava Kamux-konseptin mukainen toiminta.

Vuonna 2024 Kamux toteutti strategiaansa systemaattisesti.
Suomessa useita myymaldita paivitettiin Kamuxin uuteen
konseptiin sopiviksi paakaupunkiseudulta alkaen, ja

uusi lippulaivamyymald avattiin Tampereen Lakalaivaan
toukokuun lopussa. Hy6tyajoneuvoliiketoimintaa varten
luotiin ja lanseerattiin erillinen konsepti, Kamux Worx. Toisen
vuosineljanneksen aikana Kamux solmi Secto Automotiven
kanssa yhteistydsopimuksen, joka takaa Kamuxille Suomessa
myytédvaksi vuosittain noin 3 500 tuoretta ja sdanndllisesti
huollettua autoa. Liséksi kaksi Secto Automotiven
padkaupunkiseudun myymalda ja niiden henkildsto siirtyivat
Kamuxille. Vuoden 2024 aikana Kamux onnistui myos
nostamaan myytyjen autojen keskihintaa seka kasvattamaan
sahkdautojen ja hybridien myyntia Suomessa.

Ruotsissa keskityttiin prosessien, roolien ja vastuiden
selkeyttdmiseen sekd vuoden 2023 lopussa havaittuihin
vadrinkaytdksiin liittyvien korjaavien toimenpiteiden
toteuttamiseen. Ruotsin organisaatiossa ja toimintatavoissa
tehtiin useita muutoksia, jotka vaikuttivat segmentin
suorituskykyyn vuonna 2024. Lokakuussa Kamux hankki
Webcars Logistics AB:n, yksityisomistuksessa olleen
yrittdjavetoisen kdytettyjen autojen ostoon, kuljetuksiin ja
vientiin erikoistuneen toimijan.



Saksassa Kamux keskittyi systemaattisesti muuttamaan
autovalikoimaa yhtion konseptin mukaiseksi, mika laski
myytyjen autojen keskihintaa. Toisen vuosineljanneksen aikana
Lounais-Saksan Siershahniin avattiin uusi myymala ja olemassa
olevia myymalditd pdivitettiin vastaamaan Kamuxin konseptia.

Toisella vuosineljannekselld Kamux kdynnisti toimenpiteita
parantaakseen toimintansa tuottavuutta ja kannattavuutta,
tavoitteenaan noin 5,0-7,0 miljoonan euron vuotuiset sddstot
vuoden 2025 loppuun mennessa. Toimenpiteet jaettiin
kahteen osaan, epasuorien hankintojen standardointiin

sekd myymalaverkoston, omien prosessien ja organisaation
tehostamiseen. Vuoden loppuun mennessa toimenpiteet
olivat edenneet padosin suunnitellusti. Myymaldverkostoon

ja henkilostoon liittyvat kustannussaastotoimet etenivat
aikataulussa, kun taas autoihin liittyvien ennakko- ja
jalkikustannusten vahentdmiseen tahtdavat toimet ovat
edenneet, mutta odotettua hitaammin. Myymaélaverkoston
kehitys eteni, ja vuoden 2024 lopussa Kamuxilla oli yhteensa 69
(77) myymalaa, joista 44 (46) Suomessa, 17 (23) Ruotsissa ja 8
(9) Saksassa. Asiakaskokemus kehittyi mydnteiseen suuntaan,
ja keskeinen asiakastyytyvdisyysmittari, NPS, oli vuonna 2024
51 (vuonna 2023 50).

PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Kamux julkaisi pitkadn aikavélin tavoitteensa maaliskuussa 2024.

Pitkéin aikavilin tavoite FY 2023 FY 2024

Taloudelliset

Myydyt autot, kpl 100 000 kpl / vuosi 68 257 66 548
Liikevaihto, milj. euroa 1500 1002 1010
Oik.liikevoitto-

marginaali, % 4% 1,8 % 1,1%
Ei-taloudelliset

NPS (1 60 50 51
eNPS (2 40 33 7

1) Net Promoter Score, mitataan jatkuvasti
2) Employee Net Promoter Score, mitataan kaksi kertaa vuodessa
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS 2024

Konsernin liikevaihto kasvoi 0,8 % edellisvuoteen verrattuna
ja oli 1010,2 milj. euroa (1 002,1). Suomen liikevaihdon kasvu
ei riittdnyt kattamaan liikevaihdon laskua Ruotsissa. Saksassa
lilkevaihto kasvoi hieman. Kaytetyn auton myynnin yhteydessa
Kamux tarjoaa asiakkailleen komissiopohjaisia palveluita
kuten vakuutus- ja rahoituspalveluja seké lakisdateistd myyjan
virhevastuuta laajentavaa Kamux Plus -tuotetta. Liikevaihto
integroiduista palveluista kasvoi ja oli 55,2 milj. euroa (53,0)
eli 5,5 % (5,3) kokonaisliikevaihdosta. Ruotsin kruunun
translaatiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli -0,2 milj. euroa
vuoden 2023 valuuttakursseihin verrattuna.

Kamuxin Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa myymien autojen
maara laski -2,5 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 66 548 autoa
(68 257). Suomessa myytyjen autojen maara oli edellisvuoden
tasolla ja Saksassa myytyjen autojen maara laski hieman.
Ruotsissa myytyjen autojen maéara laski voimakkaasti.
Liikevaihto per myyty auto oli 15 181 euroa (14 681).

Bruttokate laski -5,6 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta
ja oli 96,8 milj. euroa (102,5). Bruttokatteen osuus
liikevaihdosta laski -0,7 prosenttiyksikkda ja oli 9,6 % (10,2).
Oikaistu liikevoitto laski -35,8 % ja oli 11,6 milj. euroa (18,0),
mika oli 1,1 % (1,8) liikevaihdosta. Liikevoittoa heikensi Suomen
ja erityisesti Ruotsin liiketoiminnan negatiivinen kehitys.

Liikevoittoa oikaisevat erdt olivat yhteensa 3,6 milj. euroa
(2,2) tammi-joulukuussa. Oikaisuerat sisdltavat yhteensa
0,2 milj. euroa strategisiin selvityksiin liittyvia kuluja, 0,3
milj. euroa oikeudellisiin prosesseihin liittyvid kuluja, 0,2
milj. euroa omiin kiinteistooperaatioihin liittyvid kuluja

ja 2,9 milj. euroa muita liikevoittoa oikaisevia erid, jotka
koostuvat uudelleenjarjestelykuluista ja Tapio Pajuharjun
toimitusjohtajasopimuksessa sovituista palkkioista

ja korvauksista.

Liikevoitto (EBIT) laski -50,0 % edellisvuoteen verrattuna ja
oli 7,9 milj. euroa (15,8). Nettorahoituserat olivat -2,6 (-1,9)
milj. euroa.

Kamuxin voitto ennen veroja oli 5,3 milj. euroa (13,9). Verot
olivat 0,7 (4,3) milj. euroa. Tdma vastaa 12,8 % (31,1) efektiivista
veroastetta koko tilikaudelle. Tilikauden voitto oli 4,6 (9,6)

milj. euroa.

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos olivat 0,12
euroa (0,24).

KONSERNIN TASE JA RAHOITUSASEMA

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun 2024 lopussa
228,3 milj. euroa (215,7), josta omaa pdaomaa oli 109,1 milj.
euroa (111,8). Nettovelka oli 74,2 milj. euroa (53,8). Pitkdaikaista
lainaa oli 11,7 milj. euroa (13,2).

Kamux allekirjoitti joulukuussa 2024 uuden 50 milj. euron
vakuudellisen pitkdaikaisen rahoitussopimuksen Nordea Bank
Abp:n kanssa. Sopimuksella korvattiin kevdalld 2025 erdantyva
viisivuotinen rahoitussopimus. Uudella rahoitusjarjestelylld on
36 kuukauden maturiteetti, ja se sisdltda 12 tai 24 kuukauden
jatko-optiot. Rahoituskokonaisuuteen sisidltyy yhteensa 20 milj.
euron term loan -laina ja 30 milj. euron luottolimiittisopimus
(RCF”). Rahoitus nostettiin 18.12.2024, minka jalkeen term
loan -lainasta oli nostettuna katsauskauden lopussa 10

milj. euroa ja luottolimiittid 12 milj. euroa. Term loan -lainaa
lyhennetdan 1,0 milj. eurolla puolivuosittain.

Katsauskauden lopussa yritystodistuksia oli liikkeelle
laskettuna 8,0 milj. euron arvosta. Luottolimiitilld ja
yritystodistuksilla hankittuja varoja kdytetdan kayttopadoman
rahoittamiseen.

Oulun myymalén ja prosessointikeskuksen kiinteistoon
kohdistuva 5,0 milj. euron kymmenvuotinen maaraaikaislaina
nostettiin maaliskuussa 2022. Maaréaikaislainaa oli nostettuna



katsauskauden lopussa 4,2 milj. euroa. Madrdaikaislainaa
lyhennetdan 0,2 milj. eurolla puolivuosittain.

Nettokdyttopddoma joulukuun lopussa oli 114,4 milj. euroa
(97,4). Vaihto-omaisuuden arvo oli 131,0 milj. euroa (117,2),
kun Suomessa ja Saksassa varastossa oli vuoden loppuessa
heikon myynnin seurauksen suunniteltua enemmaén autoja.
Autojen keskihinnan nousu kasvatti varaston arvoa Suomessa
vertailukauteen verrattuna.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa oli 2,7 milj.

euroa (25,2). Rahavirta heikkeni merkittavéasti varastoon
sitoutuneen kayttopddoman selvan kasvun ja heikon viimeisen
vuosineljanneksen kannattavuuden takia. Lisdksi viimeisella
vuosineljannekselld konserni toteutti Secto- ja Webcars-
transaktiot. Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 3,0 milj.
euroa (8,9).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 48,0 % (51,9).
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) oli 3,9 % (6,6) ja oman
pddoman tuotto (ROE) 4,3 % (8,7).

Investoinnit olivat tammi-joulukuussa yhteensa 4,3

milj. euroa (1,8) ja ne koostuivat paddasiallisesti IT-
jarjestelmdinvestoinneista, normaaleista autoliikkeisiin
tehtdvista ylldpitoinvestoinneista, Webcars Logistics AB:n
hankinnasta sekd maa-alueen ostamisesta Suomessa uuden
myymalan tulevaa rakentamista varten.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Suomi 2024

Kéytettyjen autojen kysynta oli Suomessa hyvélla

tasolla vuonna 2024. Kilpailu kiristyi niin osto- kuin
myyntimarkkinallakin, kun uusia henkildautoja rekisterditiin
merkittavasti edellisvuotta vdhemman ja moni aiemmin uusiin
autoihin keskittynyt toimija panosti aiempaa vahvemmin
kadytettyjen autojen kauppaan.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Kamuxin myymien autojen maara pysyi edellisvuoden tasolla ja
oli 50 015 autoa (49 877). Haasteellisen ostomarkkinan vuoksi
edullisemman pdan polttomoottoriautojen hankinta vaikeutui
toisella vuosipuoliskolla, mika heikensi kappalemaaraista
myyntid. Padkaupunkiseudun autovalikoimaa péivitettiin
paremmin kuluttajien toiveita vastaavaksi, ja Kamuxin
myymien sdhko- ja hybridiautojen maéré kasvoi voimakkaasti.
Keskiméaardinen liikevaihto per myyty auto nousi myytyjen
autojen mixin muutoksen myoté. Liikevaihto kasvoi 5,8 %
edellisvuoteen verrattuna pddosin myytyjen autojen
keskihinnan nousun myota ja oli 738,7 milj. euroa (698,0).

Kamux Plussan myynti kehittyi hyvin. Rahoituspenetraatio
heikkeni, kun rahoituksen tuottovaateesta ei joustettu, mutta
vakuutuspenetraatio kehittyi mydnteisesti. Integroiduista
palveluista saatu liikevaihto oli 46,1 milj. euroa (43,3).
Bruttokate laski heikentyneen autokohtaisen katteen ja
kohonneiden autoihin liittyvien kustannusten seurauksena.
Oikaistu liikevoitto laski -9,1 % toisen vuosipuoliskon
negatiivisen kehityksen vuoksi ja oli 26,0 milj. euroa (28,6) eli
3,5 % (4,1) liilkevaihdosta. Liikevoitto oli 25,1 milj. euroa (28,3).

Kamux Suomen organisaatiossa siirryttiin vuoden aikana
kannattavaa kasvua vahvistavaan kauppiasmalliin. Eteldisen
Suomen alueella aloitettiin yhteistyd ulkoisen kumppanin
kanssa B-to-B-kanavista ostettujen ja tuontiautojen
prosessoinnin tehostamiseksi. Suomessa aloitettiin myos
yhteisty6 autoja palveluna tarjoavan Beelyn kanssa. Beely-
yhteistyon kautta Kamux pystyy tarjoamaan autoratkaisun
my®&s niille asiakkaille, joille auton omistaminen ei ole
vaihtoehto. Kamuxilla on myds mahdollisuus ostaa Beelylle
palautuvia autoja. Toisen vuosipuoliskon aikana Kamux solmi
Secto Automotiven kanssa pitkdaikaisen yhteistydsopimuksen,
jonka mydtd Kamux toimii Secto Automotiven kumppanina
palautuville leasingautoille ja Secto Automotive toimii Kamuxin
yritysasiakkaiden leasingkumppanina vdhan kéytettyjen
henkild- ja pakettiautojen osalta. Lisdksi Secto Automotiven
Espoossa ja Vantaalla sijaitsevat vaihtoautoliikkeet
henkildstdineen siirtyivat Kamuxille liiketoimintakaupassa.

Vuoden aikana Hyvinkdan henkildautomyymala siirtyi uusiin
tiloihin ja vapautuviin tiloihin avattiin hyétyajoneuvoihin
keskittyva Kamux Worx -myymaéla. Tampereen Lakalaivaan seka
Helsingin Herttoniemeen avattiin uudet myymalat. Ylivieskan
myymala yhdistettiin Kokkolan uusiin tiloihin muuttaneeseen
myymaéladn, ja Klaukkalan, Tornion, Konalan ja Jimsén
myymalat suljettiin.

Ruotsi 2024

Kéytettyjen autojen kysynta oli Ruotsissa hyvalla tasolla
vuonna 2024. Kilpailu kiristyi voimakkaasti vuoden loppua
kohden, ja markkinoilla oli paljon erityisen houkuttelevia
tarjouksia. Kamuxin Ruotsissa vuoden aikana myymien

autojen maara laski voimakkaasti (-16,9 %) edellisvuoteen
verrattuna ja oli 10 618 autoa (12 777). Vuoden 2023
loppupuolella havaittujen vaarinkdytdsten ja niitd seuranneiden
toimenpiteiden seurauksena henkiléston vaihtuvuus Ruotsissa
oli poikkeuksellisen suurta, ja organisaatiomuutosten lisaksi
myyntid heikensivat uusien prosessien sisdanajo, seka korjaavien
toimenpiteiden vaatimat resurssit. Ulkoinen liikevaihto laski
autojen kappalemaaraisen myynnin laskun myotéa -15,6 %

ja oli 173,6 milj. euroa (205,6). Konsernin sisdinen myynti

kasvoi hieman, ja kokonaisliikevaihto laski edellisvuoteen
verrattuna -10,8 % ja oli 252,7 milj. euroa (283,4). Rahoitus- ja
vakuutuspalvelujen penetraatioasteet kehittyivdt mydnteisesti,
mutta Kamux Plussan penetraatioaste laski. Integroiduista
palveluista saatu liikevaihto laski kappaleméaardisen myynnin
laskun my6ta ja oli 5,2 milj. euroa (5,9). Bruttokate laski erittdin
voimakkaasti myytyjen autojen maaran ja autokohtaisen
bruttokatteen laskun myo6ta ja oli 13,3 milj. euroa (19,1) eli 5,2 %
(6,8) kokonaisliikevaihdosta. Oikaistu liiketulos heikkeni
alhaisten myyntimaérien ja kasvaneiden kulujen seurauksena ja
oli -4,2 milj. euroa (0,3) eli -1,7 % (0,1) kokonaisliikevaihdosta.
Liiketulos oli -5,4 milj. euroa (0,3).

Aiemmin tunnistettuihin vaarinkaytoksiin liittyvat korjaavat
toimenpiteet saatiin valmiiksi vuoden loppuun mennessa.
Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana aloitettu systemaattinen
rengasmyynti kehittyi positiivisesti.



Vuoden aikana Sundsvallin ja Helsingborgin myymalat muuttivat
isompiin ja paremmin Kamuxin uudistettuun konseptiin

sopiviin tiloihin. Lisdksi Norrképingin, Norrtdljen, Borasin,
Gavlen, Uppsalan sekd Tukholmassa sijaitsevan Heron Cityn
myymalat suljettiin.

Saksa 2024

Vuonna 2024 kaytettyjen autojen markkina kehittyi
mydnteisesti Kamuxin toiminta-alueilla Saksassa, mutta myés
kilpailu kiristyi. Myytyjen autojen lukumaéara kasvoi 4,2 %
edellisvuoteen verrattuna ja oli 5 836 autoa (5 603). Saksan
kokonaisliikevaihto kasvoi konsernin sisdisen myynnin kasvun
ansiosta 1,2 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 103,4 milj.

euroa (102,1). Ulkoinen liikevaihto laski -2,9 % ja oli 95,7 milj.
euroa (98,5), kun keskimadrainen liikevaihto per myyty auto
laski suunnitellusti toteutetun autovalikoiman muutoksen
seurauksena. Rahoituspalvelujen penetraatioaste laski hieman.
Integroiduista palveluista saatu liikevaihto nousi 4,0 milj. euroon
(3,8). Bruttokate kehittyi positiivisesti padosin kohonneen
autokohtaisen katteen ja kasvaneen kappaleméaardisen
myynnin ansiosta ja oli 8,7 milj. euroa (8,3) eli 8,5 % (8,2)
kokonaisliikevaihdosta. Oikaistu liiketulos oli -1,7 milj. euroa
(-1,6) eli -1,0 % (-1,6) kokonaisliikevaihdosta. Oikaistu liiketulos
kehittyi positiivisesti bruttokatteen hyvan kehityksen myota,
vaikka olikin edelleen negatiivinen. Liiketulos oli -1,9 milj.
euroa (-1,8).

Vuoden aikana Kamux avasi uuden myymalan Lounais-Saksassa
sijaitsevaan Siershahniin. Ahrensburgin myymala muutti

uusiin, paivitetyn konseptin mukaisiin tiloihin, ja Lyypekin ja
Kaltenkirchenin myymalat suljettiin.

HENKILOSTO

Kamuxin henkildmé&ara 31.12.2024 oli 1110 (1 059) henkiléa
sisdltden kaikki vuoden lopussa tyosuhteessa olevat koko- ja
osa-aikaiset tyontekijat. Konsernin henkilomaara keskimaarin
vuoden 2024 aikana henkildtyovuosiksi muutettuna oli

904 (885).
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2024 2023
Henkilémaara 31.12. 1110 1059
Henkildstd keskimaarin
kokoaikaisiksi muutettuna 904 885
Palkat ja palkkiot (milj. €) 44,8 44,6

Henkilosto keskimaérin kokoaikaiseksi muutettuna jakaantui
maittain seuraavasti:

2024 2023
Suomi* 594 583
Ruotsi 196 227
Saksa 79 75
Konsernitoiminnot 85 26
Yhteensd 9204 885

*Vertailukauden luvuista on oikaistu konsernitoiminnot omalle rivilleen.

MUUTOKSET JOHDOSSA

Juha Saarinen, konsernin ostojohtaja ja johtoryhman jasen,
lopetti Kamuxin palveluksessa 8.7.2024. Andy Rietschel,
Kamux Ruotsin toimitusjohtaja ja Kamux Oyj:n johtoryhman
jasen lopetti Kamuxin palveluksessa 13.8.2024. Marjo Nurmi,
konsernin henkildsto- ja vastuullisuusjohtaja ja johtoryhméan
jasen lopetti Kamuxin palveluksessa 30.9.2024. Vesa Uotila,
konsernin kehitysjohtaja ja johtoryhman jasen, lopetti Kamuxin
palveluksessa 7.8.2024, mutta toimi yhtion neuvonantajana
vuoden 2024 loppuun saakka.

Altti Vaisdnen nimitettiin konsernin kehitysjohtajaksi (Director,
Business Development, Car Flow and Data) ja johtoryhméan
jaseneksi. Vaisdnen aloitti Kamuxin palveluksessa 10.10.2024.

Kamux tiedotti 18.11.2024, ettd Jukka Havia, konsernin
talousjohtaja ja johtoryhmén jasen, on paattanyt lopettaa
Kamuxin palveluksessa siirtydkseen toisen tyonantajan
palvelukseen. Havia jatkaa tehtdvassaan toukokuun 2025
alkuun saakka.

Kamux tiedotti 25.11.2024, ettd Johan Kempas on nimitetty
Kamux Ruotsin toimitusjohtajaksi ja johtoryhmén jaseneksi.
Kempas aloitti Kamuxin palveluksessa katsauskauden
paattymisen jalkeen 1.1.2025.

Konsernin johtoryhmaéan kuuluivat vuoden 2024 lopussa
toimitusjohtaja Tapio Pajuharju; talousjohtaja Jukka Havia;
Kamux Suomen toimitusjohtaja Jani Koivu; Kamux Saksan
toimitusjohtaja Martin Verrelli; konsernin markkinointi- ja
konseptijohtaja sekd Kamux Ruotsin vt. toimitusjohtaja Aino
Hokeberg; konsernin Chief Digital Officer Jarkko Lehtisméki;
seka konsernin kehitysjohtaja (Director, Business Development,
Car Flow and Data) Altti Vaisdnen.

Katsauskauden jalkeen 13.2.2025 Kamux tiedotti, ettd
Joanna Clark on nimitetty Kamuxin henkildstojohtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi 15.5.2025 alkaen. 19.2.2025
Kamux tiedotti, ettd Juha Kalliokoski on nimitetty yhtion
operatiiviseksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.3.2025
alkaen.

Johdon omistukset

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhméan
omistusosuudet 31.12.2024 yhtion ulkona olevista osakkeista
olivat seuraavat:

Omistusosuus
Hallituksen jasenet 14,93 %
Toimitusjohtaja 0,16 %
Muu johto 0,11 %



RISKIEN ARVIOINTI

Riskienhallinta

Riskienhallinnan pddmaéarana on varmistaa asiakaslupausten
tayttamistd, tuloskehitystd, osingonmaksukykya, osakasarvoa,
vastuullisten toimintatapojen toteutumista ja liikketoiminnan
jatkuvuutta. Kamux noudattaa yhtion hallituksen vahvistamia
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita.
Riskienhallinta on systemaattista toimintaa, jonka tarkoituksena
on taata kattava ja tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen,
arviointi, hallinta seka valvonta. Se on olennainen osa Kamuxin
suunnittelu- ja johtamisprosessia, padatoksentekoa, paivittdista
johtamista ja toimintaa seka valvonta- ja raportointimenettelyja.
Riskejd arvioidaan ja hallitaan liiketoimintaldhtdisesti ja
kokonaisvaltaisesti. Tama tarkoittaa sitd, ettd keskeisia riskeja
tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan
jarjestelmallisesti osana liiketoimintaa.

Kamux ottaa ainoastaan tietoisia ja arvioituja riskeja
lilketoiminnan laajentamisessa, markkina-aseman
vahvistamisessa seka uuden liiketoiminnan luomisessa. Riskeja
arvioidessaan yhtio ottaa huomioon taloudellisten ndkdkohtien
lisdksi myos vaikutukset ihmisiin, ympdaristoon ja maineeseen.
Kamux luo tyontekijoille turvallisen tydympaériston sekd minimoi
rikosten tai vaarinkaytosten mahdollisuudet. Yhtio varmistaa
jatkuvuuden turvaamiseksi liiketoimintakriittiset toiminnot

ja niiden tarvitsemat resurssit. Kamux varautuu riskien
realisoitumiseen mm. yllapitamalla riittavaa vakuutusturvaa

ja tietoturvaa.

Konsernin toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhmén
jasenet vastaavat kukin omasta vastuualueestaan
riskienhallinnassa. Johtoryhma raportoi hallitukselle riskeista
ja hallintatoimenpiteista sddannollisesti. Hallitus kéasittelee
merkittdvimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi

seka arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta.
Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa talousjohtaja.
Kamuxilla on konserninlaajuiset eettiset ohjeet (Code of
Conduct) ja liséksi tatad tdydentdvana nk. hyva autokaupan tapa
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-ohje. Namé ohjeistukset ovat saatavilla suomeksi, ruotsiksi,
saksaksi ja englanniksi. Code of Conduct -ohjeistus on osa
ennaltaehkaisevaa riskienhallintaa.

Talouteen liittyviit riskit ja yleinen kilpailutilanne

Yleiset taloudelliset olosuhteet voivat vaikuttaa kaytettyjen
autojen vahittdiskaupan markkinoihin, joilla Kamux toimii. T4ta
riskid hallitaan seuraamalla tarkasti yleisen taloustilanteen
kehitysté ja sen vaikutusta Kamuxin liiketoimintaan.

Muita taloudelliseen asemaan liittyvia riskeja ovat korko-,
rahoitus- ja veroriskit, joihin varaudutaan ja joita pyritdan
pienentdaméaan konsernin Rahoituspolitiikassa kuvatuin

tavoin. Kamuxin verorasitus voi kasvaa verolakien tai niiden
soveltamistavan muutosten tai verotarkastuksen seurauksena.
Autoverolainsdddantoon tehtdvat muutokset tai lainvalmistelu
voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti uusien ja kdytettyjen
autojen kauppaan ja Kamuxiin.

Kéaytettyjen autojen markkinat ovat erittdin hajanaiset ja
Kamuxin kilpailijat vaihtelevat suurista valtakunnallisista
autoliikkeistd yksityishenkildihin kaikilla sen maantieteellisilla
markkinoilla. Kamux vastaa kiristyvaan kilpailuun jatkuvalla
kilpailutilanteen arvioinnilla ja Kamux-konseptin kehittdmisella.

Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolien rahoitus-

ja vakuutuspalveluita, jotka ovat Kamuxin tuloksentekokyvyn
kannalta merkittavida. Mahdolliset voimakkaat muutokset
rahoituslaitosten luotonannossa, asiakkaille tarjottavassa
korkotasossa tai yksittdisen rahoituslaitoksen tai
vakuutusyhtion taloudellisessa tilanteessa voivat vaikuttaa
rahoitustuotteiden tarjontaan ja kilpailukykyyn markkinoilla.
Kamux seuraa tarkasti asiakasrahoituksen kehitysta
markkinoilla ja tekee yhteistyotd useiden johtavien rahalaitosten
ja vakuutusyhtididen kanssa toimintamaissaan.

Autojen kayttovoimiin liittyva julkinen keskustelu ja mahdolliset
kayttévoimamuutokset seka niihin liittyvat poliittiset

paatdkset saattavat vaikuttaa toimintaan kuluttajakysynnan
vaihtelun kautta. Nopeat muutokset eri kdyttévoimien

haluttavuudessa ja hinnoittelussa voivat vaikuttaa kédytettyjen
autojen markkinahintoihin. Varaston arvostukseen liittyvaa
riskida Kamux hallitsee operatiivisesti kiinnittamalla jatkuvaa
huomiota varaston riittdvan nopeaan kiertonopeuteen ja
seuraamalla alan trendeja kdyttovoimissa. Lisdksi kdytettyjen
sahkdautojen ja ladattavien hybridien korjaus-, yllapito- ja
vakuutuskustannuksiin liittyy merkittaviad epdvarmuuksia.

Geopoliittinen epavarmuus heijastuu monin tavoin Euroopan
maiden markkinoihin, esimerkiksi rahapolitiikkaan,
sijoitusmarkkinaan ja inflaatioon, sekd myds energian ja
polttoaineiden hintoihin. Pitkittyessdan epdvarmalla tilanteella
voi olla edelleen vaikutusta ihmisten kulutuskdyttdytymiseen
ja ostovoimaan, mika voi heijastua myos kdytettyjen autojen
kauppaan.

Maineriskit

Kamuxin brandi ja maine asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
keskuudessa ovat térkeitd yhtion menestyksen kannalta.
Maineriskid pyritddn minimoimaan panostamalla
asiakaspalveluun, ldpindkyvyyteen myytédvien autojen
kuntoarvioissa ja toiminnan vastuullisuuteen, sekd seuraamalla
asiakastyytyvaisyyden kehitysta.

Henkildstoriskit

Osaava henkilostd tekee Kamuxin tuloksen. Kamuxin
henkilostdstrategia tunnistaa henkildston konsernin
tarkeimmaéksi voimavaraksi, jonka avulla asetetut
liiketoimintatavoitteet voidaan saavuttaa. Henkildston
osaamisen kehittdminen ja vaihtuvuuden hallinta on tunnistettu
riskeiksi. Henkildstoriskeja minimoidaan jarjestelmallisella
rekrytointiprosessilla, tyotyytyvaisyyden ja -hyvinvoinnin
seurannalla ja kehittdmiselld, kouluttamisella seka
kannustavilla palkitsemisjarjestelmilla.



Héiriot IT-jarjestelmissa ja asiakkaiden luottamuksellisten
tietojen kiisittely

Kamuxin IT-jarjestelmat ja -sovellukset ovat erityisen
téarkeitd ja ne kattavat kaikki liilketoiminnan keskeiset

alueet, kuten asiakastiedot, varaston seurannan, logistiikan,
henkilostoresurssien, talouden ja muut hallinnolliset
jarjestelmat. Kamux keraa, kdsittelee ja sdilyttaa
luottamuksellisia asiakastietoja tavanomaisen liiketoimintansa
yhteydessa. Kamuxin ja ulkopuolisten palveluntarjoajien
lilketilat ja jarjestelmét saattavat altistua riskeille liittyen
luvattomaan kayttdon, vaarinkaytoksiin, tydntekijoiden
virheisiin tai vaarinkaytoksiin, tietokoneviruksiin, hakkereiden
hyokkayksiin tai muihin vastaaviin uhkiin. Hairiét pyritdan
estdmaan yhtion tietoturvastrategian mukaisin keinoin.

Ympdristoriskien vaikutus yhtion

taloudelliseen tilanteeseen

Ympadristoriskit ovat lisddntyneet, ja ne vaikuttavat
esimerkiksi sddtiloihin, joissa volatiliteetti on viime

vuosina lisddantynyt. Vaikka Kamuxin liiketoiminta ja
myymalékiinteistot sijaitsevat pohjoisen Euroopan alueella
vakailla paikoilla, on silti mahdollista, ettd darisdéilmididen
seurauksena yhtién omaisuudelle voi aiheutua vahinkoja

tai ennallistamiskustannuksia, mahdollisesti myds yli
vakuutusturvan tason. Liséksi ymparistéteemoihin liittyy
paljon sdantelya, minka seurauksena aiheutuu muutoksia,
epdvarmuutta tai arvonmuutoksia, jotka voivat vaikuttaa
negatiivisesti yhtion taseessa olevien omaisuuserien arvoihin.
Sisiinen valvonta ja tarkastus

Kamuxin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd
lilketoiminta on tehokasta ja tuloksellista, talousraportointi
on luotettavaa ja ettd yhtion toimintaan liittyvia lakeja

ja maardyksia seka yhtion sisdisia ohjeita noudatetaan.
Talousraportointiin liittyvan sisdisen valvonnan tavoitteena
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on varmistaa, ettd julkistettavat osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteet ja muu
talousinformaatio seka tilinpdatokset ja vuosikertomukset ovat
luotettavia ja ettd ne on laadittu yhtion soveltamien laskenta- ja
raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Yhtion hallitus vastaa tydjarjestyksensd mukaisesti
tilinpadtodsraportoinnin prosessin seuraamisesta, valvoo
taloudellista raportointiprosessia seka seuraa yhtion sisdisen
valvonnan ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta. Vastuu
sisdisen valvonnan kdytdnnon tason jarjestamisestd on
toimitusjohtajalla, joka yhdessa johtoryhméan tukemana vastaa
siitd, ettd konsernin pdivittdisessa toiminnassa toimitaan
sovittujen periaatteiden mukaisesti, noudatetaan lakeja ja
maarayksia, reagoidaan havaittuihin poikkeamiin ja puutteisiin
sekd tehdaan tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Sisdinen tarkastus ja valvonta on Kamuxin jokaisessa
tarkastusvaliokunnan kokouksessa késiteltdvé asia.
Tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
toimenpiteiden edistymista ja tuloksia.

Sisdisen valvonnan kehittdmisessa keskityttiin vuonna 2024
yhtidn keskeisten jarjestelmien sisddnrakennettujen kontrollien
parantamiseen sekd yhtion sisdisen valvonnan tehostamiseen
sisdisen tarkastuksen aikana tehtyjen havaintojen perusteella.

Yhtion hallitus on arvioinut, ettd yhtion harjoittaman
liiketoiminnan laadusta, henkilokunnan méaarasta ja
maantieteellisestd laajuudesta johtuen yhtidn ei ole
tarkoituksenmukaista jarjestda sisdisen tarkastuksen tehtdvia
omaksi toiminnokseen. Hallitus arvioi sisdisen tarkastuksen
toiminnon perustamisen tarpeellisuutta vuosittain. Vuonna
2024 sisdisestd tarkastuksesta vastasi ulkopuolinen taho.



KESTAVYYSRAPORTTI
YLEISET TIEDOT
Laatimisperusteet

BP-1- Kestéivyysraportin yleiset laatimisperusteet

Tama kestdvyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain

7 luvussa tarkoitettuja kestdvyysraportointistandardeja
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS)

seka taksonomia-asetuksen (EU) 2020/852 8 artiklaa.
Kestavyysraportti kattaa tilikauden 1.1.2024-31.12.2024.
Kestdvyysraportti on laadittu konsernitasolla, ja konsolidoinnin
laajuus on sama kuin Kamux Oyj:n ("Kamux”) tilinpddtoksessa,
jossa emoyhtié on Kamux Oyj Suomessa.

Kestdvyysraportti kattaa ensisijaisesti Kamuxin omat toiminnot
lukuun ottamatta Scope 3 -pdastojd, joiden osalta raportti
kattaa Kamuxin myymien autojen kayttoon liittyvat CO2-
paastot. Kestdvyysraportti sisdltdd myds olennaisia tietoja
Kamuxin arvoketjusta siltd osin kuin se on tarpeellista Kamuxin
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ymmartamiseksi.

Kamux ei ole kdyttanyt mahdollisuutta jattda antamatta tiettyja
immateriaalioikeuksiin, tietotaitoon tai innovaatioiden tuloksiin
liittyvid tietoja.

BP-2 - Tiettyjéi olosuhteita koskevat tiedot
Eurooppalaisissa kestdvyysraportointistandardeissa
(ESRS) médriteltyja aikahorisontteja sovelletaan tassd
kestdvyysraportissa ESRS 1-standardin kohdassa 6.4
madritellylld tavalla. TAma tarkoittaa, ettd lyhyt aikavali on
raportointijakso, keskipitka aikavéli seuraavat 1-5 vuotta ja
pitkd aikavali yli 5 vuotta.
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Kamux soveltaa ESRS 1 Lisdayksen C mukaisia
siirtymasaannoksid. Kamux soveltaa vaiheittaista
kayttoonottoa koskevia siirtymasadanndksida ESRS 2:n

SBM-3 kohta 48 (e), E1-9, S1-7, S1-11, S1-12, S1-13 ja S1-15.

Kamux ei siis ole raportoinut ESRS 2 SBM-3:n edellyttdmia
raportointivuoden 2024 olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
ennakoituja taloudellisia vaikutuksia tai olennaisten fyysisten
ja siirtymariskien sekd mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien odotettuja taloudellisia vaikutuksia. Kamux ei
myoskaan raportoi tiettyja S1-standardin mukaisia tietoja.

Téassd raportissa esitetyt mittarit perustuvat padosin
sisdisiin tietoihin, sellaisiin tietoihin perustuviin arvioihin tai
epasuoriin lahteisiin. Ymparistomittarit, kuten kilowattitunnit
ja polttoaineen kulutus, on arvioitu kirjanpitotiedoilla

(EUR) eiké todellista kédyttotietoa (kWh tai litra) ole
kaytetty. Sdhkonkulutusta kilowattitunteina arvioitiin
sahkdn hintatietojen perusteella (Eurostat) ja polttoaineen
kulutus litroina arvioitiin Euroopan komission Weekly Oil
Bulletin -julkaisun avulla. AIB:n (Association for Issuing
Bodies) dataa kaytettiin kilowattituntien muuntamiseen
Scope 2 CO2-paastoiksi. Tastd johtuen arvioihin liittyy
merkittavid epavarmuustekijoita.

Kamuxin myymien ajoneuvojen hiilidioksidipaastot (Scope

3 paastot) on laskettu kdyttden Autoalan Keskusliiton

(AKL) kehittdmaa laskuria. Autoalan Keskusliitto, joka

edistda auto-, kuorma-auto- ja konekaupan sekéa korjaus-,
maalaus-, ruosteenesto- ja katsastusyritysten taloudellisia

ja tydmarkkinaetuja ja tuottaa niille palveluja, kehitti

vuonna 2024 laskurin myytyjen ajoneuvojen tuottamien
kasvihuonekaasupdéstdjen yhteenlasketun ilmastovaikutuksen
arvioimiseksi. Laskelmat perustuvat ajoneuvon keskiméaaraisiin
paastoihin idn ja polttoainetyypin mukaan. Asiakkaan

hallussapitoaika on rajattu neljaan vuoteen. Padstoarvioihin
sisédltyvat kunkin ajoneuvon valmistuksesta, keskimaardisesta
ajomé&arasta ja korjauksista aiheutuvat paastot.

Yhteiskunnalliset tiedot -kohdassa esitetyt tiedot eivat sisalla
arvioita.

Kamux on aiemmin raportoinut kestdvyystietoja muiden kuin
taloudellisten tietojen julkistamista koskevan direktiivin
(NFRD) mukaisesti. Tama kestadvyysraportti on ensimmainen
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien mukainen
selvitys. Aiemmissa raporteissa esitettyihin lukuihin ei ole
tullut muutoksia niiden aiheiden osalta, jotka on kasitelty myds
aiemmissa raporteissa.

Kestdvyysraportin on varmentanut (rajoitettu varmennus)
riippumaton kolmas osapuoli kestdvyystarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Raportissa esitettyja
mittareita ei ole validoitu muiden ulkopuolisten tahojen kuin
kestdvyysraportin varmentajan toimesta.



Hallinto

GOV-1- Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Kamux Oyj ("Kamux”) on suomalainen osakeyhtid, johon
sovelletaan Suomen lakia ja jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtio
perustettiin vuonna 2003, ja se on erikoistunut kdytettyjen
autojen vahittdismyyntiin ja niihin liittyviin integroituihin
palveluihin. Suomen lisdksi yhti6 toimii Ruotsissa (vuodesta
2012) ja Saksassa (vuodesta 2015). Yhtio listautui Nasdaq
Helsingin porssilistalle vuonna 2017. Yhtiolld on kolme
raportointisegmenttid (Suomi, Ruotsi ja Saksa), joista kukin
muodostaa myds emoyhtiodn kuuluvan juridisen yksikdn.
Konsernitoiminnot sijaitsevat emoyhtiossa.

Kamux Oyj
Kamux Suomi Oy Kamux AB Kamux Auto GmbH
(Suomi) (Ruotsi) (Saksa)

*Kaaviossa on esitetty vain merkittavimmat tytaryhtiot

Kamuxin toimielimet ovat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Kamuxin ylinta paatantivaltaa kdyttavat
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.
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Yhtiokokous

Kamuxin ylin paattava elin on yhtiokokous. Se késittelee
asioita, jotka yhtidjarjestyksen ja osakeyhtiélain mukaan
kuuluvat sen toimivaltaan, seka sille tehtyja esityksia.
Varsinainen yhtiokokous paattdé kestavyysraportoinnin
varmentajasta, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksyma kestdvyystarkastusyhteisd. Varsinainen yhtiékokous
on pidettdva vuosittain kesdkuun loppuun mennessa.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hallitus vastaa siita,

ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksella on kaksi valiokuntaa,
tarkastusvaliokunta ja henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta,
minka lisdksi se voi perustaa muita valiokuntia.

Hallitus on maarittanyt tdrkeimmat tehtdvansa kirjallisessa
tydjarjestyksessd, joka tarkastetaan vuosittain ja tarvittaessa
pdivitetdan. Tehtdviin kuuluu muun muassa toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhman jasenten nimittdminen ja heidan
palkitsemisestaan padttaminen. Hallitus on myds ylin elin, joka
hyvaksyy kestdvyyteen liittyvat toimintaperiaatteet ja linjaa
kestavyyttd ohjaavat periaatteet konsernin strategiassa seka
valvoo ja arvioi konsernin riskienhallintaprosesseja, mukaan
lukien kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien
arviointi.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa Kamuxin toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja mdardysten mukaisesti seka
informoida hallitusta Kamuxin liiketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehityksestd. Han vastaa my6s Kamuxin juoksevan
hallinnon jarjestamisesta ja valvoo, ettd Kamuxin varainhoito

on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan velvollisuutena on
lisdksi varmistaa, ettd Kamuxissa noudatetaan voimassa olevaa
lainsdadantoa ja sovellettavia maadrayksia. Toimitusjohtaja
toimii puheenjohtajana Kamuxin johtoryhmén kokouksissa.

Johtoryhmdi

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa yhtion strategian
toteuttamisessa ja vastaa kokonaisuudessaan Kamuxin
liiketoiminnan harjoittamisesta, mukaan lukien hyva
hallintotapa. Kamuxin johtoryhmén jasenilld on laajat
valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa, ja
heidén velvollisuutenaan on kehittda Kamuxin liiketoimintaa
yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmaé vastaavat
kestdvyystoimien seurannasta ja valvonnasta sekd kestdvyyteen
liittyvien tavoitteiden asettamisesta ja tarkistamisesta.
Konsernin johtoryhma hyvéksyy ja ottaa kdyttoon konsernin
sisdisen valvonnan periaatteet ja riskienhallintamenettelyt

sekd hyvaksyy konsernin kestavyysohjelman.

Konsernin johtoryhma vastaa kestdvyysohjelman
toteuttamisesta liiketoimintayksikoissa.

Konsernin henkildsto- ja vastuullisuusjohtaja, joka oli
my0s konsernin johtoryhmaén jasen, vastasi konsernin
kestavyysasioista syyskuun 2024 loppuun asti. Lokakuun
2024 alusta lahtien konsernin kestdvyysasiat ovat olleet
toimitusjohtajan vastuulla.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet koostuvat eri taustoista

tulevista henkildistd osaamisen, idn, sukupuolen ja
kansalaisuuden suhteen.
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpano ja
monimuotoisuus esitetdan alla olevissa taulukoissa:

Hallituksen kokoonpano ja sukupuolijakauma (31.12.2024)

Hallituksen jasenet 18.4.2024 pidettyyn varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka olivat Terho Kalliokoski, Reija
Laaksonen, Antti Makeld, Harri Sivula, Jaana Viertola-

Truini ja Juha Kalliokoski. 18.4.2024 pidetystd varsinaisesta

Miehet Naiset Yhteensi
lukumé&ara % lukuméaara % lukumaara
Liikkeenjohtoon osallistuvat
jasenet 0 0
Muut jasenet 67 % 33%
Jasenet yhteensa 67 % 3 33% 7
Muut tiedot hallituksen monimuotoisuudesta
Sukupuolijakauma (keskiméarainen suhde) suhdeluku 0,5
Hallituksen riippumattomat jasenet, prosenttiosuus % 83 %
Konsernin johtoryhmin kokoonpano ja sukupuolijakauma (31.12.2024)
Miehet Naiset Yhteensd
lukumaara % lukumé&ara % lukumé&ara
Konsernin johtoryhmén
jasenet 6 83 % 1 17 % 7
Muita tietoja konsernin johtoryhmin monimuotoisuudesta
Sukupuolijakauma (keskimadrdinen suhde) suhdeluku 0,2
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yhtickokouksesta lahtien hallituksen jasenet olivat Terho
Kalliokoski (jolla on kokemusta véhittdis- ja erikoiskaupasta
sekd johtamisesta ja taloudesta), Juha Kalliokoski (jolla

on kokemusta kaytettyjen autojen ostosta ja myynnistéd),
Maren Kroll (jolla on kokemusta henkildstohallinnosta,
kestdvyysasioista, kansainvélisestd liilketoiminnasta ja Saksan
markkinasta), Antti Mékeld (jolla on kokemusta digitaalisista
ratkaisuista ja teknologiasta), Kati Riikonen (jolla on kokemusta
kuluttajaliiketoiminnoista, online-kaupasta, digitalisaatiosta,
markkinoinnista ja analytiikasta), Harri Sivula (jolla on
kokemusta vahittdiskaupasta, johtamisesta ja taloudesta),
sekd Jaana Viertola-Truini (jolla on kokemusta taloudesta,
johtamisesta seka Ruotsin markkinasta).

Konsernin johtoryhméaan kuuluivat seuraavat jasenet:

- Tapio Pajuharju, toimitusjohtaja;

- Jukka Havia, talousjohtaja (17.1.2024 alkaen);

- Marko Lehtonen, talousjohtaja (17.1.2024 saakka)

- Jani Koivu, toimitusjohtaja, Kamux Suomi;

- Andy Rietschel, toimitusjohtaja, Kamux Ruotsi
(13.8.2024 saakka);

- Martin Verrelli, toimitusjohtaja, Kamux Saksa;

- Aino Hokeberg, markkinointi- ja konseptijohtaja ja Kamux
Ruotsin vt. toimitusjohtaja (13.8.2024 alkaen);

- Jarkko Lehtisméki, Chief Digital Officer;

- Marjo Nurmi, henkildsto- ja vastuullisuusjohtaja
(30.9.2024 saakka);

- Vesa Uotila, kehitysjohtaja (7.8.2024 saakka); ja

- Altti Vaisdanen, kehitysjohtaja (Business Development, Car
Flow & Data) (10.10.2024 alkaen).

Hallituksessa tai konsernin johtoryhmassa ei ole tyontekijoiden
edustusta.
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GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kéisittelemdit
kestéivyysseikat

Hallitus ja konsernin johtoryhma keskustelevat sdadnnéllisesti
olennaisiin kestavyysaiheisiin liittyvista asioista.

Vuonna 2024 keskityttiin CSRD-raportointiin
valmistautumiseen, ja hallitusta tiedotettiin sddannollisesti
yhtion edistymisestd. Hallitus on tarkastanut ja hyvaksynyt
yhtion vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin ja
sitd seuranneen kaksinkertaisen olennaisuusarvion. Hallitus
on my0s tarkastanut ja hyvdksynyt useita konsernitason
toimintapolitiikkoja. Hallitus hyvéksyi vuonna 2024
asiakastyytyvaisyyttd mittaavan NPS-suositteluasteen ja
henkildston sitoutumista mittaavan eNPS-suositteluasteen
sisdllyttdmisen osaksi konsernin pitkan aikavalin tavoitteita.

Kamuxin koko hallitus keskustelee kestavyyskysymyksista,

kun taas tarkastusvaliokunnalla on tarkempi rooli liittyen
kestavyysraportin vaatimaan varmennukseen. Hallitus

myos hyvéksyy kestavyysraportin osana hallituksen
toimintakertomusta. Hallitus kokoontuu kerran kuukaudessa, ja
konsernin johtoryhma kokoontuu viikoittain.

Vuonna 2024 ei tehty merkittédvia lilketoimintakauppoja.
Raportointikaudella kdsiteltiin seuraavia kestavyyteen liittyvia
aiheita:

Hallitus

- Kamux Oyj:n strategia vuosille 2024-2026

- konsernin pitkédn aikavélin kannustinjarjestelma, mukaan
lukien ESG-kriteerit

- henkildstdn sitoutuminen ja tyotyytyvéisyys

- vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin ja
kaksinkertaisen olennaisuusarvion hyviaksyminen

- useiden konsernitason politiikkojen laatiminen

- konsernin pitkdaikaisen rahoitussopimuksen uusiminen
kestavyyskriteereihin sidotulla rahoitusjérjestelylla.
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Johtoryhmd

- Kamux Oyj:n strategian 2024-2026 toteutus, jossa
asiakastyytyvaisyys on keskeinen elementti

- henkiléstotutkimusten ja niistd johdettujen
toimintasuunnitelmien lapikaynti

- uuden verkko-oppimisalustan perustaminen konsernille

- valvonnan parantaminen konsernin Ruotsin liiketoiminnassa.

GOV-3 - Kestéivyyteen liittyvéin suorituskyvyn
siséillyttéiminen kannustinjéirjestelmiin

Kamuxilla oli konsernin avainhenkildille suunnattu pitkan
aikavélin kannustinjarjestelma vuosille 2024-2026, joka oli
jaettu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon. Konsernin
toimitusjohtaja ja muu johtoryhma olivat kannustinjarjestelman
piirissd. Hallitus asetti ansaintakriteerit kullekin
ansaintajaksolle. Yksi kolmesta vuodelle 2024 asetetusta
kriteeristd oli tietyn ESG-tavoitemittarin saavuttaminen.
Kriteeriksi oli méaaritelty henkildstdon hyvinvointia mittaava
eNPS (employee Net Promoter Score), painoarvolla 10 %.
Ilmastonédkdkohdat eivét olleet osa suorituskriteereja,

eli niitd ei huomioitu hallinto-, johto- ja valvontaelinten
jasenten palkitsemisessa. Maaliskuussa 2025 Kamuxin
hallitus paatti osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2024-
2026 lakkauttamisesta, ja korvasi sen suoriteperusteisella
lisdosakejarjestelmalld 2025-2029. Myos taman jarjestelman
ESG-kriteerind on eNPS.

GOV-4 - Selvitys kestiivyyttii koskevasta due

diligence -prosessista

Kestavyyteen liittyvien riskien huomioiminen on integroitu
osaksi yhtion olemassa olevaa vaatimustenmukaisuustoimintaa,
hallintoa ja operatiivista johtamista. Yhtiolla ei ole erillista
kestavyyteen liittyvien riskien hallintatoimintoa, vaan

se kasittelee asiaankuuluvat kysymykset osana yleisia
riskinhallinta- ja vaatimustenmukaisuusprosessejaan. Yhtiolla
ei ole erillistd due diligence -prosessia.

Sisdisia tarkastuksia suoritetaan tarpeen mukaan joko sisdisesti
tai ulkopuolisten asiantuntijoiden avulla.

GOV-5 - Riskienhallinta ja siséiinen valvonta
kestéivyysraportoinnin osalta

Kamuxilla ei ole erillista riskinhallinta- tai sisdisen valvonnan
jarjestelmaa kestavyysraportointiprosessiin liittyen, vaan se
kasittelee kestavyysraportointiin liittyvat riskit osana yleisia
riskinhallinta- ja vaatimustenmukaisuusprosessejaan. Riskeja
arvioidaan ja hallitaan liiketoimintal&dhtdisesti, ja keskeisten
riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta, seuranta ja raportointi
toteutetaan systemaattisesti osana liilketoimintaa. Johtoryhméa
raportoi hallitukselle sdanndllisesti riskeisté ja niiden
hallintatoimenpiteista.

Kamuxin kestdvyysraportin laatii monialainen sisdinen
tiimi, jota tukevat ulkopuoliset asiantuntijat. Yhtion
raportointivalmistelujen edistymisesta tiedotettiin
hallitukselle sdanndllisesti. Lisdksi tarkastusvaliokunta
sai raportteja yhtion tilintarkastajalta, joka toimi myds
kestavyysraportin varmentajana.

Strategia
SBM-1- Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Strategia

Kamux perustettiin Suomessa vuonna 2003, ja se on
erikoistunut kdytettyjen autojen ja niihin liittyvien palveluiden
myyntiin. Yhtié on kasvanut nopeasti yhden Suomessa
sijaitsevan myymalan yrityksesta porssilistatuksi yhtidksi, joka
toimii kolmessa maassa: Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa.
Vuoden 2024 lopussa Kamuxilla oli yhteensa 69 myymalaa,
joista 44 sijaitsi Suomessa, 17 Ruotsissa ja 8 Saksassa. Lisdksi
Kamux palveli asiakkaitaan verkossa suomen, ruotsin ja saksan
kielilld. Kamux on perustamisensa jalkeen myynyt jo yli

500 000 kaytettyad autoa.

Kamuxin kaikkien aktiivisten koko- ja osa-aikaisten
tyontekijoiden lukumaéarad vuoden 2024 lopussa oli 1110
(1059). Kamuxin palveluksessa vuonna 2024 oli kokoaikaisiksi
tyontekijoiksi muutettuna 904 (885) henkildd, joista
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629 Suomessa, 196 Ruotsissa ja 79 Saksassa. Kamuxin
lilkevaihto vuonna 2024 oli 1 010,2 milj. euroa. 94,5 %
lilkevaihdosta, 955 milj. euroa, tulee kdytettyjen autojen
myynnisté ja 5,5 % liikevaihdosta, 55 milj. euroa, tulee
integroitujen palvelujen myynnista.

Kamux paivitti strategiaansa maaliskuussa 2024. Pdivitetyn
strategian ytimessa ovat asiakkaan nostaminen kaiken
toiminnan keskioon, operatiivisen toiminnan tehostaminen

ja kannattava kasvu. Kasvua on mahdollista vauhdittaa
yritysostoilla ja rakentamalla strategisia kumppanuuksia.
Kamuxin visiona on olla Euroopan ykkonen kédytettyjen autojen
vahittdiskaupassa, ja tima saavutetaan vahvistamalla Kamuxin
konseptia ja prosesseja seka kehittdmalld myymalaverkostoa
ja valikoimaa.

Asiakaskokemuksen kehittamisen ydinalueita alkaneella
strategiakaudella ovat autovalikoiman kehittdminen entista
paremmin asiakkaiden tarpeita vastaavaksi; reilut, keskitetysti
ohjatut hinnat; standardoidut ja ldpindkyvéat kuntokartoitukset;
saumattoman asiakaskokemuksen parantaminen kaikissa
kanavissa; sekd innovatiiviset ja helpot liikkumisen palvelut.
Operatiivisen toiminnan tehostamisen ydinalueita ovat
vastaavasti konsernin hyédyntdminen ostotoiminnassa;
keskitetympi ja standardoidumpi autojen tarkastus-, kunnostus-
ja myyntiprosessi; seka keskitetty data-avusteinen hinnoittelu-
ja ostoprosessi. Néilld varmistetaan systemaattinen ja kestava
Kamux-konseptin mukainen toiminta.

Kamux on asettanut NPS:n, Net Promoter Scoren, tarkeimmaksi
kestavaan kehitykseen liittyvaksi tavoitteekseen. TAma mittari
koskee koko yrityksen asiakaskuntaa.

Liiketoimintamalli

Kamuxin liiketoiminta perustuu autoliikkeiden ja
omline-palvelun yhdistelméan sekéa kdytettyjen autojen
ammattimaiseen hankintaan, alhaisiin kiinteisiin kuluihin,
nopeaan varastonkiertoon ja integroitujen palvelujen
myyntiin. Kamuxin liiketoimintamalli mahdollistaa autojen
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myynnin edulliseen hintaan. Kamux pyrkii kehittdmaan
toimintaansa jatkuvasti siten, ettd sen tarjoamat palvelut
vastaavat mahdollisimman hyvin asiakkaiden muuttuvia
tarpeita. Kamuxilla on merkittava rooli autokannan
uudistamisessa toimintamaissaan, varsinkin Suomessa, silla
se myy asiakkailleen suhteellisen uusia, vahan ajettuja ja
keskimadraistd vahdpéaastdisempid ajoneuvoja ja mahdollistaa
ndin siirtymisen kohti vahdpaastoisempaa liikennetta.
Kamux myos kunnostaa ja korjaa autoja osana myyntia
edeltdvaa prosessia ja ndin varmistaa, ettd autoa kdytetaan
koko sen suunnitellun kdyttdian ajan, mika osaltaan edistda
kiertotaloutta.

Kamux pyrkii sovittamaan yhteen omat ja tyontekijoidensa
intressit kannustinjarjestelméansa kautta. Myyntihenkiloston
kannustinjarjestelma huomioi autojen myynnin, ostot ja
vaihtoautot seka integroitujen palvelujen myynnin palkkioiden
suuruudessa.

Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolten
rahoitustuotteita kaikissa autoliikkeissdan Suomessa,
Ruotsissa ja Saksassa. Lisdksi Kamux tarjoaa Suomessa ja
Ruotsissa kolmansien osapuolten vakuutustuotteita seka
omaa lisdvastuusitoumustuotettaan, Kamux Plussaa, auton
odottamattomien korjauskustannusten varalle. Keskeinen osa
Kamuxin asiakaspalvelukonseptia on kotiinkuljetuspalvelu,
jolloin auto toimitetaan asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan
sekd samalla tarvittaessa noudetaan mahdollinen vaihtoauto.
Asiakkaiden ostoprosessissa digitaalisten kanavien merkitys
on keskeinen, silla auton hankinta alkaa tyypillisesti verkosta.
Kamux palvelee asiakkaitaan myds chatin kautta.

Kamuxin koko autovalikoima on sen kaikkien myyjien ja
myymaloiden myytdvissa, ja tarvittaessa Kamux siirtda auton
autoliikkeestd tai maasta toiseen, kun kaupasta on asiakkaan
kanssa sovittu.

Arvoketju

Kamux hankkii kdytettyja autoja autohuutokaupoista,
leasing-yhtioiltd, muilta autoliikkeiltd, rahoitusyhtidilta,
maahantuojilta, yksityishenkildiltd ja muista lahteista.
Suurimman osan myymistaan kaytetyistd autoista Kamux
hankkii asiakkailtaan vaihdossa osana autokauppaa.
Kamuxilla on erillinen osto-organisaatio, joka vastaa autojen
ostoista esimerkiksi autohuutokaupoista seké osittain myds
kuluttajaostoista.

Kaikki Kamuxin myymat autot ldpikdyvat tarkastus- ja
kunnostusprosessin. Prosessiin kuuluu vahintdan auton
siistiminen ja pesu, mutta siihen voi kuulua myds korjaus-

ja huoltotoitad sekd varustelun parannuksia. Tarkastus- ja
kunnostusprosessin suorittavat ulkopuoliset palveluntarjoajat,
joista monet ovat pienid paikallisia toimijoita.

Omien kanaviensa lisdksi Kamux kayttaa ulkoisia verkkoalustoja
ja medioita tuotteidensa markkinointiin ja mainontaan.

Autojen ja niihin liittyvien tuotteiden, kuten renkaiden,

lisdksi Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolten
rahoitus- ja vakuutustuotteita. Lisdksi Kamux tarjoaa omaa
lisdvastuusitoumustuotettaan, Kamux Plussaa, auton
odottamattomien korjauskustannusten varalle Suomessa

ja Ruotsissa.

Kamux on perinteisesti organisoinut toimintansa paikallisesti
ja kayttanyt yhteistydokumppaneinaan padasiassa pienia
paikallisia toimijoita erityisesti prosessoinnissa seka ennakko-
ja jalkikorjauksissa.
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Uuden auton arvoketju

Kiytetyn auton arvoketju

Elinkaaren lopun arvoketju

Raaka- . . Jakelu ja
L Osien Sopimus- Auton e
aineiden ) B - vahittéis-| o
. valmistus| |valmistus| |valmistus N
hankinta myynti

Uuden ajoneuvon kaytto

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja niikemykset

Kamuxin tdrkeimmat sidosryhmaét ovat sen tydntekijat,
autoa ostavat tai myyvat asiakkaat, tavarantoimittajat

ja yhteistyokumppanit, osakkeenomistajat ja sijoittajat,
toimialajarjestot, tiedeyhteiso sekd viranomaiset ja
tiedotusvalineet. Kamux pyrkii avoimeen vuoropuheluun
sidosryhmienséd kanssa ja pyytda sdannollisesti palautetta
toimintansa parantamiseksi. Konsernin johtoryhma hallinnoi
yhteydenpitoa sidosryhmien kanssa osana jatkuvaa
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Kamuxin kannalta oleellinen

Ajoneuvon
kaytosta Osien
Tarkastus Hinnoit- Markki- Myynti ja Loglsjcuk- e p.0|st“0Ja hydtykayttd . Kierratys-
. . B A ; ka ja Jalkimark- kierrdtys (varaosat, Jatteen- Lo
Hankinta ja telu ja nointi ja asiakas- L ° . materiaalien
Lo . varaston- kinointi (puhdistus, kunnostus, kasittely R
kunnostus| | arviointi mainonta kokemus X kaytto
hallinta purku, uudelleen-
romutus, rakennus)
lajittelu)
VN VN ? {
I | I I
Lisdvastuu- Vienti
Auton . . .
P Korjaus ja . Vakuutus- sitoumus
siistiminen Varustelu Rahoitus
; huolto yhtid (Kamux
Japesu Plus)
I == =3 Kidytetyn ajoneuvon kaytto
Jalleen- Jalleen- ) Korjaus ja
myyjét myyjét huolto
Verkko-
Osien alustat, Osien
toimittaja/ painettu toimittaja/
valmistaja media ja valmistaja
sosiaalinen
+ media +
Raaka- Raaka-
aineet aineet

liikketoiminnan johtamista. Sidosryhmiltd saatua palautetta
koskien heidédn etujaan, ndkemyksidén ja oikeuksiaan, mukaan
lukien ihmisoikeuksien kunnioittaminen, kdytetdan tarkeana
osana yhtion strategian kehittdmista.

Innokas, sitoutunut ja ammattitaitoinen henkilosté on Kamuxin
toiminnan kulmakivi. Yhtié pyrkii olemaan tydpaikka, josta

sen tyontekijat ovat ylpeitd ja jossa heilld on mahdollisuus
vaikuttaa. Jatkuva kahdensuuntainen viestinta tyontekijoiden

ja heidén esihenkildidensa vélilla sekd Kamuxin eri tiimien
sisélla on térkein vuorovaikutuksen muoto. Kamux keraa
saanndllisesti palautetta tydntekijoiltdan puolivuosittaisten
henkilostétutkimusten avulla, joiden pohjalta kukin tiimi
laatii omat kehityssuunnitelmansa. Johtoryhmat (konserni- ja
maatasolla) seké hallitus kasittelevat henkildstotutkimusten
tuloksia. Yhtio jarjestdd myos sddnndllisesti maakohtaisia
tilaisuuksia henkilostolleen ja hyodyntaa seka
konserninlaajuista intranetid ettd maakohtaisia intraneteja.
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Kamuxin tavoitteena on olla Euroopan ystavallisin,

helpoin ja luotettavin kdytettyjen autojen jalleenmyyja,

ja asiakastyytyvaisyys on yksi sen tarkeimmista
suorituskykymittareista. Asiakastyytyvéisyyttd mitataan
jatkuvasti suositteluasteen (NPS) avulla. Myds Kamuxin
myyntihenkildston myymaldssa ja verkossa tekema paivittdinen
tyo on tdrked osa asiakasyhteisty6td, jota yhtio pyrkii
parantamaan sadnnollisilla koulutuksilla. Tarkeda tyota
tekevat myds jalkimarkkinointitiimit, jotka avustavat asiakkaita
silloin kun autossa ilmenee myynnin jdlkeen vika, josta ei ollut
myyntihetkelld tietoa. NPS-tuloksia seurataan sdannollisesti
myymala- ja maatasolla, ja konsernin ja maiden johtoryhmat
seka hallitus keskustelevat tuloksista sddnnollisesti.

Ympiristd

Aihe Kuvaus

ESRS E1 Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Kamux tapaa osakkeenomistajia, sijoittajia ja rahoituslaitosten
edustajia yhtiokokouksessa ja muissa sijoittajatapahtumissa.
Heidan tietotarpeisiinsa vastataan myos yhtion saanndéllisella
taloudellisella raportoinnilla ja muilla yhtién julkaisemilla
tiedotteilla. Lisdksi rahoituslaitosten kanssa kdydaan erillisia
keskusteluja esimerkiksi rahoitukseen liittyen.

Kamux kuuluu relevantteihin toimialajarjestoihin ja osallistuu
niiden tyoryhmiin ja kokouksiin. Kamux tekee myos yhteistyota
tiettyjen oppilaitosten ja yliopistojen kanssa edistddkseen
myyntitaitojen koulutusta ja osallistuakseen erilaisiin
rekrytointitapahtumiin ja harjoitteluohjelmiin. Kamuxin whistle-
blowing-ilmoituskanava on avoin kaikille sen sidosryhmille.

Kamux helpottaa asiakkaidensa siirtymistd vahdpaastdiseen liikenteeseen tuomalla suhteellisen

uusia, vahan ajettuja ja keskimaérdista vahdpadstoisempid ajoneuvoja toimintamaidensa
markkinoille, erityisesti Suomeen ja Ruotsiin.

ESRS E1 Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Kuluttajien kasvava ilmastotietoisuus todenndkdisesti lisdd sahkdautojen kysyntdd, mika on

Kamuxille mahdollisuus myyda enemmén sédhkdautoja.

ESRS E1 Ilmastonmuutoksen hillintd

Kamux edistd4 osaltaan vdhdpaastdisempéan liikenteeseen siirtymisté ja ilmastonmuutokseen

sopeutumista, koska sen laaja autovalikoima mahdollistaa vaihtoehtoisia polttoaineita kdyttavien
ajoneuvojen, kuten sdhkdautojen ja hybridien, osuuden kasvattamisen kysynnan myota.

ESRS E1 Ilmastonmuutoksen hillinta

Tiukempi lainsdddantd voi johtaa polttoaineiden hinnannousuun ja sitd kautta yksityisautoilun

viahenemiseen, mika voisi merkittdvasti supistaa Kamuxin markkinoiden kokoa. Samanlainen
vaikutus voisi syntyd, mikéli vanhempien autojen kadyttda rajoitetaan.

ESRS E1 Ilmastonmuutos: Energia

Fossiilisten polttoaineiden kdyttd toimintaan kuuluvissa autojen kuljetuksissa toimipisteiden valilla

ja asiakkaiden koeajoissa; Kamux kdyttad toiminnassaan fossiilisia polttoaineita.

ESRS E1 Ilmastonmuutos: Energia
CO2-paastoja.

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous:
Resurssien sisddnvirtaukset mukaan lukien
resurssien kaytto
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Myytyjen autojen kaytdn aikaiset hiilidioksidipdastot; Kamuxin myymien autojen kdytdsta syntyy

Kamux mydtdvaikuttaa siihen, ettd autot pysyvét kdytdssa koko niiden suunnitellun elinidn ajan, silla
se tarkastaa jokaisen auton osana myyntid edeltdvéa prosessia ja tarvittaessa kunnostaa tai korjaa
autoa ennen myyntid asiakkaalle.

SBM 3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
sekdi niiden vuorovaikutus strategian joa
liiketoimintamallin kanssa

Kamux on tunnistanut seuraavat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet kaksinkertaisen olennaisuusarvion
perusteella. Yhtio ei tehnyt resilienssianalyysida. Kamuxin
myotavaikutusta autojen pysymiseen kadytossa koko

niiden suunnitellun kadytt6idn ajan (E5 - Resurssien kayttd

ja kiertotalous), ei tunnistettu olennaiseksi asetettujen
kynnysarvojen perusteella, mutta se tunnistettiin olennaiseksi
johdon harkinnan perusteella.

Vaikutus, riski vai Sijainti

mahdollisuus Aikahorisontti arvoketjussa

Tosiasiallinen mydnteinen Keskipitka Oma toiminta

vaikutus aikavali

Mahdollisuus Keskipitka Oma toiminta
aikavali

Tosiasiallinen mydnteinen Pitka aikavali Oma toiminta

vaikutus

Riski Pitka aikavali Oma toiminta

Tosiasiallinen kielteinen Lyhyt aikavdli ~ Oma toiminta

vaikutus

Tosiasiallinen kielteinen Pitka aikavali Alavirta,

vaikutus kédytettyjen autojen
kayttd

Tosiasiallinen my&nteinen
vaikutus

Lyhyt aikavdli ~ Oma toiminta
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Yhteiskunta

Aihe

ESRS S10ma tydvoima: Tydolot, Riittava palkka

ESRS S10ma tyévoima: Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille,
Moninaisuus

ESRS S1Oma tydvoima: Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet kaikille,
Koulutus ja taitojen kehittdminen

ESRS S1 0ma tyévoima: Tydolot,
Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

ESRS S10ma tydvoima: Tyoolot,
Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

ESRS S10ma tydvoima: Tyoolot, terveys ja
turvallisuus

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat: Tietoihin

kohdistuvat vaikutukset, Laadukkaiden tietojen
saatavuus

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat: Tietoihin

kohdistuvat vaikutukset, Yksityisyys

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat:
Kuluttajien ja/tai loppukayttdjien sosiaalinen
inkluusio, Vastuulliset markkinointikdytannot

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat: Tietoihin

kohdistuvat vaikutukset, Yksityisyys
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat: Tietoihin

kohdistuvat vaikutukset, Yksityisyys

Hallintotapa

Aihe

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen:
Korruptio ja lahjonta, Ehkdiseminen ja
havaitseminen, ml. koulutus
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Kuvaus

Henkiloston riittdvastd palkitsemisesta huolehtiminen on yhtion edun mukaista, silld se on suoraan
yhteydessd myynti- ja ostotoiminnan tuloksellisuuteen.

Kamux tarjoaa tydmahdollisuuksia erilaisista taustoista tuleville ihmisille.

Kamuxin on mahdollista tarjota tyotd myds henkildille, joilla ei ole aiempaa kokemusta tai
koulutusta, tarjoamalla tydhon liittyvaa koulutusta ja uramahdollisuuksia.

Henkildston sitoutumattomuus ja lisddntynyt vaihtuvuus voivat heikentdd tuottavuutta, lisdtad
kustannuksia ja ndin laskea kannattavuutta.

Parempi tydntekijoiden sitoutuminen positiivisen vuoropuhelun kautta, miké johtaa pidempiin
tyOsuhteisiin ja sitd kautta parempiin tuloksiin.

Sairauspoissaolojen minimointi hyvilld tydoloilla.

Mahdollisuus houkutella ja sitouttaa asiakkaita tarjoamalla kattavaa ja ldpindkyvaa tietoa tuotteista
ja palveluista.

Mahdollinen tietomurto tai Kamuxin laiminlydnti noudattaa GDPR-sdantelya tai huolimattomuus
asiakastietojen késittelyssa voi vaarantaa asiakkaiden yksityisyyden.

Tietoon perustuvien ja turvallisten ostopadtdsten tekemisen mahdollistaminen kuluttajille
tarjoamalla kattavaa ja lapindkyvaé tietoa tuotteista ja palveluista.

Merkittdvien GDPR-sddntelyyn liittyvien sakkojen ja maineen vahingoittumisen riski, jos
asiakastiedot vaarantuvat esimerkiksi Kamuxin jarjestelmiin tapahtuneen tietomurron vuoksi.

Mahdollisuus tulla tunnustetuksi luotettavana kumppanina ja kdytettyjen autojen myyjana
varmistamalla asiakkaiden henkiltietojen asianmukainen késittely.

Kuvaus

Mahdollisuus vdhent&da vaarinkdytosten riskid toimitusketjussa kdyttdmaélld vahemman ja suurempia
toimittajia, joiden kanssa on keskitetysti hallinnoidut sopimukset.

Vaikutus, riski vai
mahdollisuus

Tosiasiallinen mydnteinen
vaikutus

Tosiasiallinen mydnteinen
vaikutus

Tosiasiallinen mydnteinen
vaikutus

Riski

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Mahdollinen kielteinen
vaikutus

Tosiasiallinen mydnteinen
vaikutus

Riski

Mahdollisuus

Vaikutus, riski vai
mahdollisuus

Mahdollisuus

Aikahorisontti

Lyhyt aikavali

Lyhyt aikavéli

Lyhyt aikavali

Lyhyt aikavali
Keskipitka
aikavali

Lyhyt aikavali

Keskipitka
aikavali

Lyhyt aikavéli

Keskipitka
aikavali

Keskipitka
aikavali

Pitka aikavali

Aikahorisontti

Pitka aikavali

Sijainti
arvoketjussa

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Sijanti
arvoketjussa

Oma toiminta
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Tunnistetut mahdollisuudet eivit ole vaikuttaneet yhtion
taloudelliseen asemaan, tulokseen tai kassavirtoihin vuonna
2024. Riskia siitd, ettd varojen ja velkojen kirjanpitoarvot
muuttuisivat olennaisesti seuraavan vuosiraportointikauden
aikana, ei ole tunnistettu.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

IRO-1- Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
Kamux suoritti ensimmaisen kaksinkertaisen olennaisuusarvion
elokuun 2022 ja lokakuun 2023 vélisend aikana. Arvioinnin
suoritti ESG-tyoryhma henkildsto- ja vastuullisuusjohtajan
johdolla ja ulkoisten kumppanien tuella. Kamux Oyj:n hallitus
hyvéksyi alkuperdisen kaksinkertaisen olennaisuusarvion
marraskuussa 2023.

Kamuxin liiketoimintastrategia, arvoketju ja nykyiset
kestdvyysteemat toimivat pohjana aiheiden kartoituksessa.
Kaksinkertaisessa olennaisuusarviossa tarkasteltiin
kaksisuuntaisesti Kamuxin toimien vaikutuksia ymparistéon
ja yhteiskuntaan sekd ndiden vaikutusta yhtion toimintaan.
Alustava aihelista tarkistettiin Euroopan unionin
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) ja eurooppalaisten
kestdvyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti. Ulkoinen
kumppani toteutti Kamuxin kestavyysaiheiden vaikuttavuutta
ja taloudellista olennaisuutta koskevan kyselyn hallituksen
ja johtoryhman jasenille (12 vastausta). Lisdksi tehtiin yksi
sidosryhméahaastattelu (ulkoisen kumppanin toimesta).
Prosessissa hydodynnettiin myds Kamuxin péivittdisessa
toiminnassa kertynyttd asiakasymmarrysta.

Potentiaalisesti olennaisten aiheiden lista luotiin sisdisen
kyselyn, CSRD-/ESRS-ndakokulman ja projektiryhméan

arvion pohjalta. Kamuxin ESG-tyéryhma jarjesti kolme
tydpajaa, joita fasilitoi ulkoinen kumppani. ESG-tydryhméan
olennaisuusndakemyksié sekd johdon ja hallituksen
kyselytuloksia verrattiin keskendan. Taman pohjalta laadittiin
Kamuxin alustava olennaisuusmatriisi. Prosessin aikana
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todettiin, ettd koska yritykselld ei ole valmistustoimintaa,
ESRS-aiheet Pilaantuminen, Vesivarat ja merten luonnonvarat
sekd Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit eivat

ole yrityksen kannalta olennaisia. Keskeiset ESG-mittarit
tarkistettiin tdhanastisen olennaisuusarvioinnin ja

Kamuxin sisdisten prosessien tarpeiden perusteella, ja
johtoryhmad ja hallitus hyvéksyivat ne. ESG-ty6ryhma jatkoi
CSRD-/ESRS-raportointivaatimusten kartoittamista.

ESG-ty6ryhma teki alustavan arvion Kamuxin vaikutuksista
olennaisiin aiheisiin seka aiheiden Kamuxiin kohdistuvasta
taloudellisesta vaikutuksesta. Myds Kamuxin arvoketjun
kestavyysvaikutuksia analysointiin.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
ja arvioinnissa niiden olennaisuus huomioitiin

lyhyelld, keskipitkélla ja pitkalld aikavalilld ESRS 1:n
maaritelmien mukaisesti.

Tuloksena syntyi priorisoitu luettelo olennaisista ESG-aiheista,
dokumentoiduista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista
seka sidosryhmien tietotarpeista. Kamuxin johtoryhma ja
hallitus validoivat ja hyvaksyivat tulokset marraskuussa

2023. Olennaisuusarvioinnin tulokset luovat pohjan Kamuxin
kestavyysjohtamiselle ja raportoinnin kehittdmiselle.

Lainsdddannon valmistuttua ja tarkempien raportointiohjeiden
tultua saataville kevaalla 2024 kavi ilmi, ettd alkuperdista
kaksinkertaista olennaisuusarviota oli paivitettava. Pdivitykset
suoritettiin vuoden 2024 kesdkuun ja marraskuun véalisena
aikana. E5 - Resurssien kayttd ja kiertotalous tunnistettiin
tuolloin johdon harkintaan perustuen olennaiseksi aiheeksi, silla
Kamuxin padtoimiala on kdytettyjen autojen myynti ja yhtio
nékee, ettd silld on mahdollistava rooli kiertotaloudessa. Kamux
Oyj:n hallitus hyvaksyi olennaisuusarvioinnin ja siitd johdetut
olennaiset kestdvyysaiheet marraskuussa 2024.

Yhti6 aikoo tarkistaa kaksinkertaista
olennaisuusarviotaan vuosittain.

Arvioidessaan vaikutuksiaan, niiden olennaisuutta ja
taloudellisia vaikutuksia, Kamux méaaritteli kynnysarvot
mittakaavalle, laaja-alaisuudelle, vaikutuksen korjaamattomalle
luonteelle, todenndkdisyydelle ja taloudellisten vaikutusten
mahdolliselle suuruudelle seka sen jalkeen kokonaisarvioinnille.
Mittakaavan, laaja-alaisuuden, vaikutuksen korjaamattoman
luonteen ja todenndkdisyyden arviointiin kdytettiin asteikkoa
1-5. Vastaavasti taloudellisten vaikutusten mahdollisen
suuruuden arviointiin kdytettiin asteikkoa 1-5, jossa 1 oli

alle 0,5 milj. euroa ja 5 yli 5 milj. euroa. Tosiasiallisten
myonteisten vaikutusten osalta olennaisuus maaraytyi
vaikutuksen mittakaavan ja laaja-alaisuuden perusteella.
Mahdollisten myodnteisten vaikutusten osalta olennaisuus
madardytyi vaikutuksen mittakaavan, laaja-alaisuuden ja
todenndkdisyyden perusteella. Tosiasiallisten kielteisten
vaikutusten olennaisuus maardytyi seuraavien tekijoiden
perusteella: (a) mittakaava; b) laaja-alaisuus; ja c) vaikutuksen
korjaamaton luonne. Mahdollisten kielteisten vaikutusten
olennaisuus maaraytyi perustuen mittakaavaan, laaja-
alaisuuteen ja vaikutuksen korjaamattomaan luonteeseen ja
vaikutuksen todennékdisyyteen. Todennékdisyyttd arvioitiin

5 kategoriassa valilla 0-20 % ja 80-100 %. Vaikutusten
olennaisuusrajaksi asetettiin 60 % maksimipistemaarésta.
Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuusrajaksi asetettiin
miljoona euroa. Esimerkiksi jos taloudellisen vaikutuksen
mahdollinen suuruus oli 3 milj. euroa ja todennakdisyys 20 %,
taloudellisen olennaisuuden arvioinnin tulos oli 0,6, jolloin
taloudellinen vaikutus arvioitiin epaolennaiseksi.

Standardikohtaiset tunnistamis- ja arviointiprosessit
Ilmastonmuutos tunnistettiin olennaiseksi aiheeksi, koska
silld on perustavanlaatuinen vaikutus toimialaan yleensa.
Yhtio on mahdollisuuksien mukaan arvioinut ja seulonut
tarkeimmat kasvihuonekaasujen (GHG) paastoldahteensa
omassa toiminnassaan ja arvoketjussaan. Suurin osa
padstoista liittyy arvoketjun (Scope 3) pdastoihin.
Paastoprofiili olisi tulevaisuudessa sama. Kamux ei ole
tehnyt erillistd ilmastonmuutoksen skenaarioanalyysia
eikd tehnyt sitd vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointiprosessin aikana.
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Kamux arvioi ilmastoon liittyvid fyysisid vaaroja ylatasolla.
Ilmastoon liittyvat riskit, mahdollisuudet ja vaikutukset
tunnistettiin ja arvioitiin lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalld
aikavalilla. Arvioinnin perusteella Kamux tunnisti useat
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat vaikutukset

ja riskit ei-olennaisiksi. Tahdn paadyttiin, koska vaikutusten
vakavuus seka riskien mahdollinen suuruus olivat suhteellisen
alhaiset ja ei-olennaiset lyhyelld aikavalilla. Tassa
arvioinnissa alakohtaisten sdantelymuutosten riskid pidettiin
taloudellisen vaikutuksensa vuoksi olennaisena, vaikka sen
pitkdn aikavalin todenndkdisyyttd pidettiinkin suhteellisen
alhaisena. Kamux tarjoaa asiakkailleen mahdollisuuden
vahentaa hiilidioksidipaastoja valitsemalla vahapaastdisen tai
hybridiauton, mita pidettiin prosessissa tarkeana tekijana.

Pilaantumista ei tunnistettu kestdvyysraportoinnissa
olennaiseksi aiheeksi, silld autojen kdyttdon liittyvia CO2-
paastoja kasitellddn kohdassa E1 Ilmastonmuutos, ja muut
auton kayttdon liittyvat paastot eivat olleet olennaisia. Lisdksi
Kamuxin toiminnalla on hyvin rajallinen vaikutus vesivaroihin tai
maaperaan, eikd Kamux kdyta toiminnassaan huolta aiheuttavia
aineita tai erityista huolta aiheuttavia aineita. Prosessin aikana
Kamux on pohtinut osa-aiheita Ilman pilaantuminen, Veden
pilaantuminen, Maaperan pilaantuminen, Eldavien organismien
ja elintarvikkeiden pilaantuminen, Ongelma-aineet, Erityista
huolta aiheuttavat aineet ja Mikromuovit.

Vesivaroja ja merten luonnonvaroja ei tunnistettu
kestdvyysraportoinnissa olennaiseksi aiheeksi, koska Kamuxin
toiminta tapahtuu rakennetuissa ymparistoissé, joissa on padsy
kunnalliseen vesi- ja viemariverkostoon, eikd Kamuxilla ole
toimintaa korkean vesistressin alueilla. Prosessin aikana Kamux
on kasitellyt osa-aiheita Vesivarat ja merten luonnonvarat,
mukaan lukien osa-osa-aiheet Vedenkulutus, Vedenotto,

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Jatevesipaastot, Jatevesipaastot vesistoihin ja valtameriin,
sekd Merten luonnonvarojen hyddyntaminen ja kaytto.

Aihetta Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit ei
tunnistettu kestavyysraportoinnissa olennaiseksi aiheeksi,
koska Kamuxin toiminta tapahtuu rakennetuissa ymparistoissa,
joissa biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
vaikuttavat pdatokset on tehty ennen Kamuxin ldsnédoloa
alueella. Prosessin aikana Kamux on pohtinut osa-aihetta
Biologisen monimuotoisuuden vdhenemisen suorat
vaikutustekijat, mukaan lukien osaosa-aiheet Ilmastonmuutos,
Maankdyton muutokset, Makean veden ja merten kayton
muutokset, Suora hyddyntaminen, Haitalliset vieraslajit ja
pilaantuminen; seka osa-aiheet Vaikutukset lajien tilaan,
Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan, seka
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista.

Kiertotalous-aiheen osalta Kamux tarkasteli omaisuuseridén

ja toimintojaan ja totesi, ettd vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tarkastelussa sen omistuksessa olevat

autot ovat tarkein omaisuuserd. Kamux kaytti arvioinnissa
olemassa olevaa aineistoa ja tietoja liiketoiminnastaan.
Kiertotalouden edistiminen on Kamuxin toiminnan ydin. Kamux
pyrkii optimoimaan kaytettyjen autojen kiertoa ja edistdmaan
kiertotaloutta yleensa. Kamux on kiertotalouden mahdollistaja.
Resurssien sisdaan- ja ulosvirtauksia tarkasteltiin, mutta ei
tunnistettu asetettujen kynnysarvojen perusteella olennaiseksi.
Kiertotalous nostettiin kuitenkin olennaiseksi johdon

harkinnan perusteella, silld kunnostamalla ja korjaamalla
autoja osana myyntiinlaittoprosessiaan Kamux myotavaikuttaa
siihen, ettd autot pysyvat kdytossa koko niiden aiotun
kayttoian ajan. Lisdksi arvioitiin Kamuxin ydinliiketoiminnan
kokonaisvaikutusta kiertotalouden edistdmisessa

ja mahdollistamisessa.

Liiketoiminnan harjoittaminen osa-aiheineen, lukuun
ottamatta eldinten hyvinvointia ja poliittista vuorovaikutusta
ja lobbaustoimintaa, tunnistettiin olennaiseksi aiheen yleisen
merkityksen vuoksi Kamuxille porssiyhtioné. Aihe ei noussut
olennaiseksi numeerisen arvioinnin perusteella. Se tunnistettiin
kuitenkin olennaiseksi johdon harkinnan tuloksena. Johdon
harkinnassa huomioitiin kaikki Kamuxin toiminnot sen
kolmessa toimintamaassa.
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IRO-2 - Yrityksen kestiivyysraporteissa huomioon otetut
ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Seuraava taulukko listaa kestavyysraporttiin sisdllytetyt
tiedonantovaatimukset seka aiheet, jotka on jatetty pois
olennaisuudeltaan védhdaisina olennaisuusarvioinnin perusteella.

ESRS-standardi Tiedonantovaatimus / Ei olennainen

ESRS 2 Yleiset tiedot BP-1, BP-2, GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5,
SBM-1, SBM-2, SBM-3, IRO-1, IRO-2

ESRS E1 Ilmastonmuutos E1-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-5, E1-6

ESRS E2 Pilaantuminen Ei olennainen

ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat Ei olennainen

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit Eiolennainen

ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous E5-1, E5-2, E5-3

ESRS ST Oma tydvoima S1-1, S1-2, S1-3, S1-4, S1-5, S1-6, S1-8, S1-9, S1-10,
S1-16, S1-17

ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat Ei olennainen

ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot Ei olennainen

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat S4-1, S4-2, S4-3, S4-4, S4-5

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen G1-1, G1-2, G1-3, G1-4, G1-6

Kamux noudattaa raportoinnissaan ESRS 1:n luvussa 8
kuvattua rakennetta ja olennaisten tietojen esittdmiseen siind
annettua yleisrakennetta.

Raportoitavaksi valitut olennaiset tiedot perustuvat saatavilla

oleviin tietoihin, edelld kuvattuihin kynnysarvoihin seka
johdon harkintaan.
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Sijainti kestidvyysraportissa

1. Yleiset tiedot

2. E1 Ilmastonmuutos

3. E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

4. 81 0ma ty6voima

5. S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat

6. G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
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Muuhun EU:n lainsdadantdon perustuvat tietopisteet

Tiedonantovaatimus ja tietopiste

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma, 21 (d)

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jaisenten prosenttiosuus, 21 (e)

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestdvyytta koskevasta due diligence -prosessista, 30

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvdan toimintaan, 40 (d) i

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvdan toimintaan, 40 (d) ii

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvdan toimintaan, 40 (d) iii

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvdan toimintaan, 40 (d) iv
ESRS E1-1 Siirtymésuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa, 14
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset, 16 (g)
ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupdastdjen vahennystavoitteet, 34

ESRS E1-5 Fossiilisista ldhteistd perdisin olevan energian kulutus eriteltyna ldhteiden mukaan
(vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat), 38

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden jakauma, 37

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla, 40-43
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopdéstot ja kokonaispadstot, 44
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopdéstdjen intensiteet, 53 - 55

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja padstohyvitykset, 56

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille, 66

ESRS E1-9 Rahallisten méaérien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan, 66 (a) ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski, 66 (c).

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistéomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltynd energiatehokkuusluokittain, 67 (c).
ESRS E1-9 Ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa, 69

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperdan paatyvan epdpuhtauden méaérd, joka mainitaan E-PRTR asetuksen
(epédpuhtauksien paastdja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa, 28

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat, 9

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet, 13

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestdvyys , 14

ESRS E3-4 Kierrédtetyn ja uudelleenkdytetyn veden yhteismaara, 28 (c)

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna, 29
ESRS 2- SBM 3-E4,16 (a) i

ESRS 2- SBM 3 - E4, 16 (b)

ESRS 2- SBM 3 - E4, 16 (¢)

ESRS E4-2 Kestdvat maata tai maataloutta koskevat kdytannét tai toimintaperiaatteet, 24 (b)

ESRS E4-2 Kestdvat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet, 24 (c)
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Tiedonantovaatimus ja tietopiste

ESRS E4-2 Metsédkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet, 24 (d)
ESRS E5-5 Kierrattdmaton jate, 37 (d)

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate, 39

ESRS 2- SBM3 - S1 Pakkotydtapausten riski, 14 (f)

ESRS 2- SBM3 - S1 Lapsitydvoimatapausten riski, 14 (g)

ESRS S1-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset, 20

ESRS S1-1 Kansainvalisen tydjarjestdn kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence
-toimintaperiaatteet, 21

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkdisemistd koskevat prosessit ja toimenpiteet, 22

ESRS S1-1 Tydtapaturmien ehkdisemistéd koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma, 23

ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten kasittelymekanismit, 32 (c)

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaéra ja tyétapaturmien lukumaéra ja osuus, 88 (b) ja (c)

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen pdivien maara, 88 (e)
ESRS S1-16 Sukupuolten vilinen tasoittamaton palkkaero, 97 (a)

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka, 97 (b)

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset, 103 (a)

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen, 104 (a)

ESRS 2- SBM3 - S2 Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon kaytdn riski arvoketjussa, 11 (b)
ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset, 17
ESRS S2-1 Arvoketjuun liittyvat toimintaperiaatteet, 18

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintachjeiden
noudattamatta jattdminen, 19

ESRS S2-1 Kansainviélisen tydjarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence
-toimintaperiaatteet, 19

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupddhén liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset, 36
ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset, 16

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen, 17

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset, 36

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen, 17

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset, 35

ESRS G1-1 Korruption vastainen YK:n yleissopimus, 10 (b)

ESRS G1-1 Védarinkdytdsten ilmiantajien suojelu, 10 (d)

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maarétyt sakot, 24 (a)
ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit, 24 (b)
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YMPARISTOTIEDOT

EU:n kestavyysluokitusjirjestelma

Johdanto

EU:n taksonomia-asetus (2020/852) ("taksonomia”) on
ympdriston kannalta kestdvien toimintojen luokitusjarjestelma,
joka tukee EU:n ilmasto- ja energiatavoitteita osana EU:n
vihredn kehityksen ohjelman tavoitteita lisdta investointeja
kestdviin hankkeisiin ja toimintoihin. EU:n taksonomia-
asetuksessa madritetaan kuusi ymparistotavoitetta, jotka
ovat ilmastonmuutoksen hillintd, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, siirtyminen kiertotalouteen, biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen, vesivarojen ja merten tarjoamien
luonnonvarojen kestdva kaytto ja suojelu, sekd ympariston
pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen.

Kamux on listattu yhtio, joka kuuluu yleisen edun kannalta
merkittdvan yhteison méaritelman piiriin ja sekd muiden kuin
taloudellisten tietojen raportointidirektiivin (Non-Financial
Reporting Directive, NFRD) ettd nykyisen yritysvastuudirektiivin
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)
soveltamisalaan. Tastd syystda Kamux on ollut velvollinen
raportoimaan vuoden 2022 alusta ldhtien taksonomiakelpoisista
ja taksonomian mukaisista toimista liikevaihdon,
padomamenojen (CapEx) ja toimintamenojen (OpEx) osalta
(“taksonomian keskeiset tulosindikaattorit”). Kamux on
noudattanut raportoinnissaan jasenneltyé ldhestymistapaa.
Vuosien 2022 ja 2023 taksonomiakelpoisuuden arvioinnin
aikana Kamux ei tunnistanut yhtaan vuodesta 2022 ldhtien
voimassa olleen ilmastoa koskevan delegoidun sddddksen
mukaista taksonomiakelpoista toimintaa.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Tilinpiicitoksen laadintaperiaatteet, arviointiprosessi ja
muutokset aiempaan raportointiin

Vuonna 2024 Kamux arvioi uudelleen taksonomiakelpoisuuttaan
ja taksonomian mukaisuutta huomioiden ilmastoa koskevassa
delegoidussa sdadoksessa (2021/2139), ilmastoa koskevassa
tdydentédvassa delegoidussa sddddksessa (2022/1214),
ympdristod koskevassa delegoidussa sddddksessa (2023/2486)
sekd ilmastoa koskevan delegoidun saaddksen muutoksissa
(2023/2485) madritellyt yksityiskohtaiset tekniset
arviointikriteerit. Prosessissa otettiin huomioon myds tietojen
antamista koskevassa delegoidussa sdaadoksessa (2021/2178)
vahvistetut raportointivaatimukset. Kaksinkertaista laskentaa
ei tehda ja sitd valtetaan erottamalla arvioidut toiminnot ja
varmistamalla selked rakenne seka viittaukset taloudelliseen
raportointiin. EU:n taksonomian keskeiset tulosindikaattorit
esitetddn erillisissd taulukoissa asetuksen ja tietojen antamista
koskevan delegoidun sdddoksen mukaisesti.

Taksonomiakelpoisuus ja taksonomian mukaisuus
Taksonomiakelpoisuutta arvioitiin Kamuxin liiketoimintojen
tasolla. EU-taksonomian “taloudellisten toimintojen”
madritelman mukaisesti seuraavat toiminnot tunnistettiin
taksonomiakelpoisiksi ymparistod koskevan delegoidun
sdddoksen ja ilmastoa koskevan delegoidun sadaddksen nojalla:

- 5.4 Kaytettyjen tavaroiden myynti (ydintoiminta), ymparistoa
koskevan delegoidun sdddoksen Liite Il

- 7.1 Uusien rakennusten rakentaminen, ilmastoa koskevan
delegoidun sddddksen Liite |

- 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen, ilmastoa koskevan
delegoidun sddddksen Liite |

Taksonomiakelpoinen toiminta katsotaan taksonomian
mukaiseksi, kun se tayttad tekniset arviointikriteerit, joiden
avulla varmistetaan, etta toiminta edistda merkittavasti

vahintdan yhta kuudesta ympéristétavoitteesta, ei aiheuta
merkittavaa haittaa muille ymparistotavoitteille (Ei merkittavaa
haittaa -kriteerit) ja ettd se toteutetaan ihmisoikeuksiin,
tyontekijoiden perusoikeuksiin, verotukseen, korruption
vastaiseen toimintaan, lahjontaan ja reiluun kilpailuun liittyvien
vdhimmadistason suojatoimien mukaisesti.

Tekniset arviointikriteerit ovat hyvin tiukat, eikd yhtakaan
Kamuxin taksonomiakelpoiseksi tunnistamaa toimintoa todettu
taksonomian mukaiseksi toiminnaksi.

Liikevaihto, piiiomamenot ja toimintamenot

EU:n taksonomian keskeiset tulosindikaattorit, liikevaihto,
padomamenot (CapEx) ja toimintamenot (OpEx) esitetdan
erillisissd taulukoissa tietojen antamista koskevan delegoidun
saddoksen maadritelman mukaisesti. Liikevaihto sisdltda
konsernitasoisen myynnista kertyneen liikevaihdon (kuten
tilinpdatoksen kohdassa 2.2 Liikevaihto, sivu 93, on raportoitu).
Taksonomiakelpoinen liikevaihto sisdltdd kaytettyjen autojen
myynnistd kertyneen liikevaihdon (ydinliiketoiminta). Se ei
sisdlld integroitujen palveluiden ja oheistuotteiden myynnista
kertynyttd liikevaihtoa. Myds pddomamenot (CapEx) ja
toimintamenot (OpEx), kuten taksonomia-asetuksessa ja
tietojen antamista koskevassa delegoidussa saadoksessa

on kuvattu, raportoidaan konsernitasolla. Liikevaihto
lasketaan taksonomiakelpoisuuden osalta vain toiminnolle
5.4 (Kaytettyjen tavaroiden myynti), eika siihen liity
kaksinkertaisen laskennan riskia.

Kamuxin taksonomiaraportoinnissa pddomamenot
sisdltavat lisdykset kdyttooikeusomaisuuteen ja kdytettyjen
autojen liiketoimintaan kdytettyihin maa-alueisiin,
investointeja sovelluksiin ja ohjelmistokehitykseen seka
muuta aineellista omaisuutta, kuten koneita ja laitteita.
Taksonomiaraportoinnissa kokonaispddomamenoja
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ovat konsernin kokonaispadomamenot vuonna 2024.
Taksonomiakelpoiset pddomamenot vuonna 2024
olivat yhteensa 12,0 milj. euroa ja olivat ldhes 100 %
kokonaisinvestoinneista.

Toimintamenot sisaltavat valittomia kiinteiston,

kaluston ja muun omaisuuden paivittdiseen huoltoon
liittyvid kuluja, ja ne olivat noin 1,5 milj. euroa vuonna
2024. Kulut, jotka liittyvat kiinteistojen ja rakennusten
peruskorjauksiin, perusparannustéihin, kunnossapitoon
ja korjaukseen, on luokiteltu taksonomiakelpoisten
toimintojen kannalta olennaisiksi toimintoluokissa 5.4, 7.1
ja 7.7. Taksonomiakelpoiset toimintamenot olivat 99 %
kokonaistoimintamenoista.

Ydinvoimaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot

Rivi

1

Ydinvoimaan liittyviit toiminnot

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silld on vastuita innovatiivisten sahkdntuotantolaitosten tutkimus-,kehitys-,
esittely- ja kdyttoonottotoiminnassa, jotka tuottavat energiaa ydinvoimaprosesseista mahdollisimman vahaisella
polttoainesyklin jatteella.

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silld on vastuita uusien sdhkda tai prosessilimpda tuottavien ydinvoimaloiden
rakentamisessa ja turvallisessa kdytossd, mukaan lukien kaukoldmpd tai teolliset prosessit, kuten vedyn tuotanto,
seka niiden turvallisuuden parantamisessa parasta kadytettdvissa olevaa tekniikkaa kayttaen.

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silld on vastuita olemassa olevien sdhkdé tai prosessilamp0da tuottavien
ydinvoimaloiden turvallisessa kdytdssa, mukaan lukien kaukolamp® tai teollisuusprosessit, kuten ydinenergiasta
perdisin olevan vedyn tuotanto, seka niiden turvallisuuden parantamisessa.

Fossiiliseen kaasuun liittyvit toiminnot

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silld on vastuita fossiilisilla kaasupolttoaineilla sahkda tuottavien
sdhkdntuotantolaitosten rakentamisessa tai toiminnassa.

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silld on vastuita sellaisten yhdistettyjen ldmpo-/jadhdytys- ja sahkontuotantolaitosten
rakentamisessa, kunnostamisessa ja toiminnassa, joissa kdytetédén fossiilisia kaasupolttoaineita.

Yritys toteuttaa, rahoittaa tai silld on vastuita sellaisten limmontuotantolaitosten rakentamisessa,
kunnostamisessa ja toiminnassa, jotka tuottavat ldmpda/jaahdytysta fossiilisilla kaasupolttoaineilla.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

El

El

El

El

El

El

23



Luokitusjarjestelméan mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus liikevaihdosta - vuotta 2024 koskevat tiedot

Ei merkittivaa haittaa -kriteerit
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympaériston kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
Ympdriston kannalta kestavista
(luokitusjrjestelmén 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
mukaisista) toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 0 % 0 % 0 % 0% 0 % 0 % 0 % 0% 0 %
Joista siirtymétoiminnat 0 % 0 % 0% 0 %
A.2 Luokitusjirjestelmikelpoiset mutta ei ympériston kannalta kestévit (muut kuin luokitusjéirjestelmin mukaiset) toiminnat
KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Kéytettyjen tavaroiden myynti 5.4 951,0 94 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%
Luokitusjirjestelmikelpoisista
muttei ympiriston kannalta
kestdvistad (muista kuin luoki- 951,0 04 % 0%

tusjdrjestelmén mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto
(A.2)

A. Luokitusjirjestelmikel-
poisista toiminnoista saatu 951,0 94 % 0 %
lilkevaihto (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmikel-

poisista toiminnoista saatu 59,2 6 %
liilkevaihto (B)
Yhteensi 1010,2 100 %
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Luokitusjarjestelméan mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvd osuus padomamenoista - vuoden 2024 tiedoista

Ei merkittivaa haittaa -kriteerit
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympaériston kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta kestédvien
(luokitusjarjestelmén mulais- 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ten) toimintojen paidomamenot
(A.1)
Joista mahdollistavat toiminnat 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Joista siirtymétoiminnat 0 % 0 % 0% 0 %
A.2 Luokitusjirjestelmikelpoiset mutta ei ympériston kannalta kestévit (muut kuin luokitusjéirjestelmin mukaiset) toiminnat
KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Kéytettyjen tavaroiden myynti 5.4 16,3 92 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0 %
Uusien rakennusten o o
rakentaminen 7.1 0,9 8% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Rakennusten hankinta ja 7.7 0,0 0% KEL E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL 0%

omistaminen

Luokitusjirjestelmikelpoisten

muttei ympériston kannalta

kestédvien (muiden kuin luo- 17,2 100 % 0%
kitusjédrjestelméan mukaisten)

toimintojen pidomamenot (A.2)

A. Luokitusjirjestelmékelpois-
ten toimintojen piiomamenot 17,2 100 % 0%
(A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjirjestelméakelpois-

0
ten toimintojen piddiomamenot 0.1 0%

Yhteensi 17,3 100 %
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Luokitusjarjestelméan mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2024 tiedot

Ei merkittivaa haittaa -kriteerit

toimintamenoista, vuosi 2023

(18)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympaériston kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta kestédvien
(luokitusjérjestelmén mukais- 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ten) toimintojen toimintamenot
(A1)
Joista mahdollistavat toiminnat 0 % 0 % 0 % 0% 0 % 0 % 0 % 0% 0 %
Joista siirtymétoiminnat 0 % 0 % 0% 0 %
A.2 Luokitusjirjestelmikelpoiset mutta ei ympériston kannalta kestévit (muut kuin luokitusjéirjestelmin mukaiset) toiminnat
KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Kiytettyjen tavaroiden myynti 5.4 1,4 90 % E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL KEL E/KEL 0%
Uusien rakennusten 7.1 0,0 0% KEL E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL 0%
rakentaminen
Rakennusten hankinta ja 7.7 0,1 9% KEL E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL  E/KEL 0%

omistaminen

Luokitusjidrjestelmékelpoisten

mutta ei ympdriston kannalta

kestédvien (muiden kuin luoki- 1,5 99 % 0%
tusjirjestelmédn mukaisten) toi-

mintojen toimintamenot (A.2)

A. Luokitusjirjestelmikelpois-
ten toimintojen pddomamenot 1,5 99 % 0 %
(A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmikelpois-

0,
ten toimintojen pddomamenot 0,0 1%

Yhteensi 1,5 100 %
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Luokka mahdollistava

toiminta (19)
= Luokka siirtymétoiminta (20)
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ESRS E1ILMASTONMUUTOS

E1-1- llmastonmuutoksen hillintéidé

koskeva siirtyméisuunnitelma

Kamuxin toiminnan suurin suora ilmastovaikutus syntyy
polttoaineen kulutuksesta koeajoissa sekd autojen kuljetuksista
toimintamaiden ja myymaldiden valilla. Kamux pyrkii
minimoimaan ndma padstot autojen sijoittelun ja logistiikan
huolellisella suunnittelulla.

Kamuxilla ei ole ilmastonmuutoksen hillintdd koskevaa
siirtymasuunnitelmaa eika konkreettista suunnitelmaa
siirtymasuunnitelman laatimisesta.

ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekii niiden vuorovaikutus strategian jo
liiketoimintamallin kanssa

Kuvaus
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Kamux helpottaa asiakkaidensa siirtymistd vdhdpéastoiseen liikenteeseen
tuomalla suhteellisen uusia, vahén ajettuja ja keskimaaréista
vahapadstdisempid ajoneuvoja toimintamaidensa markkinoille, erityisesti
Suomeen ja Ruotsiin.

Kuluttajien kasvava ilmastotietoisuus todenndkdisesti lisdad sahkdautojen
kysyntdd, mika on Kamuxille mahdollisuus myydd enemmaén sdhkdautoja.

Ilmastonmuutoksen hillintd

Kamux edistdd osaltaan vahdpaastdisempéan liikenteeseen siirtymista
ja ilmastonmuutokseen sopeutumista. Kamuxin laaja autovalikoima
mahdollistaa vaihtoehtoisia polttoaineita kdyttdvien ajoneuvojen, kuten
sdhkoautojen ja hybridien, osuuden kasvattamisen kysynnan myota.

Tiukempi lainsdddanto voi johtaa polttoaineiden hinnannousuun ja sitd
kautta yksityisautoilun vdhenemiseen, miké voisi merkittavasti supistaa
Kamuxin markkinoiden kokoa. Samanlainen vaikutus voisi syntyd, mikéli
vanhempien autojen kédyttoa rajoitetaan.

Ilmastonmuutos: Energia

Fossiilisten polttoaineiden kdyttd toimintaan kuuluvissa autojen
kuljetuksissa toimipisteiden vélilld ja asiakkaiden koeajoissa; Kamux
kédyttda toiminnassaan fossiilisia polttoaineita.

Myytyjen autojen kédyton aikaiset hiilidioksidipdastot; Kamuxin myymien
autojen kaytostad syntyy CO2-pdastoja.
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Vaikutus, riski vai
mahdollisuus

Tosiasiallinen
positiivinen

Potentiaalinen
mahdollisuus

Tosiasiallinen
positiivinen

Riski

Tosiasiallinen
negatiivinen

Tosiasiallinen
negatiivinen

Aikahorisontti

Keskipitka aikavali

Keskipitka aikavéli

Pitka aikavali

Pitka aikavali

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Sijainti
arvoketjussa

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Alavirta, kdytettyjen
autojen kaytto

Yhtio ei ole siséllyttanyt paatdksentekoonsa
erillistd ilmastonmuutokseen liittyvda skenaario- tai
resilienssianalyysia.

Uudemmat autot, jopa polttomoottorikdyttoiset, tuottavat
yleensa vahemman péaéastoja. Kamux mahdollistaa

monille kuluttajille auton paivittdmisen uudempaan ja
viahapaistdisempdin vaihtoehtoon kohtuuhintaisesti.
Kamux tukee myds liikenteen tulevaisuutta, jossa pyritdan
viahentamaan riippuvuutta fossiilisista polttoaineista ja
siirtymaén vaihtoehtoisiin kdyttévoimiin. Hankkimalla ja
tuomalla myyntiin laajan valikoiman kédytettyja sahko- ja
hybridiautoja Kamux tekee vahapééstoiseen liikkumiseen
siirtymisestd helpompaa kuluttajille ja my&tévaikuttaa
liilkenteen kokonaispédastdjen vidhenemiseen. Kamux tarjoaa
laajan valikoiman vahapéaastdisia polttomoottoriautoja seka
vaihtoehtoisilla kdyttovoimilla toimivia autoja.

Kamux on tunnistanut kiristyvan lainsdddannon olennaisena
ilmastonmuutokseen liittyvana riskind. Kiristyva lainsdddanto
voi johtaa polttoaineen hinnan nousuun ja sitéd kautta
yksityisautoilun vdhenemiseen, mika voisi merkittavasti
pienentdd Kamuxin markkinoiden kokoa. Vanhempien autojen
kaytdn rajoittamisella voisi olla samanlainen vaikutus. Kamux
pitdd tata siirtymariskina.

Kamuxin toiminnalla on negatiivinen vaikutus
ilmastonmuutokseen ja energiankulutukseen, silld toimintaan
kuuluvissa autojen kuljetuksissa toimipisteiden valilla ja
asiakkaiden koeajoissa kaytetdan padsaantdisesti fossiilisia
polttoaineita. Kamux pyrkii optimoimaan logistiikkaansa ja
siten lieventdmaan tatd vaikutusta. Myds Kamuxin asiakkaille
myymat autot aiheuttavat kdytdssé hiilidioksidipaastoja.
Tama vaikutus pienenee ajan myo6ta, kun siirtyminen
viahapaastdisempiin ajoneuvoihin etenee.



Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

E1-2 - imastonmuutoksen hillintéiéin ja siihen
sopeutumiseen liittyviit toimintaperiaatteet

Kamuxilla ei ole erillisia toimintaperiaatteita
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen

tai ilmastonmuutokseen liittyvien olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallitsemiseksi, koska se kehittdaa edelleen
kestavyyskaytadntojaan erityisesti ilmastonmuutoksen suhteen.

E1-3- llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyviit toimet ja resurssit

Yhtio ei ole ryhtynyt toimenpiteisiin ilmastonmuutoksen
suhteen, koska se kehittdd edelleen kestavyyskaytantdjaan
erityisesti ilmastonmuutoksen suhteen.

Mittarit ja tavoitteet

E1-4 - Imastonmuutoksen hillintéiédi ja siihen sopeutumista
koskevat tavoitteet

Kamux ei ole télla hetkelld asettanut erityisid
ilmastonmuutoksen hillintda ja siihen sopeutumista koskevia
tavoitteita, koska se kehittda edelleen kestavan kehityksen
kdytdntojaan erityisesti suhteessa ilmastonmuutokseen.

Siksi yhtio ei myoskaan julkista tietoja ilmastonmuutokseen
liittyvistd tavoitteista.

Kamux ei mittaa toimintaperiaatteidensa tehokkuutta. Kamux
kuitenkin mittaa myd&tavaikutustaan fossiilisten polttoaineiden
kayton vahentdmiseen seuraamalla vaihtoehtoisia kdyttévoimia
edustavien autojen osuutta myynnistdan vuositasolla. Yhtio ei
ole maarittdnyt mitdan tiettya tavoite- tai lahtotasoa. Vuonna
2024 yhteensd 20,6 % Kamuxin myymistd autoista oli sdhko-
tai hybridiautoja (mukaan lukien ladattavat ja ei-ladattavat
hybridit).
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E1-5 - Energiankulutus ja energialéihteiden yhdistelméi

Taulukko 1. Energiankulutus ja
energialihteiden yhdistelmi (MWh)* 2024

Kokonaisenergiankulutus 44 442

Fossiilisista lidhteista perdisin olevan energian
kokonaiskulutus 44442

Hiilesta ja hiilituotteista perdisin olevan
polttoaineen kulutus 0

Raakaoljystéd ja oljytuotteista perdisin olevan
polttoaineen kulutus 37418

Maakaasusta perdisin olevan polttoaineen
kulutus 0

Muista fossiilisista lédhteista perdisin olevan
polttoaineen kulutus 0

Ostetun tai hankitun fossiilisista ldhteistd
perdisin olevan sdahkon, lAmmon, hdyryn tai
jaahdytyksen kulutus 7024

Fossiilisista ldhteistd perdisin olevan energian
osuus kokonaiskulutuksesta 100 %

Ydinvoimaan perustuvista lidhteisti perdisin
olevan energian kulutus 0

Uusiutuvista lidhteista periisin olevan
energian kokonaiskulutus 0

Uusiutuvista lahteisté perdisin olevan energian
osuus kokonaiskulutuksesta 0%

* Kaikkien kolmen maan myymaldiden kdytetyn sahkon maara ja lammitysenergian
kulutus on arvioitu maakohtaisesti kirjanpitotietojen ja muuntokertoimien avulla,
minkd jalkeen saadut tulokset on laskettu yhteen. Raakadljysta ja 6ljytuotteista
perdisin olevan polttoaineen kulutus siséltdd arvion dieselin ja bensiinin kdytdsta
myynnissa olevissa autoissa sekd henkildston autojen kaytosta tydajoihin. Arvio
perustuu kirjanpidosta saatuihin tietoihin (euroa), jotka on muutettu litroiksi
keskihinnoilla kdyttdmalld Euroopan komission Weekly Oil Bulletin -julkaisusta saatuja
keskimé&araisia hintoja. Muunnoksessa kaytettiin myytyjen dieselautojen osuutta, ja
lopun oletettiin olevan bensaa. Litrat muunnettiin kWh:iksi yleisesti saatavilla olevan
muuntimen avulla. Arviointimenettelyn avulla saadut méérat ovat suuntaa antavia
energiankulutuksen suhteen, ja arvioiden kdyton vuoksi ymparistétietoihin liittyy
merkittdvaa epdvarmuutta.

Kamuxin energiaintensiteetti on 47 MWh / milj. euroa.

95 % Kamuxin liikevaihdosta tulee kdytettyjen autojen myynnista,

mika on maaritelty ilmastovaikutuksiltaan merkittavaksi alaksi
(G45.1.1). Kamuxin kokonaisliikevaihto vuonna 2024 oli

1010,2 milj. euroa (Konsernin laaja tuloslaskelma, rivi liilkevaihto).

E1-6 - Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3

-bruttopiidistot ja kokonaispiiéistot

Taulukko 2. Kasvihuonekaasupidistot (tC02)
Scope 1-kasvihuonekaasupaistot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopdastot

Sadnneltyjen paastokauppajérjestelmien piiriin
kuuluvien Scope 1-kasvihuonekaasupdastdjen
prosenttiosuus

Scope 2 -kasvihuonekaasupaistot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2
-bruttopaastot

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope
2 -bruttopadstot

Merkittédvit Scope 3 -kasvihuonekaasupiistot

Kasvihuonekaasujen epédsuorat Scope 3
-kokonaisbruttopaéstot

Kasvihuonekaasujen Scope 3 -bruttopdastdjen
prosenttiosuus

Toiminnassa muodostuva jate

Liikematkat

Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu
Ostetut tavarat ja palvelut

Myytyjen tuotteiden kayttd
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
(sijaintiperusteiset)

Kokonaiskasvihuonekaasupééstot
(markkinaperusteiset)

2024

3631

0%

380

3125

954 062

99 %
116

461
2039
144192
807 254

958 073

960 818
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Menetelmait, tirkeimmdit oletukset ja pédistétekijcit

Scope 1-pdastot sisdltdvat arvion varastoon sisdltyvien
autojen koeajoissa seka henkildston tyotehtavissa kaytetysta
polttoaineesta (diesel ja bensa) aiheutuvista paastoista.
Polttoaineenkulutus on arvioitu kirjanpitotietojen (euroa)

ja arvioidun keskihinnan perusteella, eika todellista
kayttotietoa (litra) ole kaytetty. Litrat muunnettiin
kasvihuonekaasupaéastoiksi yleisesti saatavilla olevan
muuntimen avulla. Dieselid ja bensiinid ei eroteltu valitun
paastokertoimen tai keskihinnan osalta. Arviointimenettelyn
avulla saadut madrét ovat suuntaa antavia, ja arvioiden kayton
vuoksi ymparistotietoihin liittyy merkittdvad epavarmuutta.
Scope 1-kasvihuonekaasupédstot sisdltdvat Kamuxin suorat
kokonaispdastot, jotka koostuvat omissa toiminnoissa
kadytetystd polttoaineesta. Kamuxilla ei ole tietoja biomassan
poltosta tai biohajoamisesta aiheutuvista suorista biogeenisista
hiilidioksidipaastoista Scope 1 -kasvihuonekaasupaastoissaan.

Scope 2 -pdastot sisdltdvat arvion Kamuxin myymaldiden
lAmmityksesté ja sihkonkulutuksesta aiheutuvista padstoista.
Kaikkien kolmen maan myymaldiden kdytetyn sahkon maara
ja ldmmitysenergian kulutus on arvioitu maakohtaisesti
kirjanpitotietojen ja muuntokertoimien avulla, minka jalkeen
saadut tulokset on laskettu yhteen. Todellisia kulutustietoja
(kwh) ei ole kaytetty. Kokonaissdhkdkustannukset muunnettiin
kWh:ksi sdhkon hintatietojen (Eurostat) perusteella, ja
kilowattitunnit muunnettiin Scope 2 -CO2-paastoiksi

AlIB:n (Association for Issuing Bodies) tietojen avulla.
Sijaintiperusteiset paastot laskettiin kdayttamallda maakohtaisia
tuotantojakaumakertoimia ja markkinaperusteiset paastot
laskettiin kdyttdmalld maakohtaisia jaddnndsjakaumakertoimia,
jotka saatiin AIB:n European Residual Mixes 2023

-julkaisusta (s. 16). Arviointimenettelyn avulla saadut maarat
ovat suuntaa antavia, ja arvioiden ja pddstokertoimien

kaytdn vuoksi ympaéristotietoihin liittyy merkittavaa
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epdvarmuutta. Kaytetyt padstdkertoimet eivat erottele
biomassan tai biogeenisen hiilidioksidin prosenttiosuutta.
Muita kasvihuonekaasupadstotietoja kuin hiilidioksidia ei
ole saatavilla.

Suurin osa Kamuxin kasvihuonekaasupaastoista on Scope 3
-padstojd, jotka aiheutuvat myytyjen tuotteiden (kdytettyjen
autojen) kaytosta. Ostetuista tavaroista ja palveluista
syntyvien paastdjen maard on arvioitu kdyttdmallda Autoalan
Keskusliiton (AKL) laskentamenetelm&a. Taméan kategorian
sisdltdmien korjausten (palvelut) pdastot on arvioitu
kirjanpitotietojen ja Climatig-portaalin kautta saatujen
EXIOBASE-paddstokerrointen avulla, jotka muuntavat
euromaarat hiilidioksidiekvivalenttitonneiksi. Myytyjen
tuotteiden kadytdstd syntyvien padstdjen maard on arvioitu
kayttamalla AKL:n laskentamenetelmad, joka sisaltaa kaikki
arvoketjussa syntyvat epasuorat paastot. Luokat on jasennelty
siten, ettd ne ovat toisensa poissulkevia, jotta kaksinkertaista
laskentaa ei tapahdu. Asiakkaiden ostamien kdytettyjen
autojen ajamisesta aiheutuvat padstot (myytyjen tuotteiden
kayttd) on rajattu neljadan vuoteen myynnin jalkeen AKL:n
ohjeistuksessa méaaritellyn keskimaaraisen kdyton perusteella.
Laskennan ldhtotietoina kdytetdan myytyjen autojen maaraa
idn ja polttoainetyypin mukaan. AKL:n laskentamenetelma on
keskiarvoperusteinen (average-based).

Muiden Scope 3 kasvihuonekaasupdastdjen maarat
(Toiminnassa muodostuva jadte, Liikematkat ja

Tuotantoketjun alkupédén kuljetukset ja jakelu) on arvioitu
kustannusperusteisella (spend-based) menetelmalla
kirjanpitotietojen ja Climatig-portaalin kautta saatujen
EXIOBASE-paastokerrointen avulla, jotka muuntavat euromaéarat
hiilidioksidiekvivalenttitonneiksi. Tasté johtuen arvioihin liittyy
merkittavid epdvarmuuksia.

Scope 3 -padstdille kdytetyt paastokertoimet eivat erottele
biomassan tai biogeenisen CO2:n prosenttiosuutta.

Luettelo Scope 3 -kasvihuonekaasupidicistojen luokista, joita
ei ole sisdillytetty inventaarioon

Pois jatetyt Scope 3 -luokat ovat: Myytyjen tuotteiden
jalostus, Myytyjen tuotteiden késittely kayttdian lopussa,
Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut, Tuotantohyddykkeet,
Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat, Kuljetukset
tuotantoketjun loppupddssa, Tyosuhteisten tydntekijoiden
tyomatkaliikenne, Tuotantoketjun alkup&dan vuokratut
omaisuuserat, Tuotantoketjun loppupdin vuokratut
omaisuuserdt, Franchising, Investoinnit. Nima luokat eivat
liity Kamuxin Scope 3 kasvihuonekaasupaastoihin tai tietoja ei
ollut saatavilla.

Kamuxin sijaintiperusteiset kokonaiskasvihuonekaasupdastot
liikevaihtoon suhteutettuna ovat 949 tCO2eq / miljoona
euroa (markkinaperusteiset 951 tCO2eq / miljoona

euroa). Laskelmassa kaytetty liikevaihto on Kamuxin
kokonaisliikevaihto vuonna 2024, 1 010,2 milj. euroa.
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ESRS E5 RESURSSIEN KAYTTO JA KIERTOTALOUS

ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekii niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Kuvaus

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Kamux myd&tévaikuttaa siihen, ettd autot pysyvat kdytdssa koko niiden
suunnitellun elinidn ajan, silld se tarkastaa jokaisen auton osana myyntia

edeltdvad prosessia ja tarvittaessa kunnostaa tai korjaa autoa ennen
myyntid asiakkaalle.

Kamux ostaa ja myy vain kdytettyja autoja eika valmista
autoja. Yhtion liiketoimintamalli perustuu kiertotalouteen, silla
kaytettyjen autojen myynti on sen ydintoimintaa. Myymalla
kédytettyja autoja Kamux tukee kiertotalouden toteutumista.

Osana toimintaansa Kamux kayttda kolmansien osapuolien
palveluita autojen puhdistamisessa, korjauksessa ja
kunnostamisessa. Korjausten ja varustelupdivitysten avulla
Kamux parantaa autojen kdytettavyyttd ja pidentda niiden
elinkaarta. Ndin varmistetaan, ettd olemassa olevat ajoneuvot
pysyvat liikenteessa koko niiden kohtuullisen kayttéian.
Kamux suosii mahdollisuuksien mukaan korkealaatuisten
kierratysvaraosien kayttoa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

E5-1- Resurssien kéiyttoon ja kiertotalouteen

liittyviit toimintaperiaatteet

Kamuxin koko liiketoimintamalli perustuu kdytettyjen autojen
myyntiin kiertotalouden mukaisesti.

Kamux késittelee kiertotaloutta ympdaristdpolitiikassaan,
jonka tavoitteena on varmistaa konserninlaajuinen ymmarrys
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Vaikutus, riski vai

mahdollisuus Aikahorisontti Sijanti arvoketjussa

Tosiasiallinen

mydnteinen vaikutus  Lyhyt aikavali Oma toiminta

Kamuxin ympdaristdvaikutuksista ja tavoitteista sekd opastaa

tyontekijoita siind, miten he voivat myodtavaikuttaa tavoitteiden

saavuttamiseen. Politiikassa todetaan, ettd Kamux parantaa
autojen kaytettavyytta ja pidentdad niiden kéayttoikaa korjausten
ja lisdvarustepdivitysten avulla ja ettd Kamux kdyttaa
laadukkaita kierratettyja varaosia aina kun mahdollista.

Ymparistopolitiikka kattaa kaikki Kamuxin toiminnot ja kaikki
Kamux-konsernille tai sen tytaryhtidille tyoskentelevét.
Konsernin toimitusjohtaja vastaa politiikan toimeenpanosta.
E5-2 - Resurssien kéyttoon ja kiertotalouteen liittyviit
toimet ja resurssit

Kamux ei ole madritellyt erityisia kiertotalouteen liittyvia
toimia, jotka liittyvat sen ympdristdpolitiikkaan.

Kamuxin koko liiketoimintamalli perustuu kdytettyjen autojen
myyntiin, jonka Kamux ndkee edistdvan kiertotaloutta.
Lisdksi Kamux auttaa sdilyttdmaan autojen arvon ja
parantamaan niiden kdytettavyyttd huoltamalla, korjaamalla
ja kunnostamalla autoja, samalla varmistaen, etté jo
valmistetut ajoneuvot pysyvat liikenteessa koko niiden
kohtuullisen kayttdian.

Mittarit ja tavoitteet

E5-3 - Resurssien kéiyttoon ja kiertotalouteen
liittyviit tavoitteet

Kamux ei ole télla hetkelld asettanut erityisid tavoitteita
resurssien kadytolle ja kiertotaloudelle, koska se kehittaa
edelleen kestdvan kehityksen kdyténtojaan. Kamux
kuitenkin myy ainoastaan kdytettyja autoja ja edistda
liiketoimintamallillaan kaytettyjen tuotteiden myyntia.

Myytyjen kdytettyjen autojen méaran lisdksi Kamux mittaa
onnistumistaan kiertotalouden edistamisessd myds
seuraamalla niiden autojen osuutta, joille tehdaan autojen
elinkaarta pidentéavia huolto- ja korjaustoimenpiteita ja/tai
parannuksia lisdvarusteisiin. Vuonna 2024 Kamuxin myymista
autoista 68 % huollettiin tai korjattiin.
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YHTEISKUNNALLISET TIEDOT
ESRS S10ma tyévoima
ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet sekii niiden vuorovaikutus strategian joa
liiketoimintamallin kanssa

Kuvaus

Oma tydvoima: Tyoolot

Henkildston riittdvastd palkitsemisesta huolehtiminen on yhtién edun

mukaista, silld se on suoraan yhteydessa myynti- ja ostotoiminnan
tuloksellisuuteen.

Oma tydvoima: Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldiset mahdollisuudet

kaikille

Kamux tarjoaa tydmahdollisuuksia erilaisista taustoista tuleville ihmisille.

Kamuxin on mahdollista tarjota tyétd myds henkildille, joilla ei ole aiempaa

kokemusta tai koulutusta, tarjoamalla tyéhdn liittyvaa koulutusta ja
uramahdollisuuksia.

Oma tydvoima: Tydolot

Henkildstdn sitoutumattomuus ja lisddntynyt vaihtuvuus voivat heikentdd

tuottavuutta, lisdtd kustannuksia ja ndin laskea kannattavuutta.

Parempi tydntekijoiden sitoutuminen positiivisen vuoropuhelun kautta,
mika johtaa pidempiin tydsuhteisiin ja sitd kautta parempiin tuloksiin.

Sairauspoissaolojen minimointi hyvilla tydoloilla.

Kamux on tunnistanut toimintansa olennaisten vaikutusten
kohteeksi kaikki omaan tydvoimaansa kuuluvat henkil6t.
Tarkeimmat tunnistetut vaikutukset ovat myonteisia.
Tosiasialliset ja mahdolliset vaikutukset omaan tyovoimaan
tunnistettiin osana kaksinkertaista olennaisuusarviota.

Mahdolliset ja tosiasialliset vaikutukset liittyvat Kamuxin
lilketoimintamalliin, silld innokas, sitoutunut ja osaava
henkildsté on Kamuxin toiminnan kulmakivi ja edellytys
yhtion strategian onnistuneelle toteuttamiselle. Siksi
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Vaikutus, riski vai
mahdollisuus

Sijainti

Aikahorisontti arvoketjussa

Tosiasiallinen

myonteinen vaikutus  Lyhyt aikavali Oma toiminta

Tosiasiallinen

mydnteinen vaikutus  Lyhyt aikavali Oma toiminta

Tosiasiallinen

mydnteinen vaikutus  Lyhyt aikavéli Oma toiminta

Riski Lyhyt aikavali Oma toiminta

Mahdollisuus Keskipitka aikavali Oma toiminta

Mahdollisuus Lyhyt aikavali Oma toiminta

on Kamuxin edun mukaista varmistaa, etta se vaikuttaa
jatkossakin tydntekijoihinsd mydnteisesti. Sitoutumisen puute
on tunnistettu riski, jonka tehokas vahentdminen on myos
olennaisen tarkedd yhtion strategian onnistuneen toteuttamisen
kannalta.

Suurin osa Kamuxin tyontekijoistd on vakituisia kokoaikaisia
tyontekijoitd, jotka tydskentelevat joko myynnissa tai
hankinnassa provisiopalkalla. Vakinaisten kokoaikaisten
tyontekijoiden lisaksi Kamuxilla tydskentelee sadnnollisesti

madrdaikaisia kokoaikaisia tyontekijoita, esimerkiksi
kesdtydntekijoitd, seka osa-aikaisia vakituisia tydntekijoita
tyontekijoiden henkilokohtaisista syistd johtuen. Kamuxilla
on myd0s joitakin nollatuntisopimuksella tyoskentelevid
vakituisia ja madrdaikaisia tyontekijoitd, jotka tydskentelevat
tyypillisesti autojen kuljetuksessa. Kaikki Kamuxin omaan
tydvoimaan kuuluvat henkildt, joihin voi kohdistua olennaisia
vaikutuksia, sisdltyvat kaksinkertaiseen olennaisuusarvioon
ja siind tarkasteltuihin vaikutuksiin. Kamux ei ole tehnyt
erillistd ihmisoikeusriskiarviointia.
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

S$1-1- Omaan tyévoimaan liittyvéit toimintaperiaatteet
Innokas, sitoutunut ja ammattitaitoinen henkilosté on Kamuxin
toiminnan kulmakivi. Yhti6 pyrkii olemaan ty6paikka, josta sen
tyontekijat ovat ylpeita ja jossa heilld on mahdollisuus vaikuttaa.

Kamux kunnioittaa yleismaailmallisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia ja noudattaa Kansainvélisen tyojarjeston

(ILO) keskeisia periaatteita, jotka on kuvattu ihmisoikeuksien
yleismaailmallisessa julistuksessa ja Kansainvélisen tyojarjeston
tydeldman perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevassa
julistuksessa.

Kaikkia Kamuxin tydntekijoitd koskevat eettisen toiminnan
standardit on kuvattu Kamuxin eettisissa ohjeissa

(Kamux Code of Conduct), joka péivitettiin vuonna 2024.
Kamux Oyj:n ja Kamux-konserniyhtididen ihmisoikeuksia
koskevat keskeiset periaatteet ja sddnnot on kuvattu

Kamuxin ihmisoikeuspolitiikassa (Human Rights Policy), ja
henkilostoasioita koskevat keskeiset periaatteet ja sdannot

on kuvattu Kamuxin henkildstdpolitiikassa (Human Resources
Policy). Naiden politiikkojen tarkoituksena on lieventaa
Kamuxin omaan tyévoimaan liittyvid olennaisia vaikutuksia

ja riskejd, vahvistaa mahdollisuuksia sekd antaa ohjeita niihin
liittyen. Politiikat kattavat kaikki Kamuxin koko- ja osa-aikaiset
tyGsuhteiset tyontekijat. Kamuxin hallitus hyvaksyi Kamuxin
ihmisoikeuspolitiikan ja Kamuxin henkildstopolitiikan vuonna
2024. Kamuxin eettiset ohjeet, ihmisoikeuspolitiikka ja
henkilostopolitiikka koskevat kaikkia sosiaalisiin asioihin liittyvia
vaikutuksia ja riskeja. Ne kattavat kaikki Kamuxin toiminnot ja
kaikki Kamux-konsernille tai sen tytaryhtidille tyoskentelevat.
Konsernin toimitusjohtaja vastaa politiikkojen toimeenpanosta.

Edelld mainitut politiikat ovat yhdenmukaiset esimerkiksi YK:n
lilke-eldman ja ihmisoikeuksien perusperiaatteiden kanssa.
Politiikoissa ei kasitelld erityisesti ihmiskauppaa, pakkotyota
tai lapsityovoiman kayttod suhteessa omaan tydvoimaan, koska
ndita ei ole tunnistettu riskeiksi Kamuxin omassa toiminnassa.
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Kamux pyrkii jatkuvaan avoimeen vuoropuheluun
tyontekijoidensd kanssa, ja yhtiolld on kdytossa prosesseja
tdman varmistamiseksi. Jatkuva kahdensuuntainen viestinta
tyontekijoiden ja heidan esihenkildidensa valilla seka Kamuxin
eri tiimien sisdlla on tarkein vuorovaikutuksen muoto.

Kamux kerda saanndéllisesti palautetta tyontekijoiltaan
puolivuosittaisten henkilostétutkimusten avulla.

Kamux toimii Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa ja

noudattaa sovellettavaa paikallista ja EU-lainsdadantoa
tydvoimakysymyksiin seka tydntekijoiden terveyteen

ja turvallisuuteen liittyen. Kamuxilla ei ole erillista
tydtapaturmien ehkdisemistd koskevaa hallintajarjestelmaa tai
toimintaperiaatetta, mutta yritys on sitoutunut varmistamaan
tyontekijoilleen terveellisen ja turvallisen tyopaikan ja pyrkii
minimoimaan tapaturmat seka lieventamaéan tyoterveyteen ja
-turvallisuuteen liittyvia riskeja.

Kamux on sitoutunut monimuotoisuuteen ja yhdenvertaisiin
tyollisyysmahdollisuuksiin eikd hyvdksy minkdanlaista
syrjintdd milldan perusteella. Kamuxilla ei ole erityista
toimintaperiaatetta, jolla pyritddn torjumaan syrjintaa,
hadirintda tai edistdmaan yhdenvertaisia mahdollisuuksia,
mutta Kamuxin eettisissa ohjeissa, ihmisoikeuspolitiikassa
ja henkilostopolitiikassa kielletddn nimenomaisesti
kaikenlainen syrjintd, ja syrjinndn perusteet on kuvattu
ndissa politiikoissa. Edelld mainitut politiikat kattavat kaikki
Euroopan lainsdadannon ja kansallisten lakien piiriin kuuluvat
syrjinnan perusteet.

Kamux on sitoutunut vaalimaan monimuotoisuutta ja
edistdmé&an osallisuutta niin, ettd jokainen tyontekija
tuntee olevansa arvostettu ja kunnioitettu seka pystyvansa
hyodyntdmaén ainutlaatuisia kykyjdan. Kamuxin rekrytointi
on syrjimdtonté ja tasavertaista kaikissa tilanteissa, ja
Kamux tarjoaa uramahdollisuuksia kaikenlaisille ihmisille.
Kamux painottaa rekrytointipadtoksissa asiakasldhtoisyytta,
ammattimaisuutta, innostusta, vastuullisuutta ja
yhteistydkykyad. Kamuxilla ei ole erillistd inkluusiota

tai positiivista toimintaa koskevaa toimintaperiaatetta,
mutta eettisiin ohjeisiin ja henkilostopolitiikkaan sisaltyy
ndiden elementteja.

Vuodesta 2024 alkaen kaikki uudet tyontekijat suorittavat
verkkokurssin Kamuxin eettisistd ohjeista tyosuhteensa alussa.
Kamuxin eettisten ohjeiden nimi oli aiemmin Autokaupan tapa,
mutta paivityksen yhteydessd vuonna 2024 nimeksi tuli Kamuxin
eettiset ohjeet. Kurssi ohjeistaa uusia tyontekijoita eettisista
toimintatavoista Kamuxilla sekd yhtion ilmoituskanavasta.
Esihenkilot ovat vastuussa eettisen ja turvallisen tyoymparistén
luomisesta ja yllapidosta seké positiivisen esimerkin
ndyttdmisestd Kamuxilla. Esihenkildiden edellytetdan
havaitsevan ja raportoivan syrjintdtapauksia ja ryhtyvan
tarvittaviin korjaaviin tai kurinpidollisiin toimiin. Kaikkia
tyontekijoitd kannustetaan ilmoittamaan havaitsemastaan tai
epdilemastaan syrjinnasta joko esihenkildlleen tai olemassa
olevan ilmoituskanavan kautta.

S§1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
omien tyontekijoiden ja heidiin edustajiensa kanssa

Kamux pyrkii jatkuvaan avoimeen vuoropuheluun
tydntekijoidensd kanssa niin, ettd erillisten edustajien sijaan
ensisijainen vastuu vuoropuhelusta on jokaisella esihenkil6lla
ja tyontekijalla. Esihenkilot saavat koulutusta, jotta he voivat
vastata tydntekijoiden huolenaiheisiin ja heihin kohdistuviin
olennaisiin, tosiasiallisiin ja mahdollisiin, mydnteisiin ja/tai
kielteisiin vaikutuksiin paivittédisissa vuorovaikutustilanteissa.
Jokaisessa toimintamaassa jarjestetdan saannollisesti Teams-
puheluna kuukausikatsaus, johon osallistuvat kaikki tyontekijat
ja jota vetdd paikallinen johtoryhmé. Kuukausikatsauksissa
késitellaan ajankohtaisia aiheita, jaetaan parhaita kdytantdja,
ideoita ja ehdotuksia, joita tydntekijat ovat esittdneet, ja
palkitaan hyvin menestyvia tiimeja. Kuukausikatsauksissa
toivotaan aktiivista osallistumista.

Kuukausikatsausten liséksi tyontekijoiden kanssa kdydaan

vuoropuhelua myymaldiden viikkokokouksissa. Suomen
ja Ruotsin paikallisista intraneteista loytyy sdahkdinen
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palautetydkalu, jonka kautta palautetta voi antaa seka
nimettémana ettd nimelld, ja paikallinen johto kdy palautteen
sadnnollisesti lapi. Saksassa kdytdssa ovat tarpeen mukaan
jarjestettavat palautetyopajat ja kyselyt.

Kamux suosittelee, ettd kaikilla henkilostotasoilla pidetdan
puolivuosittain kehityskeskustelut, joita kdytetddn myds
kaksisuuntaiseen palautteenantoon. Yhtio kerdd palautetta
myos puolivuosittaisten henkilostokyselyjen avulla, joiden
pohjalta kukin tiimi laatii omat kehityssuunnitelmansa.
Konserni- ja maatason johtoryhmaét seka hallitus kasittelevat
henkilostokyselyjen tuloksia. Henkilostokyselyja kdytetddn myods
henkilostévuorovaikutuksen tehokkuuden arviointiin, ja eNPS-
suositteluaste on yksi yhtion pitkan aikavélin tavoitteista.

Henkilostohallinto, jota johtaa konsernin henkildstdjohtaja, vastaa
operatiivisesti sadnnollisten henkiléstévuorovaikutustoimien
toteuttamisesta ja siita, ettd tyontekijoilta saatua palautetta
kasitellddn organisaation asianmukaisilla tasoilla.
Henkilostokyselyjen tulokset esitetdan henkildstolle. Kyselyista
saadun palautteen perusteella johtoryhmat paattavat
tarvittavista toimenpiteistd yhdessa linjaesihenkildiden ja
HR-toiminnon kanssa. Tarvittaessa tyontekijat osallistuvat
toimenpiteiden suunnitteluun.

S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi

ja kanavat omille tyontekijéille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Kamuxilla on kdytdssa seuraavat kanavat ja prosessit, joiden
avulla tydntekijat voivat ilmaista huolenaiheitaan ja joilla

korjataan mahdollisia kielteisia vaikutuksia:

- Kamuxin whistleblowing-ilmoituskanava

- Nimellinen tai nimetdn palaute (Suomi ja Ruotsi)

- Tarpeen mukaan jarjestettdvat palautekeskustelut (Saksa)
- Saannolliset myymala- ja maakohtaiset tapaamiset
tyontekijoiden kanssa

- Puolivuosittaiset henkildstokyselyt
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- Eettiset ohjeet, joissa kuvataan kaikkia tyontekijoitd koskevat
sovellettavat eettiset periaatteet
- Tydpaikkasovittelu

Jos Kamuxin tyontekija havaitsee, ettd toinen tydntekija on
rikkonut Kamuxin eettisid ohjeita, muuta Kamuxin politiikkaa
tai lakeja tai maarayksid, asian huomanneen tydntekijan on
ilmoitettava rikkomuksesta. Tyontekijoitd kannustetaan
ensisijaisesti ottamaan yhteyttd omaan esihenkil66nsé,
ylempéaan esihenkiloon tai paikalliseen henkildstohallinnon
edustajaan. Vaihtoehtoisesti tai lisdksi tydntekijit voivat
myos ilmoittaa rikkomuksista ilmoituskanavan kautta, joka
mahdollistaa myds nimettdman ilmoittamisen. Kaikki kielteiset
toimenpiteet ilmoituksen tehnyttd tyontekijad kohtaan ovat
kiellettyja.

Kamuxin ilmoituskanavan tarjoaa ulkopuolinen palveluntarjoaja,
ja se mahdollistaa ilmoittamisen verkkopohjaisen jarjestelman
kautta joko nimelld tai nimettdmaésti. Ilmoittaminen on
mahdollista myods puhelimitse Ruotsissa ja Saksassa. Kaikki
tehdyt ilmoitukset tutkitaan viipymattéa ja niiden perusteella
ryhdytdan asianmukaisiin toimiin. Lisdtietoja Kamuxin
ilmoituskanavaprosessiin liittyvistd yksityiskohdista ja
menettelyistd raportoidaan Gl-osiossa.

Edelld mainitut kanavat esitellddn perehdytyksessa ja ne
6ytyvat yhtion intranetistd. Kanaviin viitataan myods pakollisissa
koulutusmoduuleissa, kuten hdirintaa ja vaarinkaytoksia
tyopaikalla kasittelevassa koulutuksessa.

Henkildstohallinto seuraa ilmoituskanavan kautta tehtyjen
ilmoitusten maaraa kuukausittain. Suomen ja Ruotsin maajohto
tarkastaa sidhkoiset palautekanavat kuukausittain. Osa
henkilostéhallinnon jatkuvaa tyotd on arvioida, miten Kamuxin
oma tydvoima on tietoinen prosesseista ja luottaa niihin
keinona tuoda esiin huolenaiheita. Jos Kamuxin tietoon tulee
henkilostéon kohdistuvia olennaisia negatiivisia vaikutuksia,

se pyrkii korjaamaan ne osana sdannollistd johtamistaan ja
henkilostéhallinnon toimintaa. Osana normaaleja tydtehtdvidaan

henkildstétoiminto arvioi yhdessd henkildston ja linjajohdon
kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella sitd, miten hyvin
Kamuxin oma henkildstd on tietoinen prosesseista ja luottaa
niihin keinona tuoda huolenaiheita esille.

S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja
toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten
riskien viihentéimiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntémiseksi sekii kyseisten toimien vaikuttavuus
Kamuxilla omaan tydvoimaan liittyvét riskit ja vaikutukset
tunnistetaan osana yhtion kokonaisvaltaista riski- ja
vaatimustenmukaisuusprosessia. Riskeja ja vaikutuksia
arvioidaan ja hallitaan liiketoimintaldhtdisesti, ja keskeisten
riskien tunnistamista, arviointia, hallintaa, seurantaa ja
raportointia toteutetaan systemaattisesti osana liiketoimintaa.

Kamux on tunnistanut henkildston alhaisen sitoutuneisuuden
ja lisddntyneen vaihtuvuuden olennaisena riskin, silla se voi
heikentdd tuottavuutta ja lisdtd kustannuksia, mika puolestaan
johtaa heikompaan kannattavuuteen. Kamux toteuttaa
tarvittavia toimia lieventdikseen riskid. Kamux teettda
puolivuosittain henkilostokyselyt ja hyddyntdd niiden tuloksia
ja palautetta laatiakseen toimintasuunnitelmia yhtio-, maa- ja
tiimitasolla. Tuloksia kdytetddn myds tarvittavien toimien seka
omaan tyovoimaan kohdistuvien tosiasiallisten tai mahdollisten
vaikutusten tunnistamiseen.

Kamux pyrkii varmistamaan henkildstonsé sitoutuneisuuden
esimerkiksi varmistamalla myynti- ja ostohenkildston
kilpailukykyisen palkitsemisen seké tarjoamalla jatkuvia
oppimis- ja kehittymismahdollisuuksia koulutusten avulla.
Lisdksi Kamux perusti vuonna 2024 lisdosakejarjestelméan
konsernin tunnistetuille nouseville avainhenkildille. Tavoitteena
on sitouttaa tulevaisuuden avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen kannustinjarjestelma, joka perustuu Kamuxin
osakkeiden hankkimiseen ja kerryttdmiseen, sekd kannustaa
heitd sijoittamaan henkilokohtaisesti yhtion osakkeisiin.
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Kamux katsoo, ettd silld on useita myonteisid vaikutuksia
omaan tydévoimaansa. Kamux on yha kansainvalisempi yhtio,
jolla on monipuolinen asiakaskunta, ja monimuotoinen
tyévoima on yhtidlle tarkedd, jotta se voi palvella asiakkaitaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Kamux tarjoaa ty6- ja
uramahdollisuuksia eri taustoista tuleville, kaikenikaisille ja
erilaisissa eldmantilanteissa oleville henkildille. Tarjoamalla
tyohon liittyvaa koulutusta Kamux pystyy tarjoamaan

tyotd myos henkildille, joilla ei ole aiempaa kokemusta tai
koulutusta. Kamux varmistaa henkildstolleen asianmukaisen
palkitsemisen, silld palkitsemisella on suora yhteys myynti-

ja ostotoiminnan tulokseen. Monimuotoista tyollisyytta
edistdd myos Kamuxin palkkausrakenne, joka perustuu
objektiivisiin suoritusmittareihin, jotka eivét syrji esimerkiksi
sukupuolen perusteella. Lisdksi Kamuxin sisdisilld ohjeilla,
eettisilld ohjeilla ja esihenkildiden koulutuksilla pyritddn
varmistamaan kaikkien tyontekijoiden oikeudenmukainen
kohtelu seka se, ettd mahdolliset vaarinkdytokset havaitaan ja
kasitellaan asianmukaisesti.

Kamux tarkistaa ja paivittaa provisiopalkkaisten tydntekijéiden
palkitsemisjarjestelmid sdannollisesti varmistaakseen
palkkauksensa kilpailukykyisyyden. Kamux kehittda

myds jatkuvasti organisaation eri tasoille tarkoitettuja
koulutusohjelmiaan. Vuonna 2024 Kamux Suomi jarjesti
sisdisid koulutusohjelmia liittyen esimerkiksi johtajuuteen
(License to Lead) ja myyntiin (Certified Car Seller), ja vastaavia
ohjelmia on tarkoitus kdynnistda Ruotsissa vuonna 2025.
Vuonna 2024 lanseerattiin myds koko konsernin laajuinen
verkko-oppimisalusta. Kamux tukee tydntekijoidensa
hyvinvointia etuusohjelmalla, joka sisdltaa liikunta-,

kulttuuri- ja hyvinvointietuja. Suomessa tyontekijoilla on
esimerkiksi mahdollisuus tyosuhdepyorddn seka ulkopuolisten
palveluntarjoajien tyohyvinvointiwebinaareihin.

Kamux seuraa jatkuvasti palkitsemisjarjestelmien ja
koulutusohjelmien toimivuutta ja tekee tarvittaessa muutoksia,
vahintdan vuosittain.

Kamux uskoo, ettd pidemmat tydsuhteet voivat tuottaa

parempia tuloksia, ja pyrkii siksi parantamaan tyontekijoidensa
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sitoutuneisuutta jatkuvan positiivisen vuoropuhelun avulla.
Kamux on my0s sitoutunut tarjoamaan tydntekijoilleen hyvat
tydolot ja ndin minimoimaan sairauspoissaoloja.

Mittarit ja tavoitteet

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyviit olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten
edistiimiseen sekéi olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan

Kamux ei ole asettanut mitattavia ja ajallisesti sidottuja
tuloskeskeisid tavoitteita omaan tydvoimaan liittyen, koska

se kehittdd edelleen kestdvyyskaytantojaan. Siksi yhtio ei
myoskaan julkista tietoja tavoitteista.

Osaava ja sitoutunut henkilostd tekee Kamuxin tuloksen, ja
Kamux on tunnistanut olennaisena riskina henkildston alhaisen
sitoutumisen ja lisddntyneen vaihtuvuuden. Tyontekijdiden
sitoutumisen keskeinen mittari on tyontekijoiden suositteluaste
(eNPS), jota yritys mittaa puolivuosittain. Pitkdn aikavalin eNPS-
tavoite on 40. Vuoden 2024 neljannelld neljannekselld mitattu
eNPS oli 7. Poikkeuksellisen alhaiseen tulokseen vaikuttivat
mittausajankohtana ilmoitettu kustannussaastéohjelma

sekd muutokset Ruotsin organisaatiossa. eNPS-pistemaaraa
mitataan kielteisten vaikutusten vahentdmiseksi, myonteisten
vaikutusten edistdmiseksi ja Kamuxin omaan tyévoimaan
liittyvan olennaisen riskin hallitsemiseksi.

eNPS-mittari perustuu Net Promoter Score
-asiakasuskollisuusmittariin (NPS), ja sitd kdytetdan laajalti
tyontekijoiden tyytyvaisyyden, omistautumisen, uskollisuuden ja
sitoutumisen mittaamiseen. Pistemddra perustuu kysymykseen
”Kuinka todennékdisesti suosittelisit tydnantajaasi ystavallesi
tai kollegallesi?” Vastausvaihtoehdot ovat O (ei ollenkaan
todennakdisesti) - 10 (erittédin todennékdisesti). Vastaukset
ryhmitellddn kolmeen ryhmaén: suosittelijat (antavat
pistemadran 9 tai 10), passiiviset (antavat pisteméaaran 7 tai

8) ja arvostelijat (antavat pistemdardn 0-6). eNPS-pistemaara
lasketaan vahentdmalld arvostelijoiden prosenttiosuus
suosittelijoiden prosenttiosuudesta (suosittelijat % - arvostelijat
%). Tulos voi olla joko negatiivinen tai positiivinen.

Henkilostokyselyjen tulokset késitellddan konserni- ja maatason
johtoryhmissé seka hallituksessa, ja parannussuunnitelmat
laaditaan tiimitasolla.

S§1-6 - Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Vuonna 2024 Kamuxilla tyoskenteli keskimaéarin 792
tyontekijaa, joista 11 % oli naisia ja 88 % miehid. Luku ei sisdlla
autojen kuljetuksessa nollatuntisopimuksella tydskentelevia
tyontekijoita. Heidat on kuitenkin laskettu mukaan Kamuxin
tilinpaatostiedotteessa ja osavuosikatsauksissa esitetyissa
FTE-luvuissa. Tammi-joulukuussa 2024 Kamuxin keskimé&arainen
henkilostomaara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi (FTE) muutettuna
oli 904. Taulukoissa 3 ja 4 mainitut nollatuntisopimuksella
tydskentelevat henkilot tydskentelevat myyntiassistentteina ja
taloushallinnossa, kun sielld tarvitaan lisdresursseja.

Taulukko 1. Keskiméiridinen tydsuhteisten tyontekijoiden
lukuméaara*

Sukupuoli 2024
Naiset 88
Miehet 695
Muut 0
Ei ilmoitettu 10
Yhteensa 792

* Yksittéiset luvut on pydristetty lahimpaan kokonaislukuun ja yhteissumma voi tasta
syystéd poiketa hieman osaluvuista.

Taulukko 2. Keskimdiriinen tydsuhteisten

tyontekijoiden lukum&irid maittain*

Maa 2024
Suomi 574
Ruotsi 143
Saksa 76
Yhteensa 792

* Yksittéiset luvut on pydristetty ldhimpaan kokonaislukuun ja yhteissumma voi tasta
syystéd poiketa hieman osaluvuista.
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Taulukko 3. Tydsuhteiset tyontekijit sopimustyypin ja sukupuolen mukaan vuonna 2024 (keskiarvo, henkiloméadara)*

Naiset Michet
Tydntekijat yhteensa 88 695
Vakituiset tydntekijat 81 687
Madrdaikaiset tydntekijat 7 8
Tyo6ntekijat nollatuntisopimuksella* 2 4
Kokoaikaiset tyontekijat 76 681
Osa-aikaiset tyontekijat 10 10

* Yksittdiset luvut on pydristetty lahimpaan kokonaislukuun ja yhteissumma voi téstd syysté poiketa hieman osaluvuista.

o O O o o o

Ei ilmoitettu

Yhteensd
792

777

15

6

767

20

**Nollatuntisopimuksella tyoskentelevat henkildt tydskentelevat myyntiassistentteina ja taloushallinnossa, kun sielld tarvitaan lisdresursseja. Nollatuntisopimuksella tydskentelevia

henkilditd ei ole laskettu osa-aikaisiin tyontekijoihin, joilla on aina kiinted sovittu tydaika, joka on alle tdyden tydajan.

Taulukko 4. Tydsuhteiset tyontekijit alueittain (henkilomaara)*

Suomi
Tydntekijit yhteensi 574
Vakituiset tyontekijat 561
Madrédaikaiset tyontekijat 13
Tyontekijat nollatuntisopimuksella** 6
Kokoaikaiset tyontekijéat 553
Osa-aikaiset tyontekijat 16

* Yksittdiset luvut on pydristetty ldhimpaén kokonaislukuun ja yhteissumma voi tasté syystd poiketa hieman osaluvuista.

Keskiarvo vuonna 2024
Ruotsi Saksa
143 76
141 76
2
0
142 73
1 3

Yhteensd
792

777

15

6

767

20

**Nollatuntisopimuksella tydskentelevat henkil6t tydskentelevat myyntiassistentteina ja taloushallinnossa, kun sielld tarvitaan lisdresursseja. Nollatuntisopimuksella tyskentelevid

henkiloita ei ole laskettu osa-aikaisiin tydntekijéihin, joilla on aina kiinted sovittu tydaika, joka on alle tdyden ty6ajan.

Taulukko 5. Henkiléston vaihtuvuuteen liittyvit tiedot

Vakituiset tydntekijat
2024 (keskiarvo,

henkildmaara) 778
Yhtidsta ldhteneiden
tydntekijoiden maara
vuonna 2024 Henkildiden lukumaara 390
Henkildston vaihtuvuus™® % 50

*Lahteneiden vakinaisten tydntekijoiden kokonaisméaara jaettuna vakinaisten
tyontekijoiden keskimaaralla.

Vuonna 2024 paattyi yhteensa 390 vakituista tydsuhdetta.
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S$1-8 - Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Suomessa Kamux on Autoalan Keskusliiton (AKL) jasen ja
noudattaa sen tyoehtosopimusta useimpien tyontekijoidensa
osalta. Johtajat ja ylemmat toimihenkilot eivat kuulu
tydehtosopimuksen piiriin. Yhtio ei kuulu Ruotsissa ja Saksassa
mihinkdan tydnantajajarjestdon, joten se ei ole niin sanottu
jarjestaytynyt tydnantaja, vaan sen toimintaa ohjaavat
tyblainsdadanto, tehtyjen tydsopimusten ehdot seka yhtidn
sisdiset ohjeet ja vakiintuneet kdytannot. Tydntekijat voivat
halutessaan liittya valitsemaansa tyontekijajarjestoon. Yhtio ei
vastusta jarjestaytymista.

Yhtiolld ei ole sopimusta tyontekijoiden kanssa edustuksesta
eurooppalaisessa yritysneuvostossa (EWC) tai vastaavassa.

Taulukko 6. Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuusaste

Kattavuusaste Tyontekijit Edustus tydpaikalla
0-19 % Ruotsi, Saksa Suomi, Ruotsi, Saksa
20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 % Suomi
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S1-9 - Monimuotoisuuden mittarit

Taulukko 7. Ylimméin johdon sukupuolijakauma 31.12.2024 (henkiloméiri)

2024 Miehet Naiset Muut Ei ilmoitettu
henkiloa % henkiloa % henkiloa % henkiloa %
Ylin johto* 19 73 7 27 0 0 0 0

*ylin johto siséltaa konsernin johtoryhmén ja maiden johtoryhmaét

secee

Taulukko 8. Tydntekijoiden ikijakauma (keskiarvo,
henkilomaara)

Tydntekijoiden Tyodntekijoiden
2024 méarad osuus
Alle 30-vuotiaat 442 56 %
30-50-vuotiaat 295 37 %
Yli 50-vuotiaat 56 7%

S1-10 - Riittéivi palkka

Kamux maksaa riittdvaa palkkaa tyontekijoilleen kaikissa
toimintamaissaan (Suomi, Ruotsi ja Saksa). Suomessa Kamux
noudattaa AKL:n tydehtosopimusta, ja Ruotsissa ja Saksassa
palkantarkistusten tukena hyddynnetdan julkisesti saatavilla
olevia raportteja maan palkkatasosta.
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S§1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero
Jja kokonaisansiot)

Taulukko 9. Ansiotuloa koskevat mittarit

Sukupuolten vélinen palkkaero 19,9

Vuotuisen kokonaisansion suhdeluku 19,8

Palkkatiedot kerattiin erikseen kustakin Kamuxin
toimintamaasta yhteisen palkkajérjestelmén puuttumisen
vuoksi. Valuutat on yhdenmukaistettu. Palkkatiedoissa on
huomioitu seka kiinted palkka ettd muuttuvat palkanosat.
Laskelmat sisdltavat kaikki tyontekijat, jotka ovat olleet
tydsuhteessa Kamuxiin koko vuoden 2024 ajan. Laskelma ei
sisdlld osa-aikaisia tyontekijoitd ja tyontekijoitd, jotka eivat ole
tydskennelleet tayttd vuotta (12 kuukautta) vuonna 2024. Koko
vuosi madriteltiin kdytettavissa olevien tyopdivien lukumaaréan
perusteella (Suomi 252. Ruotsin ja Saksan osalta kdytettiin

365 paivaa, koska tarkempaa tietoa ei ollut saatavilla).
Rajauksen myo6ta palkkatietojen laskelman ulkopuolelle jadavat
yritysjarjestelyjen myota Kamuxille siirtynyt henkilostd Sectolta
ja Webcarsilta. Laskentamenetelméstd johtuen raportoiduissa
luvuissa on rajoituksia ja epdvarmuustekijoitd. Jos mukaan
olisi otettu suurempi joukko tyontekijoité ja olisi kdytetty

eri laskentamenetelmaa, tulokset voisivat olla erilaiset kuin
nyt esitetyt.

S$1-17 - Tapaukset, valitukset ja

vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Kamuxilla on kaytossa whistleblowing-ilmoituskanava,

jonka kautta seka sisdiset ettd ulkoiset sidosryhmat voivat
ilmoittaa vadrinkdytdksista tai ilmaista huolenaiheita. Kanavan
tarjoaa ulkopuolinen palveluntarjoaja, ja se mahdollistaa
ilmoittamisen verkkopohjaisen jarjestelman kautta joko
nimelld tai nimettomana. Alla oleva taulukko sisaltaa kyseisen
ilmoituskanavan kautta tehdyt ilmoitukset.

Taulukko 10. Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset
2024 Ruotsi

Saksa  Suomi

Huolenaiheiden esiin

tuomiseksi omien

tyontekijoiden kdytdssa

olevien kanavien kautta

tehtyjen valitusten

lukumaara 26 0 2 24

Raportointijaksolla

ilmoitettujen

syrjintdtapausten,

mukaan lukien hairinta,

kokonaismaara 0 0 0 0

Kamuxin tiedossa ei ole OECD:n monikansallisten yritysten
kansallisille yhteyspisteille tehtyja valituksia, jotka koskevat
sen toimintaa missdan sen toimintamaassa. Kamuxille ei

ole asetettu sakkoja, seuraamuksia tai korvauksia. Vakavia
ihmisoikeusloukkauksia ei ole tunnistettu.
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ESRS S4 KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT

ESRS 2 SBM 3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekii niiden vuorovaikutus strategian jo
liiketoimintamallin kanssa

Kuvaus

Kuluttajat ja loppukiyttéjat: Tietoihin liittyvit kuluttajiin ja/tai

Mahdollisuus houkutella ja sitouttaa asiakkaita tarjoamalla kattavaa ja
lapindkyvéaa tietoa tuotteista ja palveluista.

Mahdollinen tietomurto tai Kamuxin laiminly&nti noudattaa GDPR-
sddntelyd tai huolimattomuus asiakastietojen késittelyssé voi vaarantaa
asiakkaiden yksityisyyden.

Merkittdvien GDPR-sddntelyyn liittyvien sakkojen ja maineen
vahingoittumisen riski, jos asiakastiedot vaarantuvat esimerkiksi Kamuxin
jarjestelmiin tapahtuneen tietomurron vuoksi.

Mahdollisuus tulla tunnustetuksi luotettavana kumppanina ja kédytettyjen
autojen myyjana varmistamalla asiakkaiden henkildtietojen asianmukainen
késittely.

Kuluttajat ja loppukiyttdjit: Kuluttajien ja/tai loppukéiyttijien
sosiaalinen inkluusio

Tietoon perustuvien ja turvallisten ostopadtdsten tekemisen
mahdollistaminen kuluttajille tarjoamalla kattavaa ja ldpindkyvéa tietoa
tuotteista ja palveluista.

Kamux myy kéytettyjd autoja ja niihin liittyvid integroituja
palveluja Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Sen asiakaskunta
koostuu padasiassa yksityishenkildistd, mutta myos yrittdjista
ja pienyrityksistad. Kamuxilla on laaja valikoima erilaisia autoja
eri merkkien, kdyttovoimien, ikdluokkien ja hintaluokkien
osalta, joten kdytdnnossa kaikki aikuiset autonostoa harkitsevat
kuluttajat ovat Kamuxin potentiaalisia asiakkaita. N&ihin
kuluttajiin Kamuxin toiminnalla voi olla merkittava vaikutus.
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Vaikutus, riski vai
mahdollisuus

Mahdollisuus

Mahdollinen

kielteinen vaikutus

Riski

Mahdollisuus

Tosiasiallinen

positiivinen vaikutus

Aikahorisontti

Keskipitka aikavali

Lyhyt aikavali

Keskipitka aikavali

Pitka aikavali

Keskipitka aikavali

Sijanti arvoketjussa

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Osana myyntiprosessiaan Kamux keraa tietoja asiakkaistaan
ja potentiaalisista asiakkaistaan. Jos néité tietoja ei kasitelld
asianmukaisesti ja soveltuvien sddddsten mukaisesti,
asiakkaiden yksityisyys voi vaarantua, mika on tunnistettu
mahdolliseksi kielteiseksi vaikutukseksi. Samoin mahdollinen
tietomurto tai -vuoto Kamuxin jarjestelmissa voisi vaarantaa
asiakastiedot, mika voisi johtaa merkittaviin sakkoihin
yritykselle ja on siksi tunnistettu olennaiseksi riskiksi.

Kamux uskoo, etté asiakkaiden henkildtietojen asianmukainen
kasittely on myds epdsuora liiketoimintamahdollisuus, koska
yritys pyrkii olemaan luotettava kumppani ja kdytettyjen
autojen myyja.

Toisaalta Kamux tarjoaa kattavaa ja lapindakyvaa tietoa
myymistdan autoista, ja sen markkinointi pyrkii tarjoamaan
oikeaa ja tarkkaa tietoa tuotteista ja palveluista. Taméa
mahdollistaa kuluttajille harkitut ja turvalliset ostopdatokset,
minkd Kamux katsoo olevan positiivinen vaikutus. Lisdksi
kattavan ja ldpindkyvéan tiedon tarjoaminen voi houkutella ja
sitouttaa uusia asiakkaita, mikéa on liiketoimintamahdollisuus.

Asiakastietojen kerddminen ja kasittely on olennainen

osa Kamuxin toimintaa ja ndin ollen suoraan yhteydessa

sen liiketoimintamalliin. Koska Kamux pyrkii olemaan
asiakasystavallisin, helpoin ja luotettavin kdytettyjen autojen
jalleenmyyja, sen vaikutuksilla asiakkaisiin ja loppukayttdjiin on
merkittdva rooli yhtidn strategiassa.

Kamux ndkee kattavan ja lapindkyvéan tuotteita ja palveluja
koskevan tiedon tarjoamisen mahdollisuutena saada ja
sitouttaa uusia asiakkaita, ja varmistamalla asiakkaiden
henkildtietojen asianmukaisen késittelyn Kamux pyrkii olemaan
luotettava kumppani ja kdytettyjen autojen myyja.

Kaikki Kamuxin asiakkaat ja loppukayttdjat kuuluvat ESRS 2
-raportointivelvoitteen piiriin.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

$4-1- Kuluttajiin ja loppukdéyttdjiin

liittyviit toimintaperiaatteet

Kamuxin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kuluttajiin ja loppukdyttdjiin liittyvat sen asiakkaistaan ja
potentiaalisista asiakkaistaan kerdamiin ja sdilyttdmiin tietoihin
sekd infomaatioon, jota se tarjoaa myymistdan tuotteista ja
palveluista asiakkailleen ja potentiaalisille asiakkailleen.
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Kamuxilla on kdytossdan politiikkoja olennaisten vaikutusten
hallitsemiseksi. Suurelta osin vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia hallitaan noudattamalla soveltuvaa
lainsddadantda Kamuxin toimintamaissa Suomessa, Ruotsissa ja
Saksassa.

Kamux kunnioittaa yleisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia

ja noudattaa Kansainvilisen tygjarjeston (ILO) keskeisia
periaatteita, kuten ne sisdltyvat YK:n ihmisoikeuksia koskevaan
yleismaailmalliseen julistukseen, Kansainvélisen tyojarjeston
julistukseen tydeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista.

Kamux Oyj:n ja Kamuxin konserniyhtididen noudattamat
tarkeimmat ihmisoikeuksiin liittyvét periaatteet ja séannot on
kuvattu Kamuxin ihmisoikeuspolitiikassa (Kamux Human Rights
Policy). Se kattaa kaikki Kamuxin toiminnot ja kaikki Kamux-
konsernille tai sen tytaryhtioille tydskentelevat. Konsernin
toimitusjohtaja vastaa politiikan toimeenpanosta.

Lisdksi Kamuxin eettiset ohjeet, jotka koskevat kaikkia
tyontekijoita ja johon liittyva koulutus on osa heidan
perehdytystdan, kasittelee erityisesti autoihin ja
asiakassuhteisiin liittyvaa informaatiota, markkinointi- ja
myyntikdytantdja seka tietojen luottamuksellisuutta.
Asiakastietojen kerddminen ja kasittely perustuvat aina
lainsdddantéon, asiakassopimukseen, Kamux-konsernin
oikeutettuun etuun tai muuhun asianmukaiseen yhteyteen
taikka asiakkaan suostumukseen. Eettiset ohjeet kattavat
kaikki Kamuxin toiminnot ja kaikki Kamux-konsernille tai sen
tytaryhtidille tyoskentelevat. Konsernin toimitusjohtaja vastaa
Eettisten ohjeiden toimeenpanosta.

Edelld mainitut linjaukset on suunniteltu sopusoinnussa

esimerkiksi YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjeiden kanssa.
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Kamuxin tiedossa ei ole OECD:n monikansallisten yritysten
kansallisille yhteyspisteille tehtyja valituksia, jotka koskevat
sen toimintaa missdan sen toimintamaassa. Kamukxille ei

ole asetettu sakkoja, seuraamuksia tai korvauksia. Vakavia
ihmisoikeusloukkauksia ei ole tunnistettu.

$4-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien
Jja loppukdiyttiijien kanssa

Kamux on vuorovaikutuksessa asiakkaidensa ja
loppukayttdjiensd kanssa monin eri tavoin osana normaalia
lilketoimintaansa. Kamux myos hakee aktiivisesti
asiakaspalautetta toimintansa kehittdmiseksi. Arvioidakseen
yhteydenpitoaan asiakkaidensa kanssa, Kamux ldhettda
jokaiselle asiakkaalle, joka ostaa Kamuxilta auton, myy auton
Kamuxille tai saa tarjouksen auton ostosta tai myynnista,
verkkokyselyn, jolla mitataan asiakastyytyvaisyytta. Tuloksena
muodostuu Net Promoter Score (NPS), joka on yksi Kamuxin
tarkeimmista keskeisistd suorituskykymittareista. NPS:aa
seurataan jatkuvasti konserni-, maa- ja myymalatasolla.

Asiakastietojen kerddmiseen, késittelyyn ja tietosuojaan
liittyvissa asioissa asiakkailla on useita tapoja ottaa yhteytta
Kamuxiin. Yhteydenotto onnistuu esimerkiksi sdhkopostitse
Kamuxin tietosuojavastaavalle seké kirjeitse Kamux

Oyj:n osoitteeseen.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvissa kysymyksissa tai
huolenaiheissa - erityisesti reklamaatioiden ja valitusten
yhteydessa - asiakkaita ohjeistetaan ottamaan yhteytta
Kamuxin jalkimarkkinointitiimeihin. Kamuxin toimintamaiden
toimitusjohtajilla on lopullinen operatiivinen vastuu siitd, etta
asiakasyhteisty0 toteutuu ja ettd saadut tulokset vaikuttavat
Kamuxin toimintatapaan. Vaarinkasitysten valttdmiseksi Kamux

suosii kirjallisia reklamaatioita ja valituksia ja tarjoaa tita varten

verkkopohjaisen yhteydenottolomakkeen. Suomessa kuluttajat
voivat my0s ottaa yhteyttd asiakaspalveluun puhelimitse.

Kamuxin asiakkailla ja loppukayttdjilld on myds kdytdssdan
whistleblowing-ilmoituskanava, jossa voi raportoida
vadrinkaytoksia tai epdiltyja vadrinkaytdksia. llmoituskanava on
saatavilla Kamux Oyj:n verkkosivuilla.

Kamux pyrkii vastaamaan asiakkaiden kysymyksiin ja

muihin esiin nousseisiin asioihin viivytyksetta. Tietosuojaan
liittyvissa asioissa ensisijainen viestintdvastuu on tietosuoja-

ja tietoturvavastaavilla, joita muut asiantuntijat tukevat
tarvittaessa. Asiakasreklamaatioihin ja valituksiin liittyvissa
asioissa ensisijainen viestintdvastuu on jalkimarkkinointitiimeilla
kussakin toimintamaassa.

$4-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat kuluttdjille ja loppukdéiyttéijille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Kamux on sitoutunut korjaamaan kaikki asiakkaidensa ja
loppukayttdjiensa henkildtietoihin liittyvat negatiiviset
vaikutukset. Kamux varmistaa, ettd henkiltietojen kéasittely
on lainmukaista, asianmukaista ja ldpindkyvaa rekisteroidylle.
Kamux informoi rekisterdityja muun muassa siita, mita
henkildtietoja heista kerdtddn, mihin tarkoitukseen, mista
tiedot ovat perdisin ja minne niitd luovutetaan. Jokaiselle
henkildtietorekisterille laaditaan tietosuojaseloste, ja
rekisterdityja informoidaan henkilotietojen kasittelysta
ajantasaisesti, mukaan lukien heidédn oikeutensa hallita
omia tietojaan.

Kamux tarjoaa yhteydenottokanavia, joiden kautta
asiakkaat ja loppukayttdjat voivat esittdd huolenaiheitaan
liittyen henkildtietoihinsa. Mikali asiakkaiden henkil&tiedot
vaarantuisivat tietomurron tai -vuodon seurauksena, Kamux
ottaa jokaiseen asiakkaaseen henkilokohtaisesti yhteytta

ja tiedottaa asiasta yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR)
edellyttamalld tavalla.
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Yhteydenottokanavat, mukaan lukien Kamuxin whistleblowing-
ilmoituskanava, on mainittu kohdassa S4-2. Kanavat ovat
kadytettavissa Kamuxin maakohtaisten verkkosivujen

kautta, ja Whistleblowing-kanava on saatavilla Kamuxin
konsernisivustolla. Asiakkaiden yhteydenottojen maara
henkilotietojen kasittelyyn liittyvissa asioissa on vahdinen,
minka vuoksi asiakaspalautetta ndistd kanavista ei ole kertynyt.
Whistleblowing-prosessien ja suojatoimien yksityiskohdat
6ytyvét kohdasta G1-1.

$4-4 - Kuluttdgjiin ja loppukéiyttéjiin kohdistuviin olennaisiin
riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja léihestymistavat
kuluttajiin ja loppukdiyttéjiin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntédmiseksi sekii kyseisten toimien tehokkuus

Kamux on sitoutunut hallitsemaan toiminnastaan kuluttajille ja
loppukayttédjille aiheutuvia mahdollisia negatiivisia vaikutuksia.
Kamux ei ole méaaritellyt erityisia kuluttajiin ja loppukayttajiin
liittyvid toimia, jotka liittyvat sen eettisiin ohjeisiin tai autoista
annettaviin oikeisiin ja kattaviin tietoihin, koska se ndkee tdméan
osana jokapadivdista liiketoimintaansa.

Varmistukseen asiakastietojen suojaamisesta ja yleisen
tietosuoja-asetuksen (GDPR) noudattamisesta, seka
varmistaakseen tietojen oikeellisuuden, luottamuksellisuuden
ja saatavuuden. Kamux asettaa jdrjestelmien ja prosessien
tietoturvan etusijalle. Kamuxilla on kattava tietoturvakehys,
joka sisdltda monitasoiset suojatoimenpiteet, kuten
verkkosuojaukset, paatepisteiden salauksen ja turvallisuuden
sekd jatkuvan jarjestelmdvalvonnan. Tdma toiminta on jatkuvaa,
eikd sille ole erityista aikakehysta.

Yritykselld on kdytossdan tietoturvaloukkauksiin liittyvat
toimintamallit, joiden avulla mahdolliset tietoturvaan liittyvat
poikkeamat havaitaan ja saadaan hallintaan nopeasti, mika
minimoi vaikutukset liiketoimintaan. Arkaluonteisia tietoja
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késitellddn alan vakiintuneiden standardien mukaisesti
hyodyntden turvallista tallennusta ja salattua tiedonsiirtoa
tietojen suojaamiseksi. Kamux suorittaa saanndéllisesti
riskinarviointeja ja jarjestelmékatsauksia tunnistaakseen ja
korjatakseen mahdolliset haavoittuvuudet hallitusti. Liséksi
Kamux tekee yhteisty6ta luotettavien palveluntarjoajien

ja kumppaneiden kanssa, jotka noudattavat tiukkoja
tietosuojakaytantoja varmistaakseen turvallisen toimitusketjun.

Tietoturva- ja tietosuojakoulutus on keskeinen osa Kamuxin
uusien tyontekijoiden perehdytysprosessia ja yksi yrityksen
arkipdivan toimenpiteistd, joilla pyritddn vdhentdmaén
tietomurron riskia.

Osana perehdytysohjelmaa kaikki uudet myyjat kayvat lapi
pakollisen koulutusmoduulin, joka kasittelee asiakastietojen
asianmukaista kasittelya (GDPR). Koulutuksen tarkoituksena
on varmistaa, ettd tyontekijat tuntevat roolinsa ja vastuunsa
asiakastietojen suojaamisessa. Koulutus jarjestetddn Kamuxin
e-oppimisalustalla, ja se sisdltda loppukokeen. Kamuxin osto-
organisaatio ja myyntiavustajat koulutetaan mallintamaan
autot oikein osana Kamuxin myyntiprosessia, jotta
varmistetaan myyntiautoista annettavan tiedon kattavuus ja
paikkansapitdvyys. Tietojen luottamuksellisuutta ja tietoturvaa
kasitellaan myds Kamuxin eettisissd ohjeissa, johon kaikki
tyodntekijat koulutetaan vuosittain.

Mittarit ja tavoitteet

$§4-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
mydnteisten vaikutusten edistéimiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyviit tavoitteet
Kamux ei ole asettanut mitattavia ja ajallisesti sidottuja
tuloskeskeisia tavoitteita kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyen,
koska se kehittda edelleen kestévyyskaytantojaan. Siksi yhtio ei
myoskaan julkista tietoja tavoitteista.

Myytévistd autoista tarjottavien kattavien ja ldpindkyvien
tietojen mydnteiseen vaikutukseen liittyen Kamux mittaa
saanndllisesti asiakastyytyvaisyytta Net Promoter Score

(NPS) -luvulla, joka on yksi yrityksen keskeisimmista
suorituskykymittareista. Kamux katsoo, ettd NPS antaa hyvan
indikaation yrityksen onnistumisesta myytdvia autoja koskevan
kattavan ja lapindkyvén tiedon tarjoamisessa, sekd asiakkaiden
harkittujen ja turvallisten ostopdatdsten tukemisessa.
Kattavien ja ldpindkyvien tietojen tarjoaminen myytavista
autoista liittyy myds Kamuxin eettisiin ohjeisiin. Kamuxin
pitkdn aikavalin tavoitteena on NPS-luku 60 tai enemmaén
konsernitasolla. NPS:48 mitataan jatkuvasti ja se raportoidaan
vuosineljadnneksittdin osana Kamuxin pitkdn aikavélin
tavoitteita.

Vuonna 2024 Kamuxin NPS oli 51.
NPS-tavoitteen on asettanut yrityksen johto, eika kuluttajia
ole suoraan osallistettu sen méarittdmiseen. Kamuxilta auton

ostaneet asiakkaat voivat itse pdattad, antavatko he palautetta
Kamuxille vastaamalla yrityksen lAhettdmaan asiakaskyselyyn.
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HALLINTOTAPATIEDOT

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Kuvaus

Mahdollisuus vdhentda vaarinkdytosten riskid toimitusketjussa
kayttamalla vahemman ja suurempia toimittajia, joiden kanssa on
keskitetysti hallinnoidut sopimukset.

G1-1- Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja Kamuxin yrityskulttuuri

Kamuxin yrityskulttuuri ndkyy vahvasti Kamuxin eettisissa
ohjeissa. Kamuxin eettiset ohjeet pdivitettiin vuonna

2024, ja niissd maaritelldan eettisen toiminnan standardit
kaikille Kamuxin tyontekijoille, esihenkildille, johtoryhméan
jasenille ja muulle johdolle. Eettiset ohjeet kattavat kaikki
Kamuxin toiminnot ja kaikki Kamux-konsernille tai sen
tytaryhtidille tyoskentelevat. Ohjeiden toimeenpanosta vastaa
konsernin toimitusjohtaja.

Kamux on sitoutunut noudattamaan lakeja ja maarayksia seka
toimimaan yleisesti hyvéksyttyjen kdytantdjen mukaisesti.
Lakien tai maaraysten rikkomista tai laittomiin tekoihin

tai epéeettisiin liiketoimiin osallistumista ei hyvaksyta.
Kamuxin eettisissd ohjeissa kielletdan kaikenlaisten

lahjusten tai muiden vastaavien maksujen maksaminen tai
vastaanottaminen Kamuxin liiketoiminnan edistamiseksi tai
tukemiseksi. Sddntdjenvastaiset maksut eivat rajoitu kateis-
tai valuuttamaksuihin, vaan niihin voi sisdltya mika tahansa
riittavan arvokas etu (matkat, lahjat yms.). Myds aiemmissa
eettisissa ohjeissa, nimeltddn Hyva autokaupan tapa, lahjusten
antaminen ja vastaanottaminen on yhta lailla kielletty. Kamux
ei myodskaan koskaan hyvaksy kateista maksuvilineena
tuotteistaan tai palveluistaan. Kamux ei ole toteuttanut erillista
prosessia korruption ja lahjonnan suhteen eniten riskialttiiden
toimintojen tunnistamiseksi.

ESRS 2 GOV-1 -osiossa on kuvaus hallinto-, johto- ja

valvontaelinten roolista, patevyyksistd, asiantuntemuksesta
seka vastuunjaosta.
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Vaikutus, riski vai

mahdollisuus Aikahorisontti Sijanti arvoketjussa

Mahdollisuus Pitka aikavali Oma toiminta

Kamuxin Hyva autokaupan tapa -ohje (edelliset eettiset ohjeet)
on ollut tarked osa tyontekijoiden perehdytysprosessia vuodesta
2017 lahtien. Vuodesta 2024 alkaen kaikki uudet tyontekijat
suorittivat tahdn ohjeeseen perustuvan verkkokoulutuksen
aloittaessaan yhtion palveluksessa. Verkkokoulutuksen lopussa
on aina koe. Verkkokoulutus on pdivitetty vastaamaan Kamuxin
pdivitettyja eettisid ohjeita raportointivuoden jalkeen vuoden
2025 aikana, ja jatkossa siihen koulutus on pakollinen kaikille
tyontekijoille vuosittain. Myds puolivuosittaiset henkilosto-

ja pulssikyselyt antavat tietoa yrityskulttuurista. Kamux
kehittda ja arvioi yrityskulttuuriaan seka arvioi toimenpiteiden
tehokkuutta jatkuvasti.

Kamuxilla on myds kdytdssa ohjeet autojen, tavaroiden ja
palveluiden ostamiseen kaikissa toimintamaissaan. Ndiden
ohjeiden tavoitteena on ja niissd todetaan nimenomaisesti, etta
Kamuxin edustajat ovat aina riippumattomia ja lahjomattomia
eivatkd he saa koskaan vastaanottaa tai antaa lahjuksia

tai palveluksia. Ohjeet on ohjeistettu liitettavaksi kaikkiin
toimitussopimuksiin. Vuoden 2024 alussa ohjeisiin siséllytettiin
odotuksia toimittajien tydoloista ja tyontekijoiden terveydesta
ja turvallisuudesta seka naiden ymparistovaikutusten
minimoinnista. Ohjeiden toimeenpanosta vastaavat

Kamuxin maayhtididen toimitusjohtajat seka keskitetty
osto-organisaatio.

Marraskuussa 2024 Kamuxin hallitus hyvaksyi ja julkaisi
kattavan toimittajia koskevan toimintatapaohjeen (Supplier
Code of Conduct), jossa maaritelldan selkedsti Kamuxin
odotukset toimittajille liittyen lakien ja maardysten
noudattamiseen, vastuulliseen liiketoimintaan (mukaan lukien

nollatoleranssi korruptiolle, lahjonnalle, rahanpesulle ja
veronkierrolle), tyo- ja ihmisoikeuksiin sekd ympdaristoon.
Uusi toimittajia koskeva toimintatapaohje on tarkoitus ottaa
kayttdodn koko yhtiossd vuoden 2025 aikana. Toimittajia
koskeva toimintatapaohje kattaa kaikki Kamuxin toiminnot ja
kaikki Kamux-konsernille tai sen tytdryhtidille tyoskentelevat.
Konsernin toimitusjohtaja vastaa toimittajia koskevan
toimintaochjeen toimeenpanosta.

Kamux noudattaa voimassa olevia lakisdateisid vaatimuksia
vadrinkaytdsten paljastajien suojelua koskien.

Jos Kamuxin tyontekija havaitsee, ettd toinen tyontekija

on rikkonut Kamuxin eettisid ohjeita, muita Kamuxin
toimintaperiaatteita tai lakeja tai maarayksia, tyontekijan
odotetaan ilmoittavan rikkomuksesta. Tyontekijoita
kannustetaan ensisijaisesti ottamaan yhteyttd omaan
esihenkiloonsa, ylempéaan esihenkiloon tai paikalliseen
henkiléstohallinnon edustajaan. Vaihtoehtoisesti tai

lisaksi tyontekijat voivat myos ilmoittaa rikkomuksista
whistleblowing-ilmoituskanavan kautta, joka mahdollistaa
my06s nimettdmat ilmoitukset. Kamuxin eettisissa ohjeissa
nimenomaisesti todetaan, ettd kaikki kielteiset toimenpiteet
mahdollisesta rikkomuksesta ilmoittanutta tydntekijaa kohtaan
ovat ehdottomasti kiellettyja.

Kamuxin ilmoituskanavan tarjoaa ulkopuolinen
palveluntarjoaja, ja se mahdollistaa ilmoituksen tekemisen
verkkopohjaisen jarjestelman kautta joko nimelld tai
nimettdmasti. Ruotsissa ja Saksassa ilmoittaminen on
mahdollista myds puhelinvastaajan valitykselld. Kaikki
tehdyt ilmoitukset tutkitaan viipymatta ja niiden perusteella
ryhdytdan asianmukaisiin toimiin. Ilmoitukset vastaanottaa
Kamuxin ilmoituskanavatiimi, johon kuuluu rajallinen

maard henkilditd. Vain tutkintaan osallistuvat saavat tietoa
ilmoituksesta ja siihen liittyvasta tutkinnasta. Epdillyt tai
epdilyyn liittyvat henkil6t eivat saa osallistua tutkintaan.
Kaikki epdilyt tutkitaan perusteellisesti. Tutkintamenettelyista
paitetddn tapauskohtaisesti, ja Kamux kadyttaa tarvittaessa
ulkopuolisia asiantuntijoita. Yhtio ei toteuta kurinpitotoimia
epdiltyja henkilditd kohtaan ennen tutkinnan valmistumista.
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Ilmoituskanavan teknisesta toteutuksesta vastaa ulkopuolinen
palveluntarjoaja. Tdma varmistaa ilmiantajan sdilymisen
nimettémand, ilmoitusten salauksen ja raportointijarjestelman
tiukkojen tietoturvakriteerien noudattamisen. Vaarinkdytdksen
ilmoittaja ja nimetyt henkildt Kamuxilla saavat henkilokohtaiset
tunnukset, joiden avulla he voivat tutustua salattuun raporttiin
ja viestia kanavan kautta nimettomasti ja turvallisesti.

Kamux ei missaan vaiheessa pyri selvittdmaan nimettéman
ilmoittajan henkildllisyytta.

Kamuxin tyontekijoiden odotetaan ilmoittavan, jos he
havaitsevat merkkeja korruptiosta tai lahjonnasta. Lisédksi
Kamuxin tietojarjestelmissa on valvontatoimintoja, jotka
havaitsevat ja tunnistavat epatavallisen toiminnan. Yhtiossa
tehddan myos saanndllisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden
suorittamia sisdisid tarkastuksia mahdollisen laittoman tai
Kamuxin eettisten ohjeiden tai muiden sisdisten ohjeiden
vastaisen toiminnan tunnistamiseksi.

Kamuxilla ei ole erillisid korruption tai lahjonnan vastaisia
toimintaperiaatteita, jotka noudattaisivat YK:n korruption
vastaista yleissopimusta. Kamux suunnittelee erillisten
korruption ja lahjonnan vastaisten toimintaperiaatteiden
toteuttamista ja kdyttéonottoa vuoden 2025 aikana.

Kamux ei ole asettanut mitattavissa olevia, aikasidonnaisia

ja tulossuuntautuneita tavoitteita olennaisiin lilketoiminnan
harjoittamiseen liittyviin aiheisiin liittyen, koska se kehittda
edelleen kestdvyyskadytantojaan. Siksi yhtio ei myodskaan julkista
tietoja tavoitteista.

G1-2 - Suhteet toimittajiin

Kamuxilla on laaja toimittajakanta, silld yhtio on perinteisesti
organisoinut toimintansa paikallisesti ja kdyttényt
kumppaneinaan pdaasiassa pienia paikallisia toimijoita
erityisesti myyntia edeltdvissa ja sen jélkeisissa palveluissa
seka korjaustdissa. Suuri osa Kamuxin myymista kaytetyista
autoista hankitaan sen asiakkailta vaihtoautoina, mutta yhtio
hankkii kdytettyja autoja myds autohuutokaupoista, leasing-
yhtidiltd, muilta autoliikkeiltd, rahoitusyhtidiltd, maahantuojilta,
yksityishenkil@iltd ja muista ldhteistd useista Euroopan maista.
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Kamuxin autojen, tavaroiden ja palveluiden osto-ohjeet ohjaavat
yhtion suhteita sen toimittajiin. Hallitakseen mahdollisia
vastuullisuuteen liittyvia riskeja toimitusketjussaan Kamux
pyrkii tekeméaan kirjalliset sopimukset kaikkien toimittajiensa
kanssa. Kamuxilla ei ole erillisid toimintaperiaatteita
maksuviivastysten ehkdisemiseksi pk-yrityksille tai laajemmin,
mutta yhtion kdytanténa on maksaa laskut sovittujen
maksuehtojen mukaisesti. Mikali tallaista sopimusta ei ole,
laskut maksetaan erdpdivan mukaisesti.

Kamux on sitoutunut olemaan rehellinen ja luotettava
liikekumppani toimittajilleen seka yllapitdm&an hyvia ja avoimia
suhteita alihankkijoihin ja palveluntarjoajiin. Kamux odottaa
samaa toimittajiltaan. Autojen, tavaroiden ja palveluiden
osto-ohjeissaan Kamux pidattad itsellddn oikeuden pyytda
toimittajalta tietoja siitd, miten toimittaja noudattaa ohjeita.
Kamuxilla ei ole erillisid sosiaalisia tai ymparistokriteereita
toimittajakumppaneiden valinnalle.

G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkéiiseminen

ja havaitseminen

Kamux suhtautuu korruption ja lahjonnan ehkaisyyn ja
havaitsemiseen erittdin vakavasti. Kamuxin aiempi eettinen
ohje, nimeltdan Hyva autokaupan tapa, sekd vuonna 2024
paivitetyt Kamuxin eettiset ohjeet kieltdvat ehdottomasti
kaikenlaisen korruption ja lahjonnan. Varmistaakseen, etta
kaikki tyontekijat ovat tietoisia Kamuxin tiukasta linjasta
korruptiota ja lahjontaa vastaan ja ymmartavat sen, Kamux
edellyttdd, ettd kaikki uudet tyontekijat osallistuvat pakolliseen
koulutukseen Kamuxin toimintatavoista aloittaessaan yhtion
palveluksessa. Koulutus on péivitetty vastaamaan Kamuxin
paivitettyja eettisia ohjeita raportointivuoden jalkeen vuoden
2025 aikana, ja jatkossa koulutus on pakollinen kaikille
tyontekijoille vuosittain.

Kamuxilla ei ole erillistd korruption ja lahjonnan torjuntaan
liittyvaa koulutusta, mutta kaikki tyontekijat kayvat lapi
koulutuksen Kamuxin eettisistd ohjeista (aiemmin Hyva
autokaupan tapa), joka nimenomaisesti kieltda kaikenlaisen
korruption ja lahjonnan.

Toimitusjohtaja on konsernin johtoryhmén tuella vastuussa sen
varmistamisesta, ettd konserni toimii sovittujen periaatteiden

mukaisesti, noudattaa lakeja ja maardyksid, reagoi havaittuihin
poikkeamiin ja toteuttaa asianmukaiset korjaavat toimenpiteet.
Mahdollisista poikkeamista raportoidaan hallitukselle
viipymattd, vaikka mitdan erityistd prosessia ei ole maaritelty.
Kamuxilla ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen toimintoa,
mutta ulkopuoliset kumppanit suorittavat saanndéllisesti
sisdisid tarkastuksia, joita Kamux Oyj:n hallitus hallinnoi

ja ohjaa. Kyseiset kumppanit ovat riippumattomia ja

erillisia johtoportaasta.

Konsernin tietojarjestelmiin, erityisesti Kamuxin
johtamisjarjestelmédin (Kamux Management System, KMS), on
sisddnrakennettu sisdisia valvontamekanismeja ja hyvaksyntoja
vaarinkdytosten estamiseksi.

Mittarit ja tavoitteet

G1-4 - Korruptio- tai lahjontatapaukset
Vuonna 2024 Kamuxille ei langetettu yhtadn tuomiota tai
sakkoa korruptiota ja lahjontaa koskevien lakien rikkomisesta.

Tuomiot tai sakot korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomisesta

Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomisesta annetut

tuomiot Tuomioita 0
Korruption ja lahjonnan torjuntaa

koskevien lakien rikkomisesta maaratyt

sakot € 0

G1-6 - Maksukdéiytiinnot

Kamuxin kdytanténa on maksaa laskut niiden erdpdivana.
Kamuxin maksuehdot ovat Kamuxin yleisen kdytannén
mukaisesti 0-90 pdivaa, ja noin 46 % laskuista maksetaan
maksuehdon mukaisesti. Vuonna 2024 keskimaarainen
maksuaika oli noin 24 pdivaa laskun vastaanottamisesta.
Keskiarvo on laskettu kaikkien vuoden 2024 viimeisen
neljanneksen aikana maksettujen laskujen perusteella. Yhtidn
maksukaytdnnot eivat ole muuttuneet vuoden 2024 aikana.
Kamux maksaa laskuja vuoden kaikkina arkipdivina.

Kamuxilla ei ole vireilla tai kdynnissa olevia oikeusprosesseja
viivastyneisiin maksuihin liittyen.
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Kamux Oyj:n ("yhtid" tai "Kamux") hallinnointi noudattaa Suomen
osakeyhtidlakia, porssiyhtiditad koskevia sddnndksid, yhtion yhtidjarjestysta
ja Nasdaq Helsinki Oy:n sddnt6jé ja ohjeita. Yhtio noudattaa myds
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia, joka on
tullut voimaan 1.1.2025. Koko hallinnointikoodi on saatavilla yhdistyksen
verkkosivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésté on laadittu osana Kamux Oyj:n
hallituksen toimintakertomusta vuodelta 2024. Tama selvitys seka
ajantasaiset tiedot yhtion hallinnoinnista ja palkitsemisesta ovat saatavilla
yhtion verkkosivuilla osoitteessa kamux.com.

KAMUXIN HALLINTO

Kamuxin toimielimet ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Kamuxin
ylintd paatantdvaltaa kdyttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, jotka avustavat hallitusta sen tehtédvissa:

tarkastusvaliokunta ja henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta.

Johtamisesta vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja. Johtoryhma avustaa
toimitusjohtajaa yhtion ja konsernin johtamisessa.

Yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja toimii osakkeenomistajien
asettamana tarkastuselimena.

Yhtiokokous on paattanyt myds osakkeenomistajien nimitystoimikunnasta,

joka koostuu suurimmista osakkeenomistajista tai suurimpien
osakkeenomistajien nimedmista jasenista.
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Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Toimikunta valmistelee
hallituksen nimittamista ja
palkitsemista.

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta

Valiokunta tukee
hallitusta ja toimivaa
johtoa henkildsto- ja

palkitsemisasioihin
liittyvissd kysymyksissa.

Kamuxin hallinto

Yhtiokokous

Kamux Oyj:n
ylin paattava elin.

Hallitus

Yhtiokokous valitsee
jasenet. Hallitus vastaa
yhtion strategisesta
johtamisesta.

E I

Toimitusjohtaja
Hallitus nimittada
toimitusjohtajan,

joka vastaa Kamuxin

lilketoiminnan
johtamisesta.

Johtoryhmi

Johtoryhma tukee
toimitusjohtajaa
strategian toteuttamisessa
ja lilketoiminnan
johtamisessa.

Tilintarkastaja

Yhtickokous valitsee
tilintarkastajan, joka
tarkastaa tilinpaatoksen ja
yhtion hallinnon.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunta mm.
valvoo taloudellista
raportointiprosessia seké
seuraa sisdisen valvonnan
ja tarkastuksen seké
riskienhallintajarjestelman
tehokkuutta
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YHTIOKOKOUS

Kamuxin ylin paattava elin on yhtiékokous. Varsinainen
yhtiokokous on pidettdva vuosittain kesdkuun loppuun
mennessd, ja se kdsittelee asioita, jotka yhtidjarjestyksen
mukaan kuuluvat sen toimivaltaan, seka sille tehtyja esityksia.
Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle ylimaardinen yhtiékokous.
Hallituksella on myds velvollisuus kutsua yhtiokokous koolle,
jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus
on yhteensa vahintddn 10 % yhtion osakkeista, vaativat sitad
kirjallisesti tietyn asian kasittelemista varten.

Kamuxin yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokous

- paattaa tilinpadtoksen vahvistamisesta

- paattda taseen osoittaman voiton kayttamisesta

- paattaa vastuuvapaudesta hallituksen jasenille

ja toimitusjohtajalle

- paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta

- valitsee hallituksen jasenet, hallituksen puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan sekd paattaa hallitukselle
maksettavista palkkioista

- valitsee tilintarkastajan ja paattaa tilintarkastajan palkkioista.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille
julkaisemalla kutsu yhtion verkkosivuilla tai yhdessa tai
useammassa hallituksen nimedmassa laajalevikkisessa
pdivdlehdessi aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan
kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin

aina viimeistaan yhdeksan paivaa ennen yhtickokouksen
tdsmaytyspdivad. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset
yhtiokokoukselle julkistetaan myds porssitiedotteena.

Yhtiokokouskutsu sekd yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat
ja hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen paatosehdotukset
asetetaan yhtion verkkosivuille vahintdan 21 paivaa

ennen yhtidkokousta.
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Yhtiokokous vuonna 2024

Kamuxin varsinainen yhtiokokous pidettiin 18.4.2024 Clarion
Hotel Helsingissa osoitteessa Tyynenmerenkatu 2 00220
Helsinki. Osakkeenomistajilla oli mahdollisuus kayttaa
aanioikeuttaan myds danestamalla ennakkoon.

Yhtiokokous vahvisti tilinpddtoksen vuodelta 2023, myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2023, paéatti osingonjaosta, valitsi hallituksen
jasenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
tilintarkastajan toimikaudelle 2024-2025 ja paatti hallitukselle
annetuista valtuutuksista. Lisdksi yhtiokokous paatti, ettd
yhtidjarjestystd muutetaan lisidmalla velvollisuus valita
kestavyysraportoinnin varmentaja ja lisddmalla velvollisuus
kasitella varsinaisessa yhtiokokouksessa kestdvyysraportoinnin
varmentajaan liittyvat asiat sekd mahdollistamalla
yhtiokokouksen pitdmisen Helsingin ja Himeenlinnan lisaksi
myos Vantaalla, Espoossa tai Kauniaisissa. Yhtiokokous

myds hyvéksyi neuvoa-antavasti yhtion toimielinten
palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan. Yhtiokokouksen
2024 poytakirja on saatavilla Kamuxin verkkosivuilla.

HALLITUS

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta
huolehtii hallitus. Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta, minka lisdksi se voi
perustaa muita valiokuntia.

Kamuxin yhti6jarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintdan nelji ja enintddn kahdeksan jasentd, jotka valitaan
yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenista. Hallituksen
jasenen toimikausi pdattyy hanen valintaansa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus on padtosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen
jdsenistd on ldsna. Paatokset tehdddn enemmistdpaatoksin.
Adnten mennessi tasan paitdkseksi tulee se mielipide, johon
puheenjohtaja yhtyy.

Hallituksen tehtavit

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen
tyojarjestyksen, joka tarkastetaan vuosittain ja tarvittaessa
paivitetadn. Tydjarjestysta paivitettiin vuonna 2024
sukupuolikiintididen, kestdvyysseikkoja koskevan
raportoinnin varmentamisen seuraamisen ja arvioinnin seka
kokouspdytékirjojen kieliversioiden osalta.

Tyojarjestyksen ja osakeyhtiolain mukaisesti hallituksen
tehtéviin kuuluvat muun muassa:

- liiketoimintastrategian vahvistaminen

- toimintakertomusten, tilinpaatdsten ja

osavuosikatsausten laadinta

- kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisen
jarjestdémisen varmistaminen

- yhtiokokoukselle tehtdvien ehdotusten valmistelu ja
yhtiokokousten koolle kutsuminen mukaan lukien yhtion
osinkopolitiikan méarittely ja yhtiokokoukselle tehtdvan
maksettavan osingon maardd koskevan ehdotuksen valmistelu
- riskienhallinnan, sisdisen tarkastuksen ja sisdisen valvonnan
periaatteiden hyvdksyminen ja niiden toimivuuden valvonta
seka keskeisten riskien kasittely

- vuosittaisen liiketoimintasuunnitelman ja budjetin
hyvéaksyminen seka niiden toteuttamisen valvonta

- toimitusjohtajan nimittdminen ja hdnen palvelussuhteensa
ehdoista paattdminen yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikan mukaisesti

- yhtidrakenteesta paattdminen sekd organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelméan toimivuuden varmistaminen ja valvonta
- yhtion johtoryhman jasenten nimityksista ja heidan
palkkauksestaan paattdminen

- muun henkildstén palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmien
padperiaatteista paattaminen
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- siitd huolehtiminen, ettd Kamuxilla on kaikkien
konserniyhtididen toiminnassa noudatettavat arvot

- strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yrityskaupoista,
yritysjarjestelyistd ja investoinneista paattaminen

- yhtion keskeisten toimintapolitiikkojen hyvdaksyminen

- yhtion ja sen lahipiirin valisten toimien seurannan ja
arvioinnin periaatteiden méarittdminen sekd epdtavanomaisista
lahipiiriliiketoimista paattdminen

- muista kuin vahaisistd lahjoituksista paattdminen

- yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmad koskevan selvityksen
kasittely vuosittain seka

- muista osakeyhtidlaissa tai muualla sdddetyistd hallitukselle
kuuluvista asioista padttaminen.

Hallitus kokoontuu etukéteen sovitun aikataulun mukaisesti
normaalisti kerran kuukaudessa (pois lukien heindkuu) ja liséksi
tarpeen mukaan. Tarvittaessa hallitus voi tehda paatoksia
my06s kokoontumatta. Yhtion toimivasta johdosta hallituksen
kokouksiin osallistuvat sddnndllisesti toimitusjohtaja ja
talousjohtaja seké hallituksen sihteeri, jotka eivéat ole
hallituksen jasenia.

Hallitus vuonna 2024

Vuonna 2024 hallitukseen kuuluivat 1.1.-18.4.2024 Terho
Kalliokoski (puheenjohtaja), Harri Sivula (varapuheenjohtaja),
Juha Kalliokoski, Reija Laaksonen, Antti Mdkeld ja

Jaana Viertola-Truini.

18.4.2024 varsinainen yhtiokokous valitsi hallituksen
jaseniksi uudelleen Juha Kalliokosken, Terho Kalliokosken,
Antti Makelan, Harri Sivulan ja Jaana Viertola-Truinin.
Uusina jasenind hallitukseen valittiin Maren Kroll ja

Kati Riikonen. Yhtiokokous valitsi osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti uudelleen Terho
Kalliokosken hallituksen puheenjohtajaksi ja Harri Sivulan
hallituksen varapuheenjohtajaksi.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Vuonna 2024 hallitustydsséa painottuivat yhtion strategian
pdivittdminen ja pdivitetyn strategian toteuttamisen
varmistaminen, konsernin laskevan markkinaosuuden ja
kannattavuuden kdaantdaminen takaisin kasvu-uralle sekd
asiakaskokemuksen parantaminen ja toiminnan tehostaminen.
Lisdksi hallitus keskittyi kestavan kehityksen tavoitteiden

ja raportoinnin edistdmiseen, konsernin pitkdaikaisen
velkarahoituksen uudelleenjarjestimiseen sekd johdon
palkitsemisjarjestelmien uudistamiseen.

Hallitus piti vuonna 2024 yhteensa 17 kokousta, joista nelja

oli kokoontumatta tehtyjd paatdksia. Hallituksen jasenten
osallistumistiedot on esitetty jaljempéana olevassa taulukossa.

Hallituksen ja valiokuntien jéisenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2024

Henkilésto- ja

Hallitus Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta

Jédsen Lisndolo  Osallistumis-% Lisndolo  Osallistumis-% Lisndiolo  Osallistumis-%
Terho Kalliokoski 1717 100 - - - -
Harri Sivula 17/17 100 8/8 100 - -
Juha Kalliokoski 1717 100 8/8 100 8/8 100
Antti Makeld 1717 100 - - 8/8 100
Jaana Viertola-Truini 17/17 100 8/8 100 - -
Reija Laaksonen (18.4.2024 saakka) 7/7 100 - - 2/2 100
Maren Kroll (18.4.2024 alkaen) 10/10 100 - - 6/6 100
Kati Riikonen (18.4.2024 alkaen) 10/10 100 - - - -
Keskimdiriinen osallistumis-% 100 100 100
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Hallitus 31.12.2024
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Terho Kalliokoski

s. 1961, Suomen kansalainen, mies

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen 2022-, hallituksen puheenjohtaja 2023-
Riippumaton yhtidsta ja yhtion

merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Juha Kalliokoski

s. 1970, Suomen kansalainen, mies

Poliisi ja kauppateknikko

Hallituksen jasen 2023-, tarkastusvaliokunnan ja henkilésto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen 2023-

Riippuvainen yhtiosta ja yhtion

merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: yrittaja

Antti Mikela

s. 1976, Suomen kansalainen, mies

Tekniikan ylioppilas, kauppatieteiden ylioppilas

Hallituksen jasen 2020-, henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 2022-

Riippumaton yhtidsta ja yhtion

merkittdvistd osakkeenomistajista

Paatoimi: Reaktor Groupin perustaja, hallituksen jasen

Jaana Viertola-Truini

s. 1972, Suomen kansalainen, nainen

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen 2022-, tarkastusvaliokunnan jasen 2023-
Riippumaton yhtidstéa ja yhtion

merkittdvistd osakkeenomistajista

Paatoimi: Itsendinen neuvonantaja ja konsultti

Harri Sivula

s. 1962, Suomen kansalainen, mies

Hallintotieteiden maisteri

Hallituksen jasen 2017-, hallituksen puheenjohtaja 2020-2023,
hallituksen varapuheenjohtaja 2023-, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2023-

Riippumaton yhtidsta ja yhtion

merkittavistd osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Maren Kroll

s. 1979, Saksan kansalainen, nainen

Psykologian maisteri

Hallituksen jasen 2024-, henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja 2024-

Riippumaton yhtidsta ja yhtion

merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: itsendinen henkiléstohallinnon seka
henkildstdjohtamisen neuvonantaja ja konsultti

Kati Riikonen

s. 1971, Suomen kansalainen, nainen

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen 2024-

Riippumaton yhtidsta ja yhtion

merkittdvistd osakkeenomistajista

Paatoimi: Telia Finland Oyj:n johtaja, online, markkinointi
ja analytiikka
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Jasenten riippumattomuus

Hallinnointikoodin mukaan enemmiston hallituksen jasenista
on oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintdadn kahden yhtiosta
rilppumattoman hallituksen jisenen on oltava riippumattomia
myds yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden
yhtiosta ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista.

Vuonna 2024 Hallinnointikoodin mukaisen
rilppumattomuusarvioinnin perusteella Kamuxin
yhtiokokouksessa 18.4.2024 valittujen hallituksen jasenten

on katsottu olevan riippumattomia yhtiosta seka yhtion
merkittavista osakkeenomistajista, pois lukien Juha Kalliokoski,
jonka katsotaan olevan riippuvainen seka yhtidsta ettd yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen jiisenten omistamat osakkeet

31.12.2024

Terho Kalliokoski 95 315
Harri Sivula 47 463
Juha Kalliokoski 5951 112*
Maren Kroll 2135
Antti Makeld 39 389
Kati Riikonen 2135
Jaana Viertola-Truini 5914

* Juha Kalliokosken suorat omistukset ja Juha Kalliokosken léhipiirin maaraysvallassa
olevan sijoitusyhtion omistamat osakkeet.
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Itsearviointi

Hallitus arvioi vahintdan kerran vuodessa toimintaansa

ja tydskentelytapojaan itsearviointina. Vuosittaisessa
itsearviointikyselyssa selvitetddn hallituksen jasenten arvioita
ja ndkemyksid muun muassa hallituksen kasittelemista
asioista, hallituksen kokoonpanosta ja tyoskentelytavoista seka
erilaisista yhtioon ja sen kehittdmiseen liittyvista tekijoista.
Itsearviointikyselyjen tulokset kdyd&aan lapi sekd hallituksessa
ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa kyselyjen
valmistuttua. Itsearviointia kehitetdan jatkuvasti. Hallitustyota
kehitettiin vuonna 2024 edellisvuoden itsearvioinnin pohjalta.

Hallituksen monimuotoisuus

Kamuxin hallitus on vahvistanut monimuotoisuuspolitiikan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vastaa
monimuotoisuuspolitiikan ylldpitdmisestd. Nimitystoimikunta
perehtyy politiikkaan aina toimikautensa alussa ja

tekee hallitukselle siihen tarpeelliseksi katsomiaan
muutosehdotuksia. Monimuotoisuuspolitiikkaa paivitettiin
loppuvuodesta 2024.

Hallituksen sukupuolijakauma

3 naista
43 %

4 miestd

Politiikan mukaisesti hallituksen jasenia valittaessa
tavoitteena on, ettd heidan osaamisensa ja kokemuksensa eri
lilketoiminta-alueilta tdydentdvat toisiaan ja kattavat yhtion
keskeiset toiminnot ja strategian. Liséksi pyritddn turvaamaan
hallitustydn tehokkuus, jatkuvuus seka aktiivinen keskustelu ja
paatdksentekokyky.

Hallituksen monimuotoisuus varmistetaan erityisesti seuraavien
seikkojen huomioimisella:

- Ammattitaito ja kokemus: Hallituksen jasenilld tulee

olla yhtion toiminnan, toimialan ja strategian kannalta
merkityksellistd ja toisiaan tdydentavdd ammattitaitoa ja
kokemusta. Merkityksellista voi olla esimerkiksi kokemus
liiketoiminnan johtamisesta, vahittaiskaupan alalta,
taloushallinnosta, riskienhallinnasta, ESG-kysymyksist,
kansainvilisestd toiminnasta, yhtion maantieteellisiltd
toimintamarkkinoilta, porssiyhtiona toimimiseen liittyvista
asioista ja lakiasioista sekd teknologiasta.

- Sukupuolten tasa-arvo: Yhtio pyrkii varmistamaan, etta
kumpikaan sukupuoli ei ole aliedustettuna hallituksessa.

Hallituksen ikdjakauma

40-49 vuotta
29 % 2 jasenta

Yli 60 vuotta
2 jasenta

50-59 vuotta
3jdsenta
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Viimeistdaan 30.6.2026 mennessa naisten ja miesten tulee
olla tasapuolisesti edustettuina hallituksessa siten kuin
lainsdddanndssa ja hallinnointikoodissa edellytetdan.

- Ikdjakauma: Tavoitteena on varmistaa hallituksen ikdjakauma,
jotta saadaan hyddynnettya eri-ikdisten jasenten erilainen
asiantuntemus ja ndkdkulmat.

- Jatkuvuus: Hallitustydskentelyssa pyritddn varmistamaan
yhtiotd koskevan kokemuksen jatkuvuus seké hallituksen
kokoonpanon sdannéllinen uudistaminen.

- Riippumattomuus: Hallituksen monimuotoisuudessa
huomioidaan myds riippumattomien ja ei-riippumattomien
jasenten tasapaino.

Kamuxin monimuotoisuuspolitiikan mukaisten
monimuotoisuustavoitteiden arvioidaan toteutuneen vuonna
2024 riittavassa madrin. Hallituksen jasenilld on monipuolinen
koulutustausta sekd ammatilliset osaamisprofiilit, jotka tukevat
Kamuxin strategian toteuttamista. Hallituksen jasenistd kolme
on naisia ja nelja miehid. Hallituksen jasenista kuusi on Suomen
kansalaisia ja yksi on Saksan kansalainen. 31.12.2024 jasenet
olivat idltddn 45-63-vuotiaita. Tarkemmat tiedot hallituksen
monimuotoisuudesta esitetddn kestdvyysraportin sivulla 29.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittdd tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta
sille kuuluvan valvontatehtdvan hoitamisessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vahintdan kolme jasenta.
Valiokunnan jasenilld tulee olla tehtdvaan tarvittava patevyys.
Valiokunnan jasenten tulee olla yhtiosta riippumattomia

ja vahintdan yhden jasenen tulee olla riippumaton yhtion
merkittadvistd osakkeenomistajista.

Hallitus on méaritellyt tarkastusvaliokunnan tehtédvat

vahvistamassaan ty0jarjestyksessd, joka tarkastetaan vuosittain
ja pdivitetddn tarvittaessa. Ty0jarjestysta paivitettiin vuonna
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2024 kestavysraportoinnin varmentamiseen liittyvien tehtavien
seka kokouspdytakirjojen kieliversioiden osalta.

Tyojarjestyksen mukaan valiokunnan tehtdvana on avustaa
hallitusta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisessa jarjestdmisessd, kestavyysraportoinnin
varmentamisessa sekd varmistaa, ettd yhti6llad on koko sen
toiminnan kattava ja riittdva sisdinen valvontajarjestelma.
Valiokunnan tehtdvana on myds seurata, ettd yhtion toiminta ja
sisdinen valvonta on jarjestetty lakien, maardysten sekd hyvan
johtamis- ja hallintojarjestelmén edellyttamalla tavalla seka
valvoa sisdisen tarkastuksen toimintaa. Lisdksi osakeyhtidlaki,
tilintarkastuslaki ja EU:n tilintarkastusasetus sisaltavat

useita pakollisia tehtdvig, joiden osalta lahtdkohtana on, etta
tarkastusvaliokunta ensisijaisesti huolehtii ndistd tehtdvista ja
asettaa tehtéville tiettyjd vaatimuksia.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa
vuodessa puheenjohtajan kutsumana. Tarkastusvaliokunta
raportoi sddnnollisesti valiokunnan kokouksissa tehdyista
paatdksista hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2024

Vuonna 2024 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-18.4.2024
Harri Sivula (puheenjohtaja), Juha Kalliokoski ja Jaana
Viertola-Truini. Kamuxin hallitus paatti yhtiokokouksen jalkeen
valittdmasti pidetyssa jarjestdytymiskokouksessaan 18.4.2024
valita uudelleen tarkastusvaliokunnan jaseniksi Harri Sivulan
(puheenjohtaja), Juha Kalliokosken ja Jaana Viertola-Truinin.

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunnan tydskentelyssa
painottuivat valiokunnan perustamisen ja jarjestdytymisen
jalkeen yhtion taloudellinen seuranta, ennusteprosessin
kehittdminen sekd valmistautuminen kestdvyysraportoinnin
kayttédnottoon. Tarkastusvaliokunta myds valvoi kestdvan

kehityksen raportointi- ja varmennusprosessia. Vuonna 2024
tarkastusvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa.

Tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin esitetdan sivulla 62
olevassa taulukossa.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan pédaasiallisena
tehtdvana on valmistella toimitusjohtajan ja muun
johtoryhmaén palkitsemis- ja nimitysasioita seka yhtion
noudattamia palkitsemisen periaatteita. Valiokunnan tyo
keskittyy palkitsemisjarjestelmien seka yhtion noudattamien
palkitsemisen periaatteiden kehittdmiseen ja yhtitn
palkitsemisen lapindkyvyyden ja jarjestelmallisyyden
edistdmiseen. Toisena painopistealueena valiokunta keskittyy
yhtion koko osaamispddoman ja organisaation kyvykkyyden
kehittdmiseen sekd avainhenkiléiden seuraajasuunnitteluun.
Valiokunnan tehtdviin kuuluvat myds yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin valmistelu seka
niiden esittdminen yhtiokokoukselle. Valiokunta hoitaa
myds muita, esimerkiksi henkildstdpolitiikan ja -kdytantdjen
arviointiin liittyvia tehtavia.

Hallitus paattaa vuosittain henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
perustamisesta ja valitsee keskuudestaan valiokuntaan
vahintdan kolme jasentd. Valiokunnan jaseniston enemmiston
on oltava yhtidsta riippumattomia ja suurimman osan tulee olla
riippumattomia myds yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon kuuluva

henkild ei saa olla valiokunnan jasen. Tehtdviad hoitaessaan
palkitsemisvaliokunta toimii suhteessa yhtion toimivaan johtoon
itsendisesti ja riippumattomasti.
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Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontuu vdhintaan
kolme kertaa vuodessa puheenjohtajan kutsumana. Valiokunta
raportoi sddnnollisesti hallitukselle valiokunnan kokouksissa
paatetyista toimista.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta 2024

Vuonna 2024 henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat
1.1.-18.4.2024 Reija Laaksonen (puheenjohtaja), Juha Kalliokoski
sekd Antti Makeld. Hallitus paatti 18.4.2024 yhtickokouksen
jalkeen valittomasti pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan
valita henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi Maren
Krollin (puheenjohtaja), Juha Kalliokosken ja Antti Makelan.

Vuonna 2024 henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
tyoskentelyssa painottui valiokunnan perustamisen ja
jarjestaytymisen jalkeen erityisesti Kamuxin pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman kehittdminen. Tydjarjestysta pdivitettiin
vuonna 2024 kokouspoytakirjojen kieliversioiden osalta.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtdavana on
vuosittain valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtickokoukselle
ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset
hallituskokoonpanosta (jasenten maara ja henkilot) seka
palkitsemisesta toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Lisdksi nimitystoimikunnan tehtdvana on etsia hallituksen
jasenten seuraajaehdokkaita ja valmistella hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta (4) jasenesta.
Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimedmisoikeus

on niilla kolmella (3) osakkeenomistajalla, joiden osuus
yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danistd on suurin
osakasluettelon mukaan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan
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elokuun ensimmaisend arkipdivana. Nimitystoimikuntaan
kuuluu lisaksi jasenena hallituksen puheenjohtaja. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kdyttdd nimedmisoikeuttaan,
oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle.
Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valitaan suurimman
osakkeenomistajan edustaja, ellei nimitystoimikunta
nimenomaisesti paata toisin.

Nimitystoimikunnan jasenet nimitetdan vuosittain ja jasenten
toimikausi paattyy, kun nimitystoimikuntaan on nimitetty
uudet jasenet.

31.12.2024 osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat
seuraavat henkilot, jotka ovat kaikki miehia:

- Juha Kalliokoski, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja, edustaen osakkeenomistajia Juha Kalliokoski ja
Callardo Capital Oy, synt. 1970.

- Juha Takala, edustaen OP-Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimia
sijoitusrahastoja, synt. 1964.

- Matias Arola, edustaen Danske Investin hallinnoimia
sijoitusrahastoja, synt. 1996.

- Terho Kalliokoski, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja,
synt. 1961.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on toimikaudella
2024-2025 kokoontunut tamén selvityksen julkaisemiseen
mennessa viisi kertaa. Kaikki jasenet olivat paikalla
jokaisessa kokouksessa. Terho Kalliokoski ei osallistunut
hallituksen palkitsemista tai puheenjohtajan valintaa
koskevaan paatdksentekoon. Juha Kalliokosken siirryttya
Kamuxin operatiiviseksi johtajaksi (Chief Operating
Officer, COO) ja johtoryhmaén jaseneksi 1.3.2025 alkaen,
Juha Kalliokoski ja Callardo Capital Oy nimesivat
10.3.2025 alkaen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
edustajakseen Pekka Pajamon (s. 1962), joka toimii

Keskindisen tydelakevakuutusyhtié Varman talousjohtajana.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano sdilyi
muilta osin ennallaan.

Nimitystoimikunta antoi 7.11.2024 ehdotuksensa Kamuxin
hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta yhtion
hallitukselle vuoden 2025 varsinaista yhtickokousta varten.
Hallitus sisdllyttda nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden
2025 varsinaista yhtiokokousta koskevaan kutsuun.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa Kamuxin toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
sekd informoida hallitusta Kamuxin liiketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksestd. Toimitusjohtajan
tehtdviin kuuluu valmistella hallituksen paatettavéaksi tulevat
asiat, kehittdd Kamuxin toimintoja yhdessa hallituksen
kanssa pédatettyjen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa
hallituksen paatésten asianmukainen tdytantéonpano. Han
vastaa lisdksi Kamuxin juoksevan hallinnon jarjestamisesta ja
valvoo, ettd Kamuxin varainhoito on jarjestetty luotettavasti.
Toimitusjohtajan velvollisuutena on lisdksi varmistaa, etta
Kamuxissa noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantoa ja
sovellettavia maarayksia.

Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana Kamuxin
johtoryhman kokouksissa. Toimitusjohtajaa ei voi valita
hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtion hallitus nimittda ja tarvittaessa erottaa toimitusjohtajan
ja padattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta sekad
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohtaja
valitaan tehtdvaan toistaiseksi.
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Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet on esitetty Kamuxin
palkitsemisraportissa vuodelta 2024.

JOHTORYHMA

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa yhtion strategian
toteuttamisessa ja johtaa kokonaisuudessaan Kamuxin
lilketoimintaa. Kamuxin johtoryhman jédsenilld on laajat
valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa, ja
heidéan velvollisuutenaan on kehittdd Kamuxin liiketoimintaa
yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti.

Johtoryhma kokoontuu sdanndéllisesti viikoittain ja liséksi
tarpeen mukaan. Vuonna 2024 johtoryhma keskittyi
tyoskentelyssddn toteuttamaan yhtion paivitettya strategiaa
vuosille 2024-2026, kehittdmaan Kamux-konseptia ja
myymaloitd, muuttamaan myymaéldverkostoa vastaamaan
paremmin kysyntaa ja tehostamaan toimintoja, kehittdmaan
autojen kansainvélistd ostotoimintoa, eliminoimaan

ja ehkdisemaan Ruotsin liiketoiminnoissa havaitut
vadrinkadytokset, kehittdmaan jarjestelmia ja prosesseja seka
parantamaan kustannusten hallintaa.

Johtoryhmén jasenten ajantasaiset ansioluettelot ovat
luettavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa kamux.com.

Vuoden 2024 aikana Kamux tiedotti useista muutoksista
konsernin johtoryhmassa. Henkilosto- ja vastuullisuusjohtaja
Marjo Nurmi toimi johtoryhméan jasenend 30.9.2024 asti,
Ruotsin toimitusjohtaja Andy Rietschel 13.8.2024 asti,
kehitysjohtaja Vesa Uotila 7.8.2024 asti ja ostojohtaja Juha
Saarinen 8.7.2024 asti. Talousjohtaja Jukka Havia jatkaa
johtoryhmén jasenend toukokuun 2025 alkuun asti.
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Altti Vaisdnen nimitettiin konsernin kehitysjohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 10.10.2024 alkaen, ja Johan Kempas
nimitettiin Kamux Ruotsin toimitusjohtajaksi ja konsernin
johtoryhmaén jaseneksi 1.1.2025 alkaen.

Tiedot johtoryhman monimuotoisuudesta on esitetty
kestavyysraportissa timéan toimintakertomuksen sivulla 29.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmiin jiisenten
omistamat osakkeet 31.12.2024

Tapio Pajuharju 63437
Jukka Havia 0
Jani Koivu 23 850
Martin Verrelli 450
Aino Hoékeberg 0
Jarkko Lehtismé&ki 18 500
Altti Véisanen 0
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Johtoryhma 31.12.2024
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Tapio Pajuharju

Toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasen 2023-
s. 1963, Suomen kansalainen, mies
Kauppatieteiden maisteri

Jani Koivu

Kamux Suomen toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasen 2022-
s. 1977, Suomen kansalainen, mies

M.Sc. (Mgmt.), BA (Econ.)

Aino Hokeberg

Markkinointi- ja konseptijohtaja, Kamux Ruotsin vt.
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2024-

s. 1983, Suomen kansalainen, nainen
Kauppatieteiden maisteri

Altti Viisdnen

Kehitysjohtaja (Business Development, Car Flow & Data) ja
johtoryhmaén jasen 2024-

s. 1984, Suomen kansalainen, mies

Kauppatieteiden maisteri

Jukka Havia
Talousjohtaja ja johtoryhmén jasen 2024-
s. 1968, Suomen kansalainen, mies
Kauppatieteiden maisteri

Martin Verrelli

Kamux Saksan toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasen 2022-
s. 1970, Saksan kansalainen, mies

Diploma in Economics

Jarkko Lehtismaki

Chief Digital Officer ja johtoryhmén jasen 2022-
s. 1983, Suomen kansalainen, mies
Diplomi-insindori
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RISKIENHALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien keskeiset
piirteet on kuvattu riskienhallintaa kasittelevdassa osiossa
tdman raportin sivuilla 25-26.

MUUT TIEDOT

Lihipiiriliiketoimet

Kamuxin hallitus on maéritellyt lahipiiriliiketoimien seurannan
ja arvioinnin periaatteet. Yhtion lahipiiripolitiikka maarittaa
lisdksi ne periaatteet ja prosessit, joiden mukaan yhtio
jarjestaa lahipiiritoimia koskevan paatdksenteon, valvoo
mahdollisia l&hipiiritoimia seka raportoi niistd. Konsernissa
yllapidetdan lahipiiriluetteloa. Kamuxin lahipiiripolitiikan
padsdaannon mukaan kaikkien yhtion ja sen lahipiiriin kuuluvien
tahojen vélisten liiketoimien tulee tapahtua tavanomaisin
kaupallisin ehdoin.

Lahipiirin kanssa tehtédvat liiketoimet kasitelldan hallituksen
tarkastusvaliokunnassa ja/tai hallituksessa lahipiiripolitiikan
mukaisesti. Kamuxin johdon ja sen ldhipiirin kanssa tehtédvista
merkittavista liiketoimista paattdd Kamuxin hallitus.

Hallitus paattad myds mahdollisista lahipiiriliiketoimista,
jotka eivét ole yhtidn tavanomaista liiketoimintaa tai joita

ei toteuteta tavanomaisin markkinaehdoin. Yhtio ei tehnyt
lahipiirinsd kanssa yhtion kannalta olennaisia ja yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai muutoin

kuin tavanomaisin markkinaehdoin toteutettuja liiketoimia
vuonna 2024. Tavanomaiset lahipiiritoimet liittyvat tiettyihin
vuokrasopimusjarjestelyihin, ajoneuvojen ostoon ja myyntiin
sekéa konserniyhtididen viliseen keskindiseen palvelumyyntiin
ja lainajarjestelyihin.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Sisdpiirihallinto

Kamuxilla on hallituksen hyvaksyma sisdpiiriohje, joka perustuu
Markkinoiden vaarinkayttoasetukseen (MAR), Nasdaq Helsinki
Oy:n sisdpiiriohjeeseen sekd muihin asiaankuuluviin maarayksiin
ja ohjeisiin. Sisdpiiriasioista vastaa Kamuxin talousjohtaja.

Kamuxin johtotehtdvissa toimivat henkildt ja heidédn lahipiirinsa
ovat ilmoitusvelvollisia liiketoimistaan Kamuxin osakkeella

ja muilla siihen perustuvilla rahoitusvélineilld. Kamux on
madritellyt MAR:n tarkoittamiksi Kamuxin rahoitusvalineilld
tehtdvien liiketoimien ilmoitusvelvollisiksi johtohenkil&iksi
hallituksen jasenet, toimitusjohtajan sekd mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhman jasenet, mukaan lukien
heiddn MAR:n mukainen lahipiirinsa.

Kamuxin johtotehtdvissa toimivat henkilt sekd yhtion
tiedollisessa ytimessa toimivat henkilot eivat saa toteuttaa
omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun

lilketoimia Kamuxin osakkeella tai muilla siihen perustuvilla
rahoitusvélineilld suljetun ikkunan aikana, joka alkaa 30

paivaa ennen tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen tai
osavuosikatsauksen julkistuspdivaa. Tiedollisessa ytimessa
toimiviksi henkildiksi on nimetty henkil6ité, joilla on tehtdviensa
perusteella padsy yhtion tiedolliseen ytimeen. N&ita henkildita
ovat tyypillisesti osavuosikatsausta tai vuositilinpdatosta
valmistelevat, yhtion taloudesta, taloudellisesta raportoinnista
tai viestinnastd vastaavat henkildt tai muut yhtion johtavissa
tehtévissa toimivat henkilot.

Hankekohtaisiksi sisapiirildisiksi katsotaan henkilot,

jotka osallistuvat sisdpiiritietoja kasittelevien hankkeiden
suunnitteluun ja valmisteluun. Hankekohtainen sisapiirildainen
ei saa kdyda kauppaa tai toteuttaa muita liiketoimia yhtion
rahoitusvélineilld hankkeen aikana. Kielto koskee myd&s heidan
huollettavana olevia lapsiaan sekéd vélittomassa tai valillisessa
madrdysvallassa olevia yhteisojaan.

Yhtio yllapitda luetteloa johtohenkil6istd ja heiddn lahipiiristdan
ja tiedollisessa ytimessa toimivista henkildista seka
hankekohtaisia sisdpiiriluetteloita séhkdisessa palvelussa.

Tilintarkastus

Lakiséaateisen tilintarkastuksen kohteena on yhtién tilikauden
kirjanpito, tilinpdatds ja hallinto. Emoyhtidn tilintarkastajan
on tarkastettava myos konsernitilinpdatos. Tilintarkastaja
antaa yhtion osakkeenomistajille lain edellyttdman
tilintarkastuskertomuksen yhtion vuositilinpdatéksen
yhteydessd ja raportoi sddannollisesti hallitukselle
havainnoistaan. Kamuxin tilikausi on kalenterivuosi.
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion tilintarkastajana on
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Yhtion tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastus vuonna 2024

Varsinainen yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi
uudelleen tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers
Oy:n. PricewaterhouseCoopers Oy:n ilmoittamana
padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Markku
Launis. PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Kamuxin
tilintarkastajana vuodesta 2015 ldhtien.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyméan
laskun mukaan. Vuonna 2024 tilintarkastuspalkkiota
maksettiin yhteensa 287 000 euroa (329 000 euroa vuonna
2023) ja palkkioita muista tilintarkastukseen liittymattomista
palveluista yhteensd 213 000 euroa (46 000 euroa vuonna
2023). Muut palvelut liittyivat pdaasiallisesti taloudelliseen
neuvonantoon koskien esimerkiksi kestavyysraportoinnin
kayttodnottoa sekd veroneuvontaan.
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN JA HALLITUKSEN
JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN PAATOKSET SEKA
HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Varsinaisen yhtiokokouksen pézitokset

Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin torstaina
18.4.2024. Yhtickokous vahvisti tilinpadtoksen vuodelta
2023, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle ja hyvaksyi neuvoa-antavasti toimielinten
palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan.

Osingonjako

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa
osinkoa 0,17 euroa osakkeelta kahdessa erdssa. Osingon
ensimmadisen erdn, 0,07 euroa, tdsmdaytyspaiva oli 22.4.2024 ja
osinko maksettiin 29.4.2024. Osingon toisen erédn, 0,10 euroa,
tdsmdaytyspaiva oli 24.10.2024 ja osinko maksettiin 31.10.2024.
Hallitus valtuutettiin tarvittaessa paattamaan osingon

toiselle maksuerdlle uusi osingonmaksun tdsmaytyspdiva ja
maksupdivd, mikdli Suomen arvo-osuusjarjestelman sdadokset
tai sédnnot muuttuisivat tai muutoin sitd edellyttéisivat.

Hallituksen kokoonpano ja palkitseminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Juha Kalliokoski, Terho
Kalliokoski, Antti Makeld, Harri Sivula ja Jaana Viertola-Truini ja
uusina jasenind Maren Kroll ja Kati Riikonen. Yhtiokokous valitsi
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti
uudelleen Terho Kalliokosken hallituksen puheenjohtajaksi ja
Harri Sivulan hallituksen varapuheenjohtajaksi.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti yhtiokokous paatti myds, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 70 000

euroa ja hallituksen jasenille kullekin 32 000 euroa,

ja ettd tarkastusvaliokunnan sekd henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan lisdksi
vuosipalkkiona 7 000 euroa ja kullekin tarkastusvaliokunnan
sekd henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenelle
vuosipalkkiona 3 500 euroa. Lisdksi hallituksen jasenelle
maksetaan 500 euron palkkio kultakin sellaiselta hallituksen
tai valiokunnan kokoukselta, johon jasen matkustaa oman
asuinmaansa ulkopuolelle.

Paatoksen mukaisesti 40 prosenttia hallituksen puheenjohtajan
ja jasenten vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta
vallitsevaan markkinahintaan hankittavina Kamux Oyj:n
osakkeina tai vaihtoehtoisesti kdyttdmalla yhtion hallussa
olevia omia osakkeita sen jalkeen, kun osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2024 on julkistettu. Loput vuosipalkkiosta maksetaan
rahana, josta katetaan palkkiosta aiheutuvat verot. Yhti6
maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan ja luovutukseen liittyvat
transaktiokulut seka varainsiirtoveron. Palkkiot valiokuntien
jasenyydestd maksetaan rahana. Jos hallitus paattaa perustaa
uusia valiokuntia, uuden valiokunnan puheenjohtajalle ja
jasenille maksetaan yhta suuri vuosipalkkio kuin muiden
valiokuntien puheenjohtajalle ja jasenille. Matkakustannukset
korvataan yhtion matkustuskdytdnnén mukaisesti.

Tilintarkastaja

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin hallituksen
ehdotuksen mukaisesti uudelleen tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, jonka ilmoittamana
padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Markku
Launis. PricewaterhouseCoopers Oy toimii tilikaudella
2024 myds yhtion kestavyysraportoinnin varmentajana.

PricewaterhouseCoopers Oy:lle maksetaan palkkio hallituksen
hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan. Tilintarkastajalle
maksetaan myos korvaus kestdvyysraportoinnin
varmennuspalveluista hallituksen hyvaksyman kohtuullisen
laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen péiéittéiméiéin osakeannista
Yhtiokokous péatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintdan 4 000 000
osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erdssd, mika
maard vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden
tdmanhetkisesta lukumaarasta. Hallitus paattaa osakeannin
ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa seka uusia
osakkeita ettd yhtion hallussa olevia osakkeita joko maksua
vastaan tai maksutta. Osakkeiden antamisessa voidaan
poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu
anti), jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen

syy, kuten osakkeiden kdyttdminen yhtion padomarakenteen
kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien

tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai yhtién sitouttamis- ja kannustinjarjestelméan
toteuttamiseksi. Valtuutus kumoaa aikaisemman varsinaisen
yhtiokokouksen 20.4.2023 hallitukselle antaman osakeantia
koskevan valtuutuksen. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2025 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen pécéittéiméicin omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous péatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen hankkimaan enintddn 2 000 000 omaa
osaketta yhtién vapaalla omalla pddomalla, mikd vastaa noin

5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus kasittdd myds
oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Osakkeet hankitaan
julkisessa kaupankdynnissd, minka vuoksi hankinta tapahtuu
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muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa ja osakkeista maksettava vastike on yhtion

osakkeen hankintahetken markkinahinta Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestaméssa julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeita voidaan
hankkia myos julkisen kaupankdynnin ulkopuolella hintaan, joka
enimmilldan vastaa hankintahetken markkinahintaa julkisessa
kaupankaynnissa. Hallitus valtuutetaan paattdmaan, miten
osakkeita hankitaan. Valtuutus sisdltdd oikeuden paattaa
suunnatusta hankinnasta tai pantiksi ottamisesta, mikali siihen
on yhtion kannalta painava taloudellinen syy osakeyhti6lain

15 luvun 6 §:n mukaisesti. Osakkeet hankitaan kdytettavaksi
osana yhtion osakepalkkiojdrjestelmien toteuttamista tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Paatosta omien osakkeiden
hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta ei valtuutuksen nojalla
saa tehdd siten, ettd yhtiolla ja sen tytdryhteisdilld hallussaan
tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maara
ylittdisi 10 (kymmenen) prosenttia kaikista osakkeista. Hallitus
paattdd muista omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi
ottamiseen liittyvistd seikoista. Valtuutus kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 20.4.2023 antaman valtuutuksen. Valtuutus

on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
kuitenkin enintddn 30.6.2025 asti.

Yhtidjéirjestyksen muutos

Yhtiokokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta
yhtidjarjestystd muutetaan lisadmalla velvollisuus valita
kestdvyysraportoinnin varmentaja (9 §) ja lisddmaélla velvollisuus
kasitelld varsinaisessa yhtiokokouksessa kestavyysraportoinnin
varmentajaan liittyvat asiat (11 §) sekd mahdollistamalla
yhtiokokouksen pitdmisen Helsingin ja Himeenlinnan lisdksi
myds Vantaalla, Espoossa tai Kauniaisissa (12 §).
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Hallituksen jarjestiytymiskokouksen piidtokset

Hallitus paatti yhtiokokouksen jalkeen valittomasti pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessaan valita tarkastusvaliokunnan
jaseniksi Harri Sivulan (puheenjohtaja), Jaana Viertola-Truinin
ja Juha Kalliokosken ja henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi Maren Krollin (puheenjohtaja), Juha Kalliokosken ja
Antti Mdkeldn. Hallituksen tekeman riippumattomuusarvioinnin
mukaan sen jasenistd Juha Kalliokoski on riippuvainen
yhtiostd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista. Muut
jasenet ovat riippumattomia seka yhtiosta ettd sen
merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen
paatdkset kokonaisuudessaan julkistettiin
porssitiedotteella 18.4.2024.

OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasta
jasenestd. Kolmen osakkeenomistajia edustavan jasenen
nimedmisoikeus maaraytyy Euroclear Finland Oy:n ylldpitdméan
osakasluettelon mukaan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan
elokuun 1. (ensimmaisen) arkipaivan omistustilanteen mukaan
suuruusjarjestyksessa. Nimitystoimikuntaan kuuluu lisaksi
jasenenad hallituksen puheenjohtaja.

Kamuxin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano
toimikaudelle 2024-2025 maéaradytyi 1.8.2024 osakasluetteloon
merkittyjen omistusten perusteella. Nimitysoikeuttaan
kayttivat seuraavat osakkeenomistajat ja osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan nimitettiin 21.8.2024 seuraavat jasenet,
jotka ovat kaikki miehia:

- Juha Kalliokoski, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja, edustaen osakkeenomistajia Juha Kalliokoski ja
Callardo Capital Oy

- Juha Takala, edustaen OP-Rahastoyhtié Oy:n

hallinnoimia sijoitusrahastoja

- Matias Arola, edustaen Danske Investin

hallinnoimia sijoitusrahastoja

- Terho Kalliokoski, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunta antoi 7.11.2024 yhtion hallitukselle
ehdotuksensa vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Juha Kalliokosken siirryttyd Kamuxin operatiiviseksi

johtajaksi (Chief Operating Officer, COO) ja johtoryhman
jaseneksi 1.3.2025 alkaen, Juha Kalliokoski ja Callardo

Capital Oy nimesivat 10.3.2025 alkaen osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan edustajakseen Pekka Pajamon, joka toimii
Keskindisen tyoeldkevakuutusyhtié Varman talousjohtajana.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano sdilyi
muilta osin ennallaan.
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OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Osakepohjainen kannustinjidrjestelméi 2024-2026

1.3.2024 Kamux Oyj:n hallitus pdatti hyviaksya uuden pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman konsernin avainhenkildille
vuosille 2024-2026 (”jarjestelma”). Jarjestelman tavoitteena oli
kannustaa ja sitouttaa konsernin avainhenkilditd toteuttamaan
pitkdjanteisesti strategiaa ja kasvattamaan osakkeenomistajien
tuottoa sekd yhtendistdd yhtion osakkeenomistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi.

Jarjestelma alkoi vuoden 2024 alusta ja se oli jaettu kolmeen
vuoden mittaiseen ansaintajaksoon. Jarjestelman mahdollisen
palkkion maksu perustui vuoden 2024 ansaintajakson

osalta hallituksen asettaman yhtion liikevoiton raja-arvon
ylittdmiseen seka osakekohtaisen tuloksen (ESP) ja osakkeen
kokonaistuottotavoitteen (TSR) kehitykseen ja tietyn ESG-
tavoitemittarin ylittdmiseen vuositasolla. Mahdollinen palkkio
suoritettaisiin ensisijaisesti Kamuxin osakkeina tai rahana

tai ndiden yhdistelmana kunkin ansaintajakson paattymisen
jalkeisen huhtikuun loppuun mennessé suomalaisten ja
saksalaisten avainhenkildiden osalta, ja ruotsalaisille
avainhenkildille erillisen palkkion vahvistamisesta alkavan
kahden vuoden odotusjakson paattymisen jalkeisen huhtikuun
loppuun mennessa.

Hallitus valitsi 38 avainhenkil6d, mukaan lukien toimitusjohtaja,
osallistumaan jarjestelmaéan. Hallitus voi jarjestelman ehtojen
mukaisesti padttdd ansaintajakson aikana uusien osallistujien
ottamisesta mukaan jarjestelmaan. Jos osallistujan tyo- tai
toimisuhde paattyisi ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
paasddntoisesti maksettaisi.

Mikali ansaintajakson 2024 ansaintakriteereille asetetut
enimmaistavoitteet olisi saavutettu, jarjestelman nojalla

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

suoritettavien palkkioiden kokonaisméaara ansaintajakson
2024 osalta olisi ollut arviolta 2,5 milj. euroa (brutto), vastaten
arviolta enintddn noin 456 000 kappaletta Kamuxin osaketta,
kun arvo laskettiin Kamuxin osakkeen tammikuun 2024
osakevaihdolla painotetun keskikurssin perusteella.

Suomalaisille ja saksalaisille osallistujille palkkiona annettuihin
netto-osakkeisiin kohdistui luovutusrajoitus sitouttamisjakson
aikana. Sitouttamisjakso olisi alkanut palkkion maksamisesta
ja paattynyt ensimmdisen ansaintajakson osalta viimeistaan
30.4.2027. Konsernin johtoryhmén jasenten oli liséksi
omistettava puolet jarjestelman perusteella palkkiona
saamistaan netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa
yhtidssd yhteensa vastaisi hdnen vuosipalkkansa arvoa. Tama
osakemadratuli omistaa niin kauan kuin osallistujan jasenyys
konsernin johtoryhmassa jatkuu.

Maaliskuussa 2025 Kamuxin hallitus pdatti osakepohjaisen
kannustinjarjestelman 2024-2026 lakkauttamisesta ja korvasi
sen suoriteperusteisella lisdosakejarjestelmallda 2025-2029.

Lisdosakejadrjestelmi tulevaisuuden avainhenkilGille
22.1.2024 Kamux Oyj:n hallitus paatti perustaa konsernin
tunnistetuille nouseville avainhenkildille suunnatun
lisiosakeohjelman (matching share plan). Ohjelman nimi
on Green Lions ja se on perustettu avainhenkildille, jotka
eivat kuulu Kamuxin muiden osakepohjaisten kannustimien
piiriin. Green Lions -ohjelman tarkoituksena on sitouttaa
tulevaisuuden avainhenkilét yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen Kamuxin osakkeiden hankkimiseen ja
kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma, sekd kannustaa
heitd sijoittamaan henkilokohtaisesti yhtion osakkeisiin.
Green Lions -ohjelma pyrkii myds yhdistdmaan omistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi
pitkalla aikavélilla.

Green Lions -ohjelmassa 2024-2029 on nelja (4)
sitouttamisjaksoa, jotka kattavat vuodet 2024-2026, 2025-2027,
2026-2028 ja 2027-2029. Ohjelmaan osallistumisen ja palkkion
saamisen edellytyksend on, ettd osallistuja on hankkinut
Kamuxin osakkeita hallituksen asettamissa rajoissa. Lisdksi
palkkion maksaminen perustuu osallistujan voimassa olevaan
tydsopimukseen palkkion maksuhetkelld.

Hallitus pdattaa vuosittain sitouttamisjakson alkamisesta ja
sen yksityiskohdista. Ohjelman mahdolliset palkkiot maksetaan
kunkin sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.

Green Lions -ohjelman ensimmadisen sitouttamisjakson
1.1.2024-31.12.2026 kohderyhmaédn kuuluu noin 70 tunnistettua
tulevaisuuden avainhenkild4, jotka eivat ole Kamuxin muiden
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien piirissa. Johtoryhméan
jasenet eivat kuulu kohderyhmaan. Palkkioksi sitoutumisesta
Kamux antaa osallistujille bruttopalkkiona yhden lisiosakkeen
jokaista jarjestelmddn kohdennettua osaketta kohden.
Ohjelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta
yhteensa enintddn noin 270 000 Kamux Oyj:n osakkeen arvoa
(arvioituna osakkeen paatdskurssilla 17.1.2024, 5,23 euroa),
sisdltden myos rahana maksettavan osuuden. Osakkeiden
lopullinen maara riippuu osallistujien ohjelmaan kohdentamien
osakkeiden maarasta.

Ensimmaisen sitouttamisjakson palkkiot maksetaan
maaliskuun 2027 loppuun mennessé. Palkkiot maksetaan
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella
on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja
ja sosiaaliturvamaksuja. Mikali osallistujan tydsuhde paattyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pddsaantdisesti
makseta.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.3 on lisdtietoja
osakepohjaisista kannustinjarjestelmista.
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Kamuxin toimitusjohtajan, muun johtoryhmaén seka hallituksen
palkitsemisen periaatteet on kuvattu tarkemmin yhtion
verkkosivuilla osoitteessa kamux.com > Hallinnointi >
Palkitseminen.

OMAT OSAKKEET

Tilikauden 2024 alussa yhtion hallussa oli 6 961 omaa osaketta.
Helmikuussa 2024 yhti6lle palautui vastikkeetta 2 092

omaa osaketta osakepalkkiojdrjestelmén ehtojen mukaisesti
avainhenkildiden tyosuhteiden padttymisen vuoksi. Maalis-
huhtikuussa 2024 yhti6 osti markkinoilta yhteensa 135 000
omaa osaketta. Tilikauden lopussa yhtion hallussa oli 144 053
omaa osaketta eli 0,36 % kaikista osakkeista.

LIPUTUSILMOITUKSET

Kamux vastaanotti 20.8.2024 arvopaperimarkkinalain 9 luvun

5 pykélan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Saray Capital
(DIFC) Limitedin (Dubai, UAE) hallinnoiman rahaston Saray
Value Fund SPC:n yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista
ja danista ylitti 16.8.2024 viisi prosenttia ja oli ilmoituksen
jalkeen 6,00 %.

Kamux vastaanotti 21.5.2024 arvopaperimarkkinalain 9 luvun

5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan OP Rahastoyhtio
Oy:n hallinnoimien rahastojen (OP-Suomi Pienyhti&t ja OP-
Suomi) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja danista
ylitti 20.5.2024 viisi prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen 5,11 %.

Kamux vastaanotti 5.4.2024 arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 pykéldan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Danske Bank
A/S:n (Ké6penhamina, Tanska) hallinnoiman rahaston (Finnish
Fund) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja danista
alitti 4.4.2024 viisi prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen 4,95 %.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

TILIKAUDEN JALKEISET MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

Kamux tiedotti 16.4.2025, ettd Enel Sintonen (48, Master of
Business, Econ.) on nimitetty Kamux Oyj:n talousjohtajaksi
ja johtoryhman jaseneksi, ja ettd hdn aloittaa tehtdvassdan
elokuun 2025 alussa.

Kamux tiedotti 16.4.2025, ettd Kamux Oyj ja Kamux Suomen
toimitusjohtaja Jani Koivu olivat sopineet, ettd Koivu jattaa
tehtdvansd Kamuxilla. Kamux Suomen vt. toimitusjohtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi 16.4.2025 alkaen nimitettiin
KTM Joni Tuominen.

Kamux vastaanotti 15.4.2025 arvopaperimarkkinalain 9 luvun

5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Saray Capital
(DIFC) Limitedin (Dubai, UAE) hallinnoiman rahaston Saray
Value Fund SPC:n yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista
ja danista ylitti 14.4.2025 kymmenen (10) prosenttia ja oli
ilmoituksen jalkeen 10,07 %.

Kamux vastaanotti 10.4.2025 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5
pykaldan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan OP-Rahastoyhti6
Oy:n hallinnoimien rahastojen (OP-Suomi Pienyhtitt ja OP-
Suomi) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja danista
alitti 9.4.2025 viisi (5) prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen

4,99 %.

Kamux tiedotti 25.3.2025, ettd yhtidn hallitus oli paattanyt
lakkauttaa 1.3.2024 tiedotetun ja vuoden 2024 alusta voimassa
olleen osakepohjaisen kannustinjarjestelman vuosille 2024-
2026. Jarjestelman perusteella ei ole maksettu palkkioita eika
palkkioita ole mydskadn erddantynyt maksettavaksi. Lakkautetun
pitkdn aikavalin kannustinjarjestelméan korvaa 23.1.2025
perustettu suoriteperusteinen lisdosakejdrjestelma 2025-2029.

Kamux tiedotti 10.3.2025, ettd Kamuxin osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja vaihtuu, kun
nimitystoimikunnan puheenjohtajana toiminut Kamuxin
perustaja Juha Kalliokoski oli siirtynyt yhtion palvelukseen
operatiiviseksi johtajaksi (Chief Operating Officer, COO) ja
johtoryhman jaseneksi 1.3.2025 alkaen. Juha Kalliokoski

ja Callardo Capital Oy nimesivat osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan edustajakseen Pekka Pajamon, joka toimii
Keskindisen tydeldkevakuutusyhtié Varman talousjohtajana.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano sdilyi
muilta osin ennallaan.

Kamux tiedotti 19.2.2025, ettd Juha Kalliokoski on nimitetty
yhtion operatiiviseksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
1.3.2025 alkaen. Operatiivisena johtajana Kalliokoski

vastaa Kamuxin ostotoiminnoista, myynnista ja varaston
hallinnasta. Kalliokoski jatkaa Kamux Oyj:n hallituksessa,
mutta jaa pois valiokuntatydskentelysta. Kalliokoski on ollut
tarkastusvaliokunnan ja henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jdsen. Yhtion hallitus valitsi kokouksessaan 19.2.2025
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Harri Sivulan (puheenjohtaja),
Jaana Viertola-Truinin ja Kati Riikosen. Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi Maren Krollin
(puheenjohtaja), Harri Sivulan ja Antti Médkelan.

Kamux tiedotti 13.2.2025, ettd Joanna Clark on nimitetty
Kamuxin henkildstdjohtajaksi ja konsernin johtoryhmén
jaseneksi 15.5.2025 alkaen.

Kamux tiedotti 23.1.2025, ettd yhtidn hallitus oli paattanyt
perustaa suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman konsernin
avainhenkiloille. Lisdosakejarjestelméssd 2025-2029 on
kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2025-2027,
2026-2028 ja 2027-2029. Jarjestelméan osallistumisen

ja palkkion saamisen edellytyksend on, ettd avainhenkil6
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kohdistaa omistamiaan vapaasti siirrettavia Kamuxin osakkeita
jarjestelmaan tai hankkii Kamuxin osakkeita hallituksen
ilmoittaman maaran. Lisaksi palkkion maksaminen perustuu
osallistujan voimassa olevaan tyosopimukseen palkkion
maksuhetkelld. Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteerit
ovat osakkeen kokonaistuotto, osakekohtainen tulos ja
ESG-kriteeri. Ensimmadisen ansaintajakson 2025-2027
kohderyhmaén kuuluu noin 40 avainhenkiléd, mukaan

lukien johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja. Ensimmadisen
ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden arvo
vastaa arviolta yhteensa enintddn 980 000 Kamuxin osaketta
(arvioituna osakkeen paatdskurssilla 15.1.2025 2,72 euroa),
sisdltden myos rahana maksettavan osuuden. Jarjestelman
mahdolliset palkkiot maksetaan viiden kuukauden kuluessa
kunkin ansaintajakson paattymisestd. Hallitus paatti myos
22.1.2024 perustetun nouseville avainhenkildille suunnatun
Green Lions -lisdosakejarjestelman toisen sitouttamisjakson
aloittamisesta ja yksityiskohdista. Sitouttamisjakso kattaa
tilikaudet 2025-2027.

NAKYMAT VUODELLE 2025

Kamux odottaa vuoden 2025 oikaistun liikevoiton paranevan
edelliseen vuoteen verrattuna.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat

101 982 865,87 euroa, josta tilikauden tappion osuus oli

-7 398 140,56 euroa. Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan
enintdan 0,07 euroa per osake ja ettd muut jakokelpoiset varat
jatetddn vapaaseen omaan padomaan (vuodelta 2023 jaettiin
osinkoa 0,17 euroa per osake). Hallitus ehdottaa, ettd osinko
maksetaan yhdessa erdssa syksylld 2025. Lisédksi hallitus
ehdottaa, ettd se valtuutetaan padttamaan osingon lopullinen
madra sekd sen asiaankuuluvat tdsmaytys- ja maksupdivat.

YHTIOKOKOUS

Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2025 on suunniteltu
pidettavaksi 22.5.2025.

PALKITSEMISRAPORTTI

Palkitsemisraportti esitetddn omana osionaan Kamuxin

21.4.2025 alkavalla viikolla julkaistavassa vuosikertomuksessa.

Raportti on saatavilla myds yhtion verkkosivuilla
osoitteessa kamux.com.

Vantaa 23.4.2025

Kamux Oyj
Hallitus
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Osakkeet ja osakeomistus

Osake

Kamux Oyj:n osakepddoma tilikauden lopussa oli 80 000
euroa, ja osakkeiden lukumaéra oli 40 017 420 osaketta.
Yhtiolla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden danen
yhtion yhtiokokouksessa. Helmikuussa 2024 yhtiélle palautui
vastikkeetta 2 092 omaa osaketta osakepalkkiojarjestelméan
ehtojen mukaisesti avainhenkildiden tydsuhteiden paattymisen
vuoksi. Maalis-huhtikuussa 2024 aikana yhti6 osti markkinoilta
yhteensd 135 000 omaa osaketta. Tilikauden lopussa yhtion
hallussa oli 144 053 omaa osaketta eli 0,36 % kaikista
osakkeista.

Kamuxin osakkeita vaihdettiin tilikaudella Helsingin pdrssissa
19 583181 kpl (17 841 413). Tilikauden korkein kaupantekokurssi
oli 6,20 euroa (6,26) ja alin 2,38 euroa (4,18). Osakkeen
paatdskurssi vuoden viimeisend kaupankdyntipdivana
31.12.2024 oli 2,64 euroa (5,61). Kamuxin osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi vuoden aikana oli 4,19 euroa (5,19).
Osakekannan markkina-arvo ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita oli vuoden paatoskurssilla 105,3 milj. euroa (224,5).
Osakkeen kaupankayntitunnus Nasdaq Helsingin paalistalla
on KAMUX, ja Kamux Oyj on luokiteltu markkina-arvoltaan
keskisuureksi yhtioksi toimialana Vahittdiskauppa.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Omistajat ja liputusilmoitukset

Rekisterdityjen osakkeenomistajien maaréa vuoden 2024
lopussa oli 20 677 (23 342). Kamuxin suurimmat omistajat
31.12.2024 olivat Juha Kalliokoski sisdltden sekd suorat ettd
lahipiirin maaraysvallassa olevan sijoitusyhtion omistamat
osakkeet (14,93 %), Saray Value Fund SPC (20.8.2024
vastaanotetun liputusilmoituksen mukaan 6,00 %) ja
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake (4,78 %).

Arvopaperimarkkinalain maaraysten mukaisesti listayhtididen
osakkeenomistajien on ilmoitettava seka Finanssivalvonnalle
ettd listayhtiolle omistusosuuksiensa muutoksista. Vuoden
2024 aikana yhtio vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9

luvun 5 pykaldn mukaiset ilmoitukset omistusosuuden
muuttumisesta seuraavasti:

Kamux vastaanotti 20.8.2024 arvopaperimarkkinalain 9
luvun 5 pykaldn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Saray
Capital (DIFC) Limitedin (Dubai, UAE) hallinnoiman rahaston
Saray Value Fund SPC:n yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n
osakkeista ja ddnistd on 16.8.2024 ylittanyt viisi prosenttia ja
oli ilmoituksen jalkeen 6,00 %.

Kamux vastaanotti 21.5.2024 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5
pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan OP Rahastoyhtio
Oy:n hallinnoimien rahastojen (OP-Suomi Pienyhti6t ja OP-
Suomi) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja aanista
ylitti 20.5.2024 viisi prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen 5,11 %.

Kamux vastaanotti 5.4.2024 arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 pykéalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Danske Bank
A/S:n (K66penhamina, Tanska) hallinnoiman rahaston (Finnish
Fund) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja danista
alitti 4.4.2024 viisi prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen 4,95 %.
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Osuus

osakkeista,

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024 Osakemdiiri %
1 Kalliokoski Juha Antero 5375969 13,48
2 Danske Invest Suomi Osake 1906 607 4,78
3 SreQ Pohjoismaat Pienyhtio 1415167 3,565
4 OP-Suomi 1387 434 3,48
5 Kalliola Jyri Henrikki 1370 800 3,44
6 Makinen Jussi Antero 1368 299 3,43
7  Sr Aktia Capital 1166 442 2,93
8 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtic Elo 1079 000 2,71
9 OP-Suomi Pienyhtiot 730 674 1,83
10 Keskindinen Eldkevakuutusyhtid Ilmarinen 724 000 1,82
11 Callardo Capital Oy 575143 1,44
12 Sijoitusrahasto Eq Eurooppa Pienyhtio 534100 1,34
13  Sr Sdastopankki Kotimaa 457 357 1,15
14 Sr Saastopankki Pienyhtiot 433909 1,09
15 Merivirta Jyri Tapio 300 000 0,75
16  Pihlaja Ari Kalevi 220 141 0,55
17 Manty Tero Juho 186 992 0,47
18 Pelkonen Henri Tapio 165 762 0,42
19 OP-Henkivakuutus Oy 152133 0,38
20 Kamux Oyj 144 053 0,36
20 suurinta omistajaa yhteensi 19 693 982 49,39

Oheinen taulukko ei sisdlla hallintarekisterdityja osakkeita eikd Kamux Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita.
31.12.2024 Kamux Oyj:n hallussa oli 144 053 omaa osaketta. Omistusosuus on laskettu vapaasti liikkeessa
olevien osakkeiden lukumaarasta.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Omistusjakauma sektoreittain % Osuus
31.12.2024 Omistajia omistajista Osakemidrd osakkeista, %
Yritykset 725 3,51 5077 635 15,33
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 31 0,15 6108 831 18,44
Julkisyhteisot 4 0,02 1825777 5,51
Kotitaloudet 19 848 95,99 19 967 295 60,27
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 23 0,1 126 154 0,38
Ulkomaiset omistajat 46 0,22 21840 0,07
Yhteensa 20 677 100,00 33127532 100,00

Omistusjakauma sektoreittain sisdltdd vain Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat. Osakeomistuksen
jakauma ei siten havainnollista yhtion koko osakeomistuksen jakaumaa.

Omistusjakauma suuruusluokittain 31.12.2024

% Osuus
Osakemddra Omistajia omistajista Osakemdidrd osakkeista, %
1-100 9363 45,28 391682 0,98
101-500 7 024 33,97 1803 977 4,51
501-1 000 2087 10,09 1606 671 4,01
1001-5 000 1821 8,81 3901646 9,75
5001-10 000 200 0,97 1415 657 3,54
10 001-50 000 133 0,64 2635185 6,59
50 001-100 000 23 0,11 1514 972 3,79
100 001-500 000 13 0,06 3209 690 8,02
500 001- 13 0,06 23 537 940 58,82
Yhteensa 20 677 100,00 40 017 420 100,00
Omistusjakauma suuruusluokittain sisdltdd Kamux Oyj:n omistuksessa olevat omat osakkeet.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tuloslaskelma
Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu, %
Bruttokate

prosenttia liikevaihdosta, %
Kayttokate (EBITDA)

prosenttia liikevaihdosta, %
Liikevoitto (EBIT)

prosenttia liikevaihdosta, %
Oikaistu liikevoitto

prosenttia liikevaihdosta, %

Tase

Oma padoma

Pitkaaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Taseen loppusumma
Nettovelka
Nettokdyttopadoma

Vaihto-omaisuus

Muita tietoja

Myytyjen autojen lukumé&ara

Bruttokate per myyty auto
Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu
Vaihto-omaisuuden kierto (péivét)
Investoinnit

Henkildsto keskiméaérin kauden aikana

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

2024
1010,2
0,8 %
96,8
9,6 %
22,5
2,2%
7,9
0,8 %
1,6
11%

109,1
44,7
74,6

228,3
74,2

114,4

131,0

66 548
1454
-3,1%
55,4
4,3
904

2023
1002,1
3,5%
102,5
10,2 %
28,7
2,9%
15,8
1,6 %
18,0
1,8 %

11,8
45,4
58,4
215,7
53,8
97,4
17,2

68 257
1502
2,9 %

46,9
1,8
885

2022
968,7
3,3%
94,1
9,7 %
29,5
3,0 %
17,0
1,8 %
17,5
1,8 %

108,4
47,0
49,2

204,6

59,1

100,2

114,1

62 922
1495
0,6 %

51,5
3,1
883

Tunnuslukuja

Oman padoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtaisia tunnuslukuja

Laimentamaton ja laimennettu tulos/ osake, €

Liiketoiminnan rahavirta/ osake, €
Oma padoma/ osake, €

Osinko/ osake, €*

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %*
Hinta/voitto-suhde (P/E)

Ylin kurssi, €

Alin kurssi, €

Kurssi 31.12., €

Osakekannan markkina-arvo, milj. €**
Osakkeiden vaihto yhteensd, tuhatta kpl

Osakkeiden suhteellinen vaihto yhteensd, %

Osakemadra keskimaarin yhteensd, laimentamaton, tuhatta kpl**

Osakemadra keskimadrin yhteensd, laimennettu tuhatta kpl**

Osakemadra 31.12. yhteensd, tuhatta kpl**

2024
43%
3,9%
48,0 %
68,1%

0,12
0,06
2,73
0,07
60,1%
2,7 %
22,7
6,20
2,38
2,64
105,3
19 583
49,1%
39903
39 892
39 873

2023
8,7 %
6,6 %
51,9 %
48,1%

0,24
0,63
2,79
0,17
70,9 %
3,0 %
23,4
6,26
4,18
5,61
2245
17 841
44.6 %
39990
39989
40010

2022
10,1%
7,2 %
53,2 %
54,5 %

0,27
0,65
2,71
0,15
55,3 %
3,5%
16,0
11,91
4,29
4,33
173,3
42796
107,0 %
39983
39989
40 013

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle enimmaéisosingosta vuonna 2024, efektiivisen osinkotuotto-%:n lasku perustuu kokonaiseuroméériin

** Ilman omia osakkeita
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

Kamux esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona IFRS- Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n
tilinpaatosstandardien mukaisesti laadituissa konsernin mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti maariteltyja
tuloslaskelmassa, konsernin taseessa ja konsernin tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat
rahavirtalaskelmassa esitetyille tunnusluvuille. Kamuxin laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja
ndakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat siksi Kamuxin vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttamatta ole
merkittdvaa lisdtietoa Kamuxin toiminnan tuloksesta, vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein tunnuslukujen kanssa.

analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kayttamia.

Oikaistun liikevoiton tisméaytyslaskelma

milj. euroa 2024 2023
Liikevoitto (EBIT) 7,9 15,8
Strategiset selvitykset 0,2 0,4
Oikeudelliset prosessit 0,3 0,2
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat verot - 0,4
Omat kiinteistdoperaatiot 0,2 0,2
Muut liikevoittoa oikaisevat erat* 2,9 1,0
Oikaisuerét yhteensa 3,6 2,2
Oikaistu liikevoitto 1,6 18,0

* Koostuu Tapio Pajuharjun toimitusjohtajasopimuksessa sovituista palkkioista ja korvauksista sekd uudelleenjérjestelykuluista.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024



Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Bruttokate

Kéyttokate (EBITDA)

Oikaistu liikevoitto
(EBIT)

Nettovelka

Rahoitusvelka

Vertailukelpoisten
liikkeiden myynnin
kasvu

Vaihto-omaisuuden
kierto

Oman padoman
tuotto, %

Sijoitetun padoman
tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

100 % (

365 x

100 x

100 %

100 x

Liikevaihto + Liiketoiminnan Muut tuotot - Materiaalit ja palvelut

Liikevoitto + Poistot

Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun, oikeudellisiin
prosesseihin, omiin kiinteistdoperaatioihin, aikaisempien tilikausien
veroihin ja muihin eriin liittyvilla erityiserilla.

Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat + Vuokravelat — Rahavarat

Pitkaaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat

Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti

Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti edellisend vuonna

Uudet liikkeet otetaan mukaan laskentakantaan kun ne ovat
olleet auki 13 kk, jolloin ensimmdinen kerta kun liike on mukana
tunnusluvussa on sen 25. toimintakuukausi

Vaihto-omaisuus (keskimaarin 12 kuukauden aikana)

Materiaalit ja palvelut (rullaava 12 kuukautta)

Tilikauden voitto (rullaava 12 kuukautta)

Oma padoma (keskimaarin 12 kuukauden aikana)

Tilikauden voitto + Rahoituskulut (rullaava 12 kuukautta)

Oma padoma + Korollinen rahoitusvelka (keskimaérin 12 kuukauden
aikana)

Oma padoma

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Netto-
velkaantumisaste, %

Tulos/osake
(laimentamaton), EUR

Nettokdyttopddoma,
EUR

Osinko/osake, EUR

Osinko/tulos, %

Efektiivinen
osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku)

Oma pddoma/osake,
EUR

Osakekannan
markkina-arvo, EUR

Nettovelka

Oma padoma

Tilikauden voitto (Emoyhtion omistajille kuuluva)

Keskimadrdinen ulkona olevien osakkeiden painotettu
osakeantikorjattu lukumaara ajanjakson aikana

Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset ja muut saamiset +
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
- Ostovelat ja muut velat - Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat - Pitka- ja lyhytaikaiset varaukset

Yhtiokokouksen vahvistama osinko per osake.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus
yhtiokokoukselle osingon maarasta.

Osinko/osake

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake

Osakeantikorjattu osinko/osake

Osakeantikorjattu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantikorjattu porssikurssi tilikauden lopussa

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantikorjattu lukuméaara
tilikauden lopussa

Osakkeiden lukumaara x porssikurssi tilikauden lopussa



KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

KONSERNITILINPAATOS 2024

Kamuxin (Y-tunnus 2442327-8) liikketoiminta perustuu tehokkaaseen integroituun toimintamalliin
kaytettyjen autojen myynnissad. Kamuxin tavoitteena on kehittdd jatkuvasti toimintaansa siten, etta
sen palvelu vastaa asiakkaiden toiveita. Myos konsernitilinpaatoksensa esittamistavassa Kamux

on keskittynyt tilinpaatoksen kayttajille merkityksellisiin tietoihin ja pyrkinyt kertomaan Kamuxin
vuosien 2024 ja 2023 tilinpaatdstiedot selkedsti ja yksinkertaisesti. Konsernitilinpaatos jakautuu
paalaskelmien liséksi viiteen osa-alueeseen: Laatimisperusta ja tietoa Kamuxista, Kamux-konsernin
keskeiset tulostiedot, Nettokayttopadoma, Padoman hallinta ja nettovelka sekda Muut liitetiedot.
Jokaisessa osa-alueessa kdaydaan lapi siihen liittyvat merkittavat tilinpaatoksen laadintaperiaatteet.
Taman esitystavan tavoitteena on antaa lukijalle selked ymmarrys konsernin taloudellisesta asemasta
ja siita, miten sovelletut laadintaperiaatteet vaikuttavat konsernitilinpadtoksen lukuihin.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.

milj. euroa Liitetieto 2024 2023
Liikevaihto 2.2 1010,2 1002,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 1,2 1,2
Materiaalit ja palvelut 2.3,2.4 -914,7 -900,8
Henkilostokulut 2.4 -54,9 -54,7
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -19,4 -19,1
Poistot 2.4 14,5 12,9
Liikevoitto 7,9 15,8
Rahoitustuotot ja -kulut 4.2 -2,6 -1,9
Voitto ennen veroja 53 13,9
Tuloverot 2.5 -0,7 -4,3
Tilikauden voitto 4,6 9,6
Muut laajan tuloksen erit
Erit, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -0,1 -0,1

Muut laajan tuloksen erit yhteensd, verojen jilkeen -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensi 4,6 9,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 4,6 9,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 4,6 9,5
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos 2.6

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,12 0,24

Edelld esitettyd konsernin laajaa tuloslaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024
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Konsernin tase

31.12. 31.12.
milj. euroa Liitetieto 2024 2023 milj. euroa Liitetieto 2024 2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkidaikaiset varat Yhtion omistajille kuuluva oma paioma 5.4
Aineettomat hyddykkeet 5.2 3,7 4.6 Osakepddoma 0,1 0,1
Liikearvo 5.2 14,2 14,0 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 247 247
Aineelliset hyodykkeet 5.2 8,5 7,1 Muuntoero -0,5 -0,4
Vuokralle otetut hyddykkeet 5.2 41,9 41,0 Omat osakkeet -0,8 -
Muut saamiset 0,2 0,2 Kertyneet voittovarat 80,9 77,8
Laskennalliset verosaamiset 5.5 0,7 1,4 Tilikauden voitto 4,6 9,6
Pitkdaikaiset varat yhteensi 69,1 68,2 Yhtion omistajille kuuluva oma paioma yhteensa 109,1 m,8
Lyhytaikaiset varat Pitkdaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 3.1 131,0 17,2 Lainat 4.1 1,7 13,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.2 20,6 20,8 Vuokravelat 5.2 32,5 31,9
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 4.6 0,5 Muut pitkédaikaiset velat 0,2 0,0
Rahavarat 4. 3,0 8,9 Varaukset 3.4 0,4 0,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 159,1 147,5 Pitkdaikaiset velat yhteensi 44,7 45,4
VARAT YHTEENSA 228,3 215,7
Lyhytaikaiset velat
Lainat 4.1 22,3 7,3
Vuokravelat 5.2 10,9 10,3
Johdannaisinstrumentit 4.1 - 0,0
Ostovelat ja muut velat 3.3 38,9 37,1
Varaukset 2.3,3.4 2,5 3,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 -
Lyhytaikaiset velat yhteensi 74,6 58,4
Velat yhteensd 119,2 103,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 228,3 215,7
Edelld esitettyd konsernitasetta on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Sijoitetun
vapaan oman

piddioman Kertyneet Oma pdioma
milj. euroa Liitetieto Osakepiddoma rahasto Muuntoero Omat osakkeet voittovarat yhteensi
Oma paidoma 1.1.2024 0,1 24,7 -0,4 - 87,4 m,8
Tilikauden voitto 4,6 4,6
Muut laajan tuloksen erat -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensi -0,1 4,6 4,6
Liiketoimet omistajien kanssa:
Omien osakkeiden hankinta 5.4 -0,8 -0,8
Osakeperusteiset maksut 588 0,3 0,3
Osingot osakkeenomistajille -6,8 -6,8
Oma paioma 31.12.2024 0,1 24,7 -0,5 -0,8 85,5 109,1
Oma paidoma 1.1.2023 0,1 24,7 -0,3 - 83,8 108,4
Tilikauden voitto 9,6 9,6
Muut laajan tuloksen erét -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 9,6 9,5
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osakeperusteiset maksut 5.3 -0,0 -0,0
Osingot osakkeenomistajille -6,0 -6,0
Oma paidoma 31.12.2023 0,1 24,7 -0,4 - 87,4 m,8

Edelld esitettyd konsernin oman pddoman muutoslaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

milj. euroa Liitetieto 2024 2023 milj. euroa Liitetieto 2024 2023

Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat

Tilikauden voitto 4,6 9,6 Omien osakkeiden hankinta 5.4 -0,8 -

Oikaisut: Pankkilainojen nostot 4.1 52,4 25,9
Poistot 2.4 14,5 12,9 Pankkilainojen takaisinmaksut 4.1 -39,4 -28,2
Rahoitustuotot ja -kulut 4.2 2,6 1,9 Vuokravelkojen takaisinmaksut 5.2 -1,0 -10,1
Varausten muutos 2.3,3.4 -1,1 0,5 Maksetut osingot -6,8 -6,0
Vaihto-omaisuuden arvonalennukset 3.1 0,4 -0,3 Muut rahoituksen rahavirran erat 0,6 -0,0
Tuloverot 2.5 0,7 4,3 Rahoituksen nettorahavirta -5,0 -18,4
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,4 0,1

Kéyttopddoman muutokset: Rahavarojen nettovihennys/-lisdys -6,6 5,1
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3.2 0,8 -3,8 Rahavarat tilikauden alussa 8,9 4,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 3.3 1,3 7,9 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroihin 0,7 -0,4
Vaihto-omaisuuden muutos 3.1 -14,8 -2,8 Rahavarat tilikauden lopussa 3,0 8,9

Maksetut korot -4.5 -2,7

Muut rahoituserét, netto 1,6 1,0 Konsernin rahavirtalaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.

Maksetut tuloverot -4,2 -3,3

Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 2,5 25,2

Investointien rahavirrat

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankinta 5.2 -2,9 -1,2

Aineettomien kdyttdomaisuushyddykkeiden hankinta 5.2 -0,9 -0,6

Ostetut tytdryhtidosakkeet 5.1 -0,3 -

Investointien nettorahavirta -4,1 -1,8
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I
LAATIMISPERUSTA JA TIETOA KAMUXISTA




1.1 Laatimisperusta

Yleiset tiedot

Tama on Kamux Oyj:n ("Yhti6”) ja sen tytaryritykset (yhdessa
”Kamux”, ”Konserni”) sisdltava tilinpdatds. Kamux on Suomessa,
Ruotsissa ja Saksassa toimiva nopeasti kasvanut kaytettyjen

autojen myyntiin erikoistunut autoliikeketju.

Emoyhtion Y-tunnus on 2442327-8, kotipaikka on Hameenlinna
ja padkonttorin rekisterdity osoite on Parolantie 66 A,
13130 Hameenlinna.

Yhtion hallitus on hyvédksynyt kokouksessaan 23.4.2025 tdméan
tilinpaatoksen.

Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen
jalkeen pidettdvassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on

myds mahdollisuus tehda paatos tilinpddtoksen muuttamisesta.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Tilinpaidtoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan Unionissa kayttoon
hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpadtdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS-
tilinpaatosstandardit) mukaisesti noudattaen 31.12.2024
voimassaolevia IAS- ja IFRS-tilinpdatosstandardeja seka
IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpddtoksen liitetiedot ovat
myos suomalaisen, IFRS-tilinpdatdssdadnnoksia tdydentdvan
kirjanpito- ja yhteisolainsdddannon vaatimusten mukaiset.

Varat ja velat arvostetaan hankintamenoon lukuun ottamatta
aineellisia ja aineettomia hyddykkeitd, jotka arvostetaan
kertyneilla poistoilla vahennettyyn hankintamenoon,
vaihto-omaisuutta, joka arvostetaan hankintamenoon tai

sitd alempaan nettorealisointiarvoon, vuokrasopimuksia,
jotka arvostetaan tulevien vuokramaksujen nykyarvoon ja
johdannaisinstrumentteja, jotka arvostetaan kdypaéan arvoon
tulosvaikutteisesti. Tilinpaatostiedot esitetddn miljoonina
euroina. Tilinpdatdksessa esitetyt luvut on pydristetty tarkoista
arvoista, joten yksittdisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu
summa voi poiketa esitetystd summaluvusta.

Konsernitilinpdatds esitetddn euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaan rahan
maardiset tapahtumat muunnetaan euroiksi kdyttaen
tapahtumapdivan kurssia. Ulkomaisten konserniyritysten
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kauden painotettua
keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttden.

Konsernitilinpaatos jakautuu paalaskelmien liséksi viiteen
osa-alueeseen: Laatimisperusta ja tietoa Kamuxista, Kamux-
konsernin keskeiset tulostiedot, Nettokdyttépddoma, Pddoman
hallinta ja nettovelka sekd Muut liitetiedot. Jokaisessa osa-
alueessa kdydaan lapi siihen liittyvat merkittavat tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet.

Tilinpaitosti laadittaessa tehdyt kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut
IFRS-tilinpadtosstandardien mukaisen tilinpaatoksen
laatiminen edellyttdd, ettd johto tekee kirjanpidollisia arvioita
ja harkintaan perustuvia ratkaisuja seka oletuksia, jotka
vaikuttavat laskentaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen kirjanpitoarvoihin. Todelliset
tulemat saattavat poiketa ndista arvioista ja ratkaisuista.

Arvioita ja ratkaisuja kdydaan lapi sddnnollisesti. Arvioiden
muutokset esitetddn silld kaudella, jona muutos tapahtuu,
jos muutos vaikuttaa vain yhteen kauteen. Jos se vaikuttaa
seka tarkasteltavana olevaan kauteen etta tuleviin kausiin,
muutokset esitetddn tarkasteltavana olevalla kaudella ja
tulevilla kausilla.

Johdon tekemien arvioiden pohjana olevat oletukset loytyvat
seuraavista liitetiedoista:

Epdvarmuuden lihde ja johdon harkinta Liitetieto
Korjausvastuumeno 2.3ja3.4
Kaytettyjen autojen arvonmaaritys 3.1
Liikearvo 5.2
Vuokrasopimukset 5.2
Laskennalliset verosaamiset 5.5

70



1.2 Kamuxin lyhyt esittely

Kamux on kaytettyihin autoihin seka niihin liittyviin palveluihin
erikoistunut véhittdiskaupan ketju. Ensimmaéinen Kamux-
autoliike avattiin vuonna 2003 Suomessa. Vuoden 2024 lopussa
Kamuxilla oli yhteensd 69 myymaélaa, joista 44 Suomessa, 17
Ruotsissa ja 8 Saksassa. Lisdksi Kamux palveli asiakkaitaan
verkossa suomen, ruotsin ja saksan kielilld. Kamux on myynyt
perustamisensa jalkeen ldhes 600 000 kaytettya autoa.

Juha Kalliokoski perusti Kamuxin vuonna 2003
Hameenlinnassa, jossa Kamuxin paakonttori edelleen sijaitsee.
Vuonna 2010 Kamux oli kasvanut 14 myymalan ketjuksi ja
aloitti integroitujen palvelujen systemaattisen tarjoamisen
asiakkailleen. Vuonna 2011 pddomasijoittaja Interan perustama
suomalainen yhtio KMX Holding Oy (nykyinen Kamux Oyj)
hankki maardysvallan Kamuxista toimivan johdon sdilyessa
yhtion osakkaina. Interan mukaantulon myo6ta Kamux sai

lisda resursseja ja osaamista liiketoiminnan laajentamiseen
Suomessa ja ulkomailla. Vuoden 2012 lopussa Kamux laajentui
Ruotsiin ja vuoden 2015 joulukuussa Saksaan.

Vuonna 2017 Kamux listautui Nasdaq Helsinkiin ja
listautumisannissa yhtio sai yli 1200 uutta osakkeenomistajaa.
Intera Fund Il Ky jai yhtion suurimmaksi osakkeenomistajaksi.
Syyskuussa 2020 Intera Fund Il Ky irtautui kokonaan Kamuxista
kevennettydan omistustaan jo aiemmin. Juha Kalliokoski paatti
syksylla 2022 jattaa yhtion toimitusjohtajan tehtéavan ja Tapio
Pajuharju nimitettiin Kamuxin uudeksi toimitusjohtajaksi.
Pajuharju aloitti tehtdvassadan 1.6.2023.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

31.12.2024 yhti6lla oli yhteensad 20 677 osakkeenomistajaa.
Kamuxin perustaja Juha Kalliokoski on yhtién suurin
osakkeenomistaja, kun lasketaan yhteen seka Kalliokosken
suorat etta ldhipiirin maardysvallassa olevan sijoitusyhtion
omistamat osakkeet.

Kamuxin liiketoiminta perustuu autoliikkeiden ja verkon
yhdistelméan sekéa kaytettyjen autojen ammattimaiseen
hankintaan, alhaisiin kiinteisiin kuluihin, nopeaan
varastonkiertoon ja integroitujen palvelujen myyntiin. Kamuxin
liiketoimintamalli mahdollistaa autojen myynnin edulliseen
hintaan. Kamux pyrkii kehittdmaén toimintaansa jatkuvasti
siten, ettd sen tarjoamat palvelut vastaavat mahdollisimman
hyvin asiakkaiden muuttuvia tarpeita. Kamux tarjoaa
asiakkailleen kolmansien osapuolten rahoitustuotteita kaikissa
autoliikkeissddn Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Lisdksi
Kamux tarjoaa Suomessa ja Ruotsissa kolmansien osapuolten
vakuutustuotteita sekd omaa lisdvastuusitoumustuotettaan,
Kamux Plussaa, auton korjauskustannusten varalle. Keskeinen
osa Kamuxin asiakaspalvelukonseptia on kotiinkuljetuspalvelu,
jolloin auto toimitetaan asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan
sekd samalla tarvittaessa noudetaan mahdollinen vaihtoauto.
Asiakkaiden ostoprosessissa digitaalisten kanavien merkitys
on keskeinen, silld auton hankinta alkaa tyypillisesti verkosta.
Kamux palvelee asiakkaitaan myos chatin kautta.

Kamux hankkii kdytettyja autoja autohuutokaupoista, leasing-
yhtidilta, muilta autoliikkeiltd, rahoitusyhtidiltd, maahantuojilta,
yksityishenkildilta ja muista lahteistd. Suurimman osan
myymistdan kdytetyistd autoista Kamux hankkii asiakkailtaan
vaihdossa osana autokauppaa. Kamuxilla on erillinen osto-
organisaatio, joka vastaa autojen ostoista esimerkiksi
autohuutokaupoista seka osittain myos kuluttajaostoista.
Kamux pyrkii sovittamaan yhteen omat ja tydntekijéidensa
intressit kannustinjarjestelméansa kautta. Myyntihenkildston
kannustinjarjestelma huomioi myynnin, autohankinnat

ja vaihtoautot seka integroitujen palvelujen myynnin
palkkioiden maarassa.

Kamuxin koko autovalikoima on sen kaikkien myyjien ja
myymaldiden myytdvissa ja tarvittaessa Kamux siirtdd auton
autoliikkeesta tai maasta toiseen, kun kaupasta on asiakkaan
kanssa sovittu.
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2
KAMUX-KONSERNIN KESKEISET TULOSTIEDOT

Segmenttikohtaiset tulokset

uuuuu

Osakekohtainen tulos



2.1 Segmenttikohtaiset tulokset

Kamux on Suomessa,

uotsissa ja Saksassa toimiva

nopeasti kasvanut kaytettyjen autojen myyntiin erikoistunut
autoliikeketju. Sen toimintojen rakenne esitetdan viereisessa

kuvassa:

Konsernin raportoitavat segmentit on méaéritelty perustuen
konsernin toimitusjohtajalle toimitettavaan sddnnélliseen
raportointiin. Toimitusjohtaja tekee raportoinnin

perusteella strategisia
kohdentamisesta ja ar
Keskeinen tulosmittari

ja operatiivisia paatoksia resurssien
ioi segmenttien tuloksellisuutta.
on Liikevoitto (EBIT). Toimitusjohtaja

saa sddnnollisesti tietoa myds segmenttien liikevaihdosta,
myyntikatteesta, kdyttokatteesta ja liikevoitosta.
Raportoitavat segmentit muodostuvat maantieteellisista

alueista: Suomi, Ruots
koostuvat padkonttori
konsernipalveluista, jo
markkinointi-, viestint

Kamukxilla oli 31.12.202

ja Saksa. Muut toiminnot

sta, kiinteistdosakeyhtidistd ja
ihin kuuluvat keskitetyt hankinta-,
i-, rahoitus- ja hallintotoiminnot.

4 yhteensd 44 autoliikettd Suomessa,

17 Ruotsissa ja 8 Saksassa.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Saksan liiketoiminta

KONSERNITOIMINNOT
I Suomen liiketoiminta

Ruotsin liiketoiminta

Ulkoinen liikevaihto segmenteittdin,

miljoonaa euroa

800
700
600
500
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300
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+5,8% A

697,9 738,7

156 % v

29%w
2056 4736 0

. 985 957
I

Suomi

Ruotsi Saksa

2023 [ 2024
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
SEGMENTTIRAPORTOINTI

Segmentin tuotot ja kulut ovat suoraan segmentille
kohdistuvia erid. Tietyt kulut, kuten keskitetyn
hankintatoiminnon kulut, kohdistetaan johdon

raportoinnissa segmenteille luotettavalla perusteella.

Muihin toimintoihin kuuluu konsernitason
toimintoja, jotka eivét kiintedasti liity yksittdisen
segmentin liiketoimintaan. Segmenttien
vdlinen myynti tapahtuu markkinaehtoisesti

ja eliminoidaan konsernitilinpdatdsta
laadittaessa. Segmenttiraportointi perustuu
konsernin IFRS-tilinpaatdsraportointiin.

Térkeimpien tunnuslukujen laskentakaavat

Bruttokate

Kayttokate (EBITDA)
Liikevoitto (EBIT)

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Liikevaihto + liiketoiminnan muut
tuotot - materiaalit ja palvelut

Liikevoitto + poistot

Tilikauden tulos + tuloverot +
rahoituskulut netto

milj. euroa
2024
Liikevaihto
sisdinen

ulkoinen

kaytettyjen autojen myynti

integroidut palvelut
Bruttokate

Kiyttokate

Poistot

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

milj. euroa
2023
Liikevaihto
sisdinen

ulkoinen

kaytettyjen autojen myynti

integroidut palvelut
Bruttokate
Kéyttokate
Poistot
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Suomi

738,7
0,0
738,7
692,6
46,1
74,6
33,0
-7,9
25,1

Suomi

698,0
0,1
697,9
654,6
43,3
75,1
35,2
-6,9
28,3

Ruotsi

252,7
79,0
173,6
168,5
5,2
13,3
-2,0
3,4
-5,4

Ruotsi

283,4
77,7
205,6
199,8
5,9
19,1
3,4
3,2
0,3

Saksa

103,4
7,7
95,7
91,7
4,0
8,7
-0,4
1,4
-1,9

Saksa

102,1
3,6
98,5
94,7
3,8
8,3
-0,6
1,2
1,8

Segmentit
yhteensi

1094,8
86,7
1008,0
952,8
55,2
96,6
30,6
12,8
17,8

Segmentit
yhteensi

1083,5
81,4
1002,0
949,1
53,0
102,5
38,0
1,3
26,7

Konserni-
toiminnot

4,9
2,6
2,2
2,2
0,1
-8,1
0.7
-9,8

Konserni-
toiminnot

-9,3
-1,6
-10,9

Eliminoinnit Konserni

-89,4 1010,2
-89,4 -0,0
1010,3

955,0

55,2

96,8

22,5

14,5

7,9

2,6

53

Eliminoinnit Konserni

-81,4 1002,1
-81,4 0,1
1002,0

949,1

53,0

102,5

28,7

-12,9

15,8

1,9

13,9

31.12.2024 konsernin pitkaaikaisista varoista lukuun ottamatta laskennallisia verosaamisia sijaitsi Suomessa 44,9 milj. euroa (42,3 milj. euroa 31.12.2023), Ruotsissa 15,8 milj. euroa

(17,1 milj. euroa 31.12.2023) sekd Saksassa 7,7 milj. euroa (7,5 milj. euroa 31.12.2023).
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2.2 Liikevaihto

Kamuxin liiketoiminta koostuu kaytettyjen autojen vahittais-
ja tukkumyynnistd Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa seka
kuluttaja- ja yritysasiakkaille myytévista integroiduista
palveluista, mitka on tunnistettu erillisiksi suoritevelvoitteiksi.
Myynti perustuu autoliikeverkostoon ja Kamuxin
verkkosivustolla toimivaan tehokkaaseen digitaaliseen
markkinapaikkaan toimintamaissa. Kamux tarjoaa myos
kotiinkuljetuspalvelua, jolloin Kamux toimittaa auton
asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan. Kotiin toimitettuihin
autoihin ja muihin etdmyyntikauppoihin sovelletaan kunkin
toimintamaan lainsdddannon mukaisia palautusoikeuksia.
Kamux myy lisdksi kdytettyja autoja huutokaupoissa.

Kamux tarjoaa asiakkailleen kdaytetyn auton myynnin
yhteydessa kolmansien osapuolten rahoitus- ja
vakuutustuotteita. Tuotteiden luotto- ja vakuutusriski on
rahoitus- ja vakuutusyhtidilld. Kamux on kyseisten tuotteiden
osalta oikeutettu palkkioihin ja provisioihin. Osa palkkioista
on ehdollisia rahoitusyhtion ja asiakkaan valisen sopimuksen
jatkumiselle.

Lisdksi Kamux tarjoaa asiakkailleen lakisdateisen virhevastuun
myyjan vastuuta laajentavaa Kamux Plus -tuotetta, josta
l6ytyy useita vaihtoehtoja. Kamux korjaa ennalta maaritellyt
viat, jotka havaitaan tuotevaihtoehdosta riippuen 12 tai 24
kuukauden kuluessa auton ostamisesta tai oston jalkeen
ajettuun seuraavaan 20 000 tai 40 000 ajokilometriin
mennessd, sen mukaan kumpi ndistd ehdoista tayttyy ensin.
Kamux Plus on osa auton kauppasopimusta ja se otetaan
huomioon auton myyntihintaa maaritettdessa.

>> Liitetiedossa 2.3 on lisdtietoja Kamux Plus -tuotteesta.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Liikevaihto
1.1.-31.12.

milj. euroa 2024 2023
Kéytettyjen autojen myynti 955,0 949,1
Palkkiot rahoitus- ja

vakuutusyhtioiltad 41,0 42,4
Kamux Plus 14,3 10,6
Yhteensi 1010,2 1002,1

Kaytettyjen autojen myynnista kertynyt liikevaihto tilikaudella
2024 oli 955,0 miljoonaa euroa, joka on 94,5 prosenttia koko
lilkevaihdosta. Vuonna 2023 vastaava liikevaihto oli 949,1
miljoonaa euroa ja 94,7 prosenttia liikevaihdosta.

Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtidiltd olivat vuonna 2024
yhteensa 41,0 miljoonaa euroa ja muodostivat 4,1 prosenttia
koko liikevaihdosta. Vuonna 2023 palkkiot olivat 42,4 miljoonaa
euroa ja 4,2 prosenttia lilkevaihdosta. Kamux Plus -tuotteen
myynnista kertynyt liikevaihto tilikaudelta 2024 oli 14,3
miljoonaa euroa. Vuonna 2023 se oli 10,6 miljoonaa euroa.

Suomessa kertynyt konsernin ulkoinen liikevaihto oli 738,7
miljoonaa euroa, joka on 73,1 prosenttia konsernin vuoden
2024 koko liikevaihdosta. Vuonna 2023 vastaava Suomen

Liikevaihto, miljoonaa euroa

+0,8% A

10021 1010,2

2023 2024

liikevaihto oli 697,9 miljoonaa euroa ja 69,6 prosenttia.
Ruotsin ulkoinen liikevaihto oli 173,6 miljoonaa euroa vuonna
2024 ja 17,2 prosenttia konsernin koko vuoden liikevaihdosta.
Vuonna 2023 vastaava Ruotsin liikevaihto oli 205,6 miljoonaa
euroa ja 20,5 prosenttia. Saksan ulkoinen liikevaihto oli 95,7
miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 9,5 prosenttia konsernin
koko vuoden liikevaihdosta. Vuonna 2023 vastaava Saksan
ulkoinen liikevaihto oli 98,5 miljoonaa euroa ja 9,8 prosenttia.
Konsernitoimintojen ulkoinen liikevaihto oli 2,2 miljoonaa
euroa vuonna 2024. Vuonna 2023 vastaava konsernitoimintojen
liikevaihto oli O miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot konsernissa olivat vuonna 2024
1,2 miljoonaa euroa ja vuonna 2023 1,2 miljoonaa euroa. Ne
koostuivat pdaasiallisesti vakuutuskorvauksista, kiinteistojen

vuokratuotoista ja Kamux Plus omavastuuosuuksista.

>> Liitetiedossa 2.1 on lisdtietoja segmenttien liikevaihdosta.
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Sopimuksiin perustuvat tase-erit

IFRS 15:n mukaiset sopimusperusteiset omaisuuserat ja
velat koostuvat siirtosaamisiin sisdltyvista jaksotetuista
vakuutus- ja rahoituspalkkiotuotoista seka siirtovelkoihin
sisdltyvistd Kamux Plus -tuotteeseen liittyvistd saaduista
ennakkomaksuista. Seuraavassa taulukossa on eritelty IFRS
15:n mukaiset sopimuksiin perustuvat tase-erat.

31.12.
milj. euroa 2024 2023
Siirtosaamisiin sisaltyvat
sopimusperusteiset omaisuuserat 4,9 4,2
Siirtovelkoihin sisaltyvat
sopimusperusteiset velat 11,3 10,0

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
LIIKEVAIHTO

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin
sisdltdman viisivaiheisen mallin mukaisesti
asiakassopimusten perusteella saatavat myyntituotot
kirjataan, kun tavaroita tai palveluja koskeva maardysvalta
siirtyy asiakkaalle. Tuloutus tapahtuu maaraan, johon
Yhtio odottaa olevansa oikeutettu kyseisista tuotteista

tai palveluista.

Kamuxin liiketoiminta koostuu kaytettyjen autojen
vahittdis- ja tukkumyynnista seka kuluttaja- ja
yritysasiakkaille myytdvista ja tarjottavista
integroiduista palveluista. Edelld mainitut tuotteet
ja palvelut on tunnistettu IFRS 15:n mukaisesti
erillisiksi suoritevelvoitteiksi.

Kaytettyjen autojen myynnissa asiakas saa
madrdysvallan myytyyn tuotteeseen auton
luovutushetkelld. Kaytettyjen autojen myynti tuloutetaan,
kun auto on luovutettu ja suoritevelvoite siirtynyt
asiakkaalle. Luovutushetkelld asiakas maksaa auton
myyntihinnan kéteisella tai rahoitusyhtio toimittaa
Kamuxille hyvaksytyn luottopaatoksen myyntihinnan
maksuksi. Kotiin toimitettuihin autoihin ja muihin
etdmyyntikauppoihin sovelletaan kunkin toimintamaan
lainsdddanndn mukaisia palautusoikeuksia. Kotiin
toimitetut autot tuloutetaan toimitushetkelld siihen
madraan, jonka Kamux arvioi niistd saatavan.

Myyntituotot kirjataan myydyn auton kdyvan arvon
mukaisesti ja niistd vahennetdan alennukset,
arvonlisdvero, marginaalivero sekd autovero.

Integroiduissa palveluissa Kamux toimii kolmansien
osapuolten rahoitus- ja vakuutustuotteiden osalta
asiakkaan suuntaan agenttina. Kamux esittda rahoitus-

ja vakuutustuotteiden valittdmisestd saatavat tuotot
liikevaihdossaan nettomaardisend, kun se on tayttanyt
suoritevelvoitteensa palveluiden valittdmisesta.

Palkkiot vakuutusyhtidilta tuloutetaan palkkion
ansaintahetkelld, eli kun vakuutussopimus on allekirjoitettu
asiakkaan kanssa ja Kamux on agenttisopimuksensa
mukaisesti oikeutettu palkkioon. Palkkiot vakuutusyhtidilta
maksetaan padsaantoisesti palvelun vélittdmistd seuraavan
kuukauden aikana.

Palkkiot rahoitusyhtiéilta sisaltavat kiinteita

nosto- ja laskutuspalkkioita sekd muuttuvia korko-

ja vuosibonuspalkkioita. Palkkiot tuloutetaan
suoriteperusteisesti, kun sopimus allekirjoitetaan asiakkaan
kanssa tai sopimuksen voimassaoloaikana, jolloin

Kamux on oikeutettu saamaan maksun rahoitusyhtiolta.
Vuosibonuspalkkiot maaraytyvat prosenttiperusteisesti
kalenterivuodella toteutuneen myynnin perusteella ja

ne kirjataan, kun Kamux on oikeutettu saamaan maksun
rahoitusyhtiolta. Palkkiot rahoitusyhtidiltd maksetaan
kunkin vélitetyn rahoitussopimuksen voimassaoloaikana sen
mukaisesti kuin rahoitusyhtion kanssa on sovittu.

Kamux Plus -tuote jaksotetaan 12 tai 24 kuukauden
voimassaolokaudelle. Kamux Plus -tuote antaa asiakkaalle
lakisdateisen virhevastuun myyjan vastuun laajennuksen
kaytetyn auton kaupan yhteydessa.
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2.3 Korjausmenot

Kamuxin asiakaspalvelu- ja asiakastyytyvaisyysstrategia
perustuu korkealaatuisten kunnostettujen kdytettyjen autojen
tarjoamiseen. Auton mahdolliset tiedossa olevat viat tuodaan
asiakkaan tietoon myyntiprosessin aikana.

Kéytettyihin autoihin kuuluu lakisdateinen myyjan virhevastuu.

Suomessa ja Saksassa autokauppa on velvollinen korjaamaan
virheet, jotka eivét olleet tiedossa myyntihetkelld ja jotka
ilmenevat vuoden kuluessa myyntitapahtumasta (ellei Kamux
pysty osoittamaan, ettd virheet ovat syntyneet myynnin
jalkeen). Vuoden jalkeen todistustaakka siirtyy Kamuxilta
asiakkaalle. Ruotsissa virhevastuun velvollisuus on kaksi
vuotta myyntitapahtumasta.

Kamux tarjoaa asiakkailleen lakisdateisen myyjan
virhevastuun lisdksi erillisid myyjan vastuuta laajentavia
Kamux Plus -tuotteita, mika tarkoittaa laajennettua myyjan

Korjausvastuuvaraus, miljoonaa euroa

-382% V¥

34 2,1

2023 2024

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

korvausvastuuta. Kamux korjaa ennalta maaritellyt viat, jotka
havaitaan Kamux Plus tuotevaihtoehdosta riippuen 12 tai 24
kuukauden kuluessa auton ostamisesta tai ostamisen jalkeen
ajettuun 20 000 tai 40 000 ajokilometriin mennessa, sen
mukaan kumpi ehdoista tayttyy ensin.

Korjausvastuuvarauksen méara 31.12.2024 oli 2,1 miljoonaa
euroa. Vuoden 2023 lopussa se oli 3,4 miljoonaa euroa.
Korjausvastuuvaraus odotetaan kédytettdvan padosin seuraavan
vuoden aikana. Korjaus- ja huoltokulut olivat tilikaudella 2024
yhteensd 30,0 miljoonaa euroa ja 24,7 miljoonaa euroa vuonna
2023. Korjausvastuukulut sekd muut korjaus- ja huoltokulut
sisdltyvat konsernin laajassa tuloslaskelmassa erdan
”materiaalit ja palvelut”.

Myydyt autot & korjaus- ja huoltokulut

35 68257 66 548 70 000
—_— 66
30 60 000
25 50 000
20 40 000
15 30000
10 247 30,0 20 000
5 70 000
0 [0]
2023 2024

e Myydyt autot (kpl, tilintarkastamaton)

Korjaus- ja huoltokulut (milj. euroa)

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
KORJAUSVASTUUVARAUS

Arvioitu korjausvastuumeno kirjataan auton

myynnin yhteydessa korjausvastuuvarauksena.
Korjausvastuuvarauksen méaara perustuu historialliseen
tietoon toteutuneista korjausvastuukuluista ja
arvioidusta korjausvastuumenojen kehityssuunnasta.

EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT -
KORJAUSVASTUUVARAUS

Korjausvastuuvaraus kirjataan toteutuneiden
korjauskulujen ja korjausvastuumenojen arvioidun
kehityssuunnan perusteella tehtyyn arvioon perustuen.
Korjausvastuuvarauksen maaraan liittyy epavarmuutta,
silld korjausvastuumenot eivat valttamatta toteudu
arvioidun maaraisina. Tyypillisesti korjausvastuukulut
toteutuvat etupainotteisesti korjausvastuun

keston aikana. Arvioita ja oletuksia tarkistetaan
neljannesvuosittain. Toteutuvien ja arvioitujen
korjausvastuukulujen véliset erot saattavat vaikuttaa
tulevilla tilikausilla kirjattavien varausten maaraan.

>> Liitetiedossa 3.4 on lisdtietoja korjausvastuuvarauksesta.

77



2.4 Kulut

1.1.-31.12.

1.1.-31.12.

milj. euroa 2024 2023
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 928,6 903,9
Varastojen muutos -14,3 -3,3
Ulkopuoliset palvelut 0,3 0,1
Yhteensa 914,7 900,8
Henkildstokulut

Palkat 44,8 44,6
Elakekulut 5,6 5,6
Osakepohjainen kannustinjarjestely 0,3 0,1
Muut henkiléstokulut 41 4,3
Yhteensi 54,9 54,7
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilakulut 4,2 3,6
Markkinointi ja mainonta 5,6 6,0
IT kulut 2,0 2,5
Konsultointi 1,2 1,5
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1,9 1,3
Matkakulut 0,4 0,4
Jalkiverot - 0,2
Muut hallinnolliset kulut 4,1 3,7
Yhteensa 19,4 19,1

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

milj. euroa 2024 2023
Tilintarkastajien palkkiot (sisédltyvit muihin hallinnollisiin kuluihin)

Tilintarkastuspalkkiot 0,3 0,3
Muut tilintarkastuksen oheispalvelut 0,2 0,0
Yhteensa 0,5 0,4
Poistot hyodykeryhmittdin

Aineettomat hyddykkeet 1,9 1,9
Aineelliset hyddykkeet 12,6 11,0
Yhteensi 14,5 12,9
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Materiaalit ja palvelut

Kamux hankkii suurimman osan myymistaan kaytetyista
autoista vaihdossa osana vaihtoautokauppaa. Kamux
hankkii kdytettyja autoja myos yksityishenkildilta,
autohuutokaupoista, leasing-yhtioiltd, rahoitusyhtioiltd, muilta
autoliikkeiltd, maahantuojilta ja muista ldhteista. Materiaalit
ja palvelut sisdltavat kdytettyjen autojen hankkimisesta
aiheutuneet menot sekd kunnostus- ja kuljetusmenot, jotka
syntyvdt autojen valmistelusta myyntid varten. Lisdksi

erd sisdltaa korjausvastuuseen liittyvat korjauskulut ja
varaston muutoksen.

Henkildstokulut

Kamuxin henkilostomaara keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna oli 904 henkil6a tilikaudella 2024 ja 885 henkilda
tilikaudella 2023. Henkiloston palkkaus perustuu kiintedén ja
muuttuvaan palkkaan. Muuttuvan palkan suhteellinen osuus on
merkittdva ja perustuu henkilokohtaisten myyntitavoitteiden
saavuttamiseen. Lisdksi osalla henkildstostd on oikeus
autoetuun, puhelinetuun ja internetyhteyteen kotona.

Kamuxin eldkejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi.
Suomen tydeldkelainsdadannon (TyEL) mukainen eldketurva on
jarjestetty vakuutusyhtidissa ja eldke-etuuden maara perustuu
tydsuhteen kestoon ja ansiotasoon. TyELin mukainen eldkeika
on 63-70 vuotta. Ruotsin ja Saksan tyontekijat kuuluvat
maksupohjaisen eldkejarjestelmén piiriin. Ruotsin tyontekijoilld
on kaytossa maksuperusteinen lisdeldkejarjestely. Ruotsissa
eldakeikd on 63-69 vuotta ja Saksassa 65-67 vuotta.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Maksupohjaisessa jarjestelyssa vakuutusmaksut maksetaan
vakuutusyhtiolle ja kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota
veloitus koskee. Maksupohjaisessa jarjestelyssd muita
maksuvelvoitteita ei ole.

Henkilostokulut sisdltdavat 0,3 miljoonaa euroa osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta tilikaudelle 2024 ja 0,1 miljoonaa euroa
tilikaudelle 2023 jaksotettua kulua.

>> Liitetiedossa 5.3 on lisadtietoja johdon palkoista ja
palkitsemisesta.

Toimitilakulut

Toimitilakulut koostuvat toimitiloihin liittyvista kuluista, kuten
lAmmitys-, siivous- ja sdhkdkuluista seké niista toimipisteiden
vuokrista, jotka eivat kuulu IFRS 16:n soveltamisalaan.

>> Liitetiedossa 3.4 on lisdtietoja vuokravelvoitteista.
>> Liitetiedossa 5.2 on lisatietoja vuokrasopimuksista.

Poistot
Aineellisten hyddykkeiden poistot koostuvat padasiallisesti IFRS
16:n mukaisista vuokralle otetuista omaisuuserista.
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2.5 Tuloverot

1.1.-31.12.

milj. euroa 2024 2023
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 0,0 4.4
Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos 0,7 -0,1
Yhteensa 0,7 4,3
Tuloverojen tasméytys

Tilikauden tulos ennen veroja 5,3 13,9
Vero Suomen verokannalla laskettuna*® 1,1 2,8
Vahennyskelvottomat kulut 0,1 0,2
Ulkomaisten verokantojen vaikutus 0,2 -0,5
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappioista - 1,8
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset véliaikaisista eroista 0,1 -0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kédytto -0,6 -
Muut erét -0,1 0,0
Verot tuloslaskelmassa 0,7 4,3

* Verokanta oli 20 % vuosina 2024 ja 2023.

>> Lue lisda laskennallisista veroista liitetiedosta 5.5.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Tilikaudella 2024 konserni on paattanyt kirjata kokonaisuudessaan alas Ruotsin tytaryhtionsa
aikaisempien vuosien tappioista edellisill tilikausilla kirjatut laskennalliset verosaamiset
perustuen kokonaisharkintaan Ruotsin tytdryhtion tilanteesta. Saksan vuokrattuihin toimitiloihin
IFRS 16 -kirjauksista johtuvat véliaikaisten erojen laskennalliset verosaamiset on kirjattu, kuten
myos Ruotsissa. Tilikaudella 2024 konsernin emoyhtio on tehnyt siirtohinnoitteluoikaisun tiettyihin
ulkomaisiin tytaryhtiéihin, minka vaikutus eliminoituu konsernitasolla, mutta silld on vaikutusta
yksittdisten konserniyhtididen tuloveroihin. Konsernin eri yhtididen verotettavissa tuloksissa ja
taloudellisessa tilanteessa on merkittdvia eroja, ja tasta johtuen konsernin kokonaisveropositioon
kohdistuu erilaisia riskejd, vaikka yhtié on pyrkinyt parhaan kdytettdvissa olevan tiedon perusteella
tilannetta arvioimaan.

Kamux-konsernilla on useita tytdryhtioitd eri maissa, ja niiden valilld on kdytettyjen autojen
myyntiin ja liiketoimintaa tukeviin palveluihin liittyvid konsernin siséisia transaktioita. Kamux-
konsernin eri juridisten yhtididen kannattavuudessa on merkittévia eroja. Konserni on myds viime
aikoina tehnyt muutoksia liiketoiminnan rakenteissa, vastuissa ja organisoitumisessa, tavoitteena
paremmin hyodyntda konsernin kansainvalisyyttd ja kokoa. Liiketoimintamuutoksiin liittyen

myos siirtohinnoittelussa on tilikaudella 2024 tehty muutoksia, joista on kdyty myds avointa
etukateisdialogia viranomaisten kanssa ja hyodynnetty ulkoisten asiantuntijoiden apua, mutta silti
konsernin valittomiin ja vélillisiin veroihin liittyy kussakin toimintamaassa erilaisia epavarmuuksia,
joiden seurauksena riskind on, ettd lopulliset maksuunpantavat verot voivat poiketa arvioiduista.
Konserni on kuitenkin varovaisuuden periaatteella jattanyt kirjaamatta verosaamisia tappiollisten
tytaryhtididen osalta. Lisdksi konsernitasolla nettoriski mahdollisista verotusmuutoksista
pienenee, koska yhden maan verotusmuutos aiheuttaisi todennakdisesti vastakkaissuuntaisen
muutoksen toisen maan verotuksessa, vaikka se saattaa edellyttda MAP- tai vastaavia menettelyja.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET - TULOVEROT

Tilikauden tuloverot sisdltavat kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

ja laskennalliset verot. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot koskevat
tarkasteltavana olevaa tilikautta ja perustuvat verokantoihin, joista on sédddetty tai jotka
on kaytanndssa vahvistettu tilinpaatospdivdan mennessa. Kauden verotettavaan tuloon
perustuvien verojen laskenta pohjautuu voimassa oleviin verosdanndksiin maissa, joissa
Kamux toimii ja kerryttda verotettavaa tuloa. Kauden verotettavan tuloon perustuva vero
sisdltad myods aiempia kausia koskevat oikaisut.

Laskennallisia veroja kirjataan varojen ja velkojen verotuksellisten arvojen ja
kirjanpitoarvojen vdlisistd valiaikaisista eroista. Laskennallisia verosaamisia kirjataan
siihen maaraan asti, kuin on todenndkaoista, ettd niitd kdytetdan verotettavaa

tuloa vastaan.

Konsernitilinpaatoksessa on varovaisuuden periaatteen mukaisesti alaskirjattu vuonna
2024 laskennallisia verosaamisia, jotka on alun perin kirjattu Ruotsin yhtididen tappioista.
Koska joissakin konsernin yhtidissd on merkittavid verotettavia tappioita, ja muissa
konsernin yhtitissa syntyy voittoja, konsernin kokonaisveroasteeseen liittyy mahdollisia
veroriskejd, jotka voivat ilmeta kunkin relevantin veroviranomaisen verotuspaatoksista.

Pilarill

Pilari Il on OECD:n aloite, jonka myo6té globaalin talouden digitalisoitumiseen liittyviin
verohaasteisiin pyritddn vastaamaan ottamalla kayttoon Global Anti-Base Erosion

(GloBE) -sdannot ja siihen liittyva 15 prosentin globaali vahimmaisvero. Joulukuussa 2022
tuli voimaan Euroopan unionin neuvoston direktiivi (EU) 2022/2523, jonka mukaan EU
-jdsenvaltioiden on saatettava Globe-sdannot osaksi kansallista lainsddadantoaan 31.12.2023
mennessa. Suomessa Globe-sadannoksia sovelletaan ensimmaisen kerran tilikausiin, jotka
alkavat 31.12.2023 tai sen jalkeen.

IASB:n IAS 12:een julkaisemien muutosten mukaan Kamux on soveltanut IAS 12:n
kappaleessa 4A sdadettya poikkeusta, eika se ole kirjannut eika julkistanut tietoja Pilari Il
-tuloveroihin liittyvistd laskennallisista verosaamisista tai -veloista.

Yhtion laatiman analyysin perusteella Pilari Il -sdantdjen mukaisesti lasketuilla tuloveroilla
ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin tuloveroihin.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024
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2.6 Osakekohtainen tulos

1.1.-31.12.

2024 2023
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (milj. euroa) 4,6 9,6
Osakepalkkiojarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaéaraén = -22
Ulkona olevien osakkeiden lukumadrén painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, 1000 kpl, laimentamaton 39903 39990
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,12 0,24
Osakepalkkiojérjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaaraan -10 -22
Ulkona olevien osakkeiden lukumadrén painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, 1000 kpl, laimennettu 39 892 39989
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,12 0,24
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET - OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla Yhtion omistajille kuuluva
konsernin tulos vuoden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumé&arén painotetulla
keskiarvolla omia osakkeita lukuun ottamatta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan samalla perusteella
kuin laimentamaton, paitsi ettd siind otetaan huomioon vaikutukset, joita aiheutuisi
konsernin mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvaa osakkeiden liikkeeseenlaskua
koskevista velvoitteista.
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KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

NETTOKAYTTOPAAOMA

Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Ostovelat ja muut velat
Varaukset ja muut sitoumukset
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3.1 Vaihto-omaisuus

Kamux kayttaa kaytettyjen autojen hankintaan tehokasta
prosessia ja ndin se pystyy tarjoamaan laajan valikoiman
automerkkeja kilpailukykyiseen hintaan. Kamux hankkii
kadytettyja autoja autohuutokaupoista, leasing-yhtioilta,
muilta autoliikkeiltd, rahoitusyhtidiltd, maahantuojilta,
yksityishenkil6iltd ja muista ldhteistd. Suurimman osan
myymistdan kdytetyistd autoista Kamux hankkii asiakkailtaan
vaihdossa osana vaihtoautokauppaa. Vaihto-omaisuus
sijaitsee eri toimipaikoilla, mutta Kamuxin kdytettyjen
autojen varasto on koko laajuudessaan sen kaikkien myyjien
kaytossa kaikissa Kamuxin autoliikkeissad koko konsernin
kattavaa tietojdrjestelmad hyddyntden. Varaston hallinta on
asianmukaisesti organisoitu ja kehittyneiden IT-jarjestelmien
avulla pyritdaan optimaaliseen tasapainoon varastomaarien ja
nopean varastokierron valill.

Vaihto-omaisuuden maéara 31.12.2024 oli 131,0 miljoonaa euroa
ja vuoden 2023 lopussa se oli 117,2 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuuteen tehtiin vuonna 2024 yhteensa -0,4
miljoonaa euroa arvonmuutoksia nettorealisointiarvoon
paasemiseksi. Vuonna 2023 arvonmuutoksia tehtiin 0,3
miljoonaa euroa, milld oli positiivinen vaikutus vuoden

2023 tulokseen. Arvonmuutokset on kirjattu tilikaudelle
tuloslaskelmaan osana varaston muutosta erdssd “materiaalit
ja palvelut”.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Varaston kiertoaika, padivaa

+18,2% A

46,9 55,4

2023 2024

Varaston kiertoaika méiritetdin seuraavasti:
Vaihto-omaisuus keskimé&arin tilikauden aikana
jaettuna tilikauden "materiaalit ja palvelut” kulueralld,
kerrottuna 365:114.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuteen
sisdltyvien yksittdisten autojen hankintameno
madritetaan perustuen auton ostohintaan, johon
lisdtadn myyntitarkoitukseen kunnostamisesta
valittémasti johtuvat menot.

Jokaisena tilinpaatospdivana kaydaan
yksityiskohtaisesti lapi yli 90 vuorokautta
varastossa olleiden autojen nettorealisointiarvot.
Nettorealisointiarvoihin paasemiseksi tehtavat
arvonalennukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
erddn Materiaalit ja palvelut.

EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON TEKEMAT
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT -
VAIHTO-OMAISUUS

Auton arvioitu myyntihinta (nettorealisointiarvo)
tilinpaatdspdivana méaaritetddn perustuen johdon
harkintaan, markkinainformaatioon ja myynnin
toteutumatietoihin. Jos arvioitu myyntihinta

on alempi kuin hankintameno, auton arvoa
vaihto-omaisuudessa alennetaan.
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3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

31.12.

milj. euroa 2024 2023
Myyntisaamiset 11,9 14,7
Siirtosaamiset 6,1 4.8
Muut saamiset 2,6 1,3
Yhteensa 20,6 20,8
Siirtosaamisiin sisédltyvat olennaiset erit

Jaksotetut vakuutus- ja rahoituspalkkiotuotot 4,9 4,2
Muut 1,2 0,5
Yhteensa 6,1 4,8

Myyntisaamiset ja luottoriski
Myyntisaamiset ovat paddasiallisesti saamisia rahoitusyhtidilta,
ja lisdksi niihin sisdltyy vahdinen mdard saamisia yksittdisilta

asiakkailta, joille Kamux on myynyt auton lyhyelld maksuajalla.

Yleensd saaminen syntyy, kun hyvaksytyn luottopaatoksen
(myyntituoton kirjausajankohta) ja rahoitusyhtion suorittaman
maksun valiin jaa lyhyt aikavali. Auton myyntiin liittyvan
luottoriskin kantaa kuitenkin rahoitusyhtié hyvaksyttyaan
Kamuxin asiakkaan luottohakemuksen.

Kamux altistuu rahoitusyhtiéon liittyvélle véliaikaiselle
luottoriskille hyvaksytyn luottopdatoksen ja maksusuorituksen
vilisend aikana. Yhtio pienentdd luottoriskiad hyvaksymalla
vastapuolikseen vain tunnustettuja, korkean luottoluokituksen
omaavia rahoitusyhtioita.
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Myyntisaamiset 31.12.2024 eivat sisilld olennaisia erdantyneita
saamisia, minkad vuoksi varausmatriisiin perustuvaa
arvonalentumista ei ollut tarvetta kirjata tilinpdatéshetkella.

Tuloslaskelmaan merkityt myyntisaamisten arvonalentumistappiot
vuonna 2024 olivat 0,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2023
arvonalentumistappiot olivat 0,1 miljoonaa euroa.

Muut saamiset

Muut saamiset koostuvat paaasiallisesti arvonlisdveroihin

liittyvistd saamisista.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti
rahoitusvarojen arvonalentuminen méaaritetaan
odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvaa
mallia kdyttden. Kamuxin merkittdvimmat
rahoitusvarat ovat normaalissa liiketoiminnassa
syntyvat myyntisaamiset ja niihin konserni soveltaa
yksinkertaistettua menettelyd, jolloin tappio kirjataan
varausmatriisia kdyttden koko voimassaoloajalta,
paitsi jos rahoitusvarojen katsotaan olevan luottoriskin
johdosta arvoltaan alentuneita. Myyntisaamisten
arvonalentumistappioiden maara on ollut Kamuxissa
historiallisesti vahdinen.



3.3 Ostovelat ja muut velat

31.12.

milj. euroa 2024 2023
Ostovelat* 9,6 9,4
Siirtovelat 20,2 19,5
Muut velat™* 9,1 8,2
Yhteensa 38,9 37,1
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit

Palkkajaksotukset 6,6 7,9
Korkojaksotukset 0,1 0,3
Muut siirtovelat *** 13,5 11,3
Yhteensa 20,2 19,5

* Ostovelat sisdltavit lyhytaikaisia kdytetyn auton kaupassa vaihtoautojen mukana siirtyvid autojen rahoitukseen liittyvia lainoja

0,8 miljoonaa euroa 31.12.2024 ja 1,7 miljoonaa euroa 31.12.2023.

** Muut velat koostuvat padasiallisesti arvonlisdveroveloista ja saaduista ennakkomaksuista. Muut velat siséltdvat myds myytyjen

tuontiautojen autoverovelkoja 0,9 miljoonaa euroa 31.12.2024 ja 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2023.

***Muut siirtovelat koostuvat padasiallisesti Kamux Plus ennakkomaksuista 31.12.2024 ja 31.12.2023. Lisdksi muut siirtovelat

sisdltdvat arvioitua autoverovelkaa 1,8 miljoonaa euroa 31.12.2024 ja 1,0 miljoonaa euroa 31.12.2023.
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Ostovelat ja muut velat ovat lyhytaikaisia korottomia velkoja,
joiden kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kaypia
arvoja erien lyhytaikaisesta luonteesta johtuen. Ostovelkoihin
kirjataan myos lyhytaikaiset kdytetyn auton kaupassa
vaihtoauton mukana siirtyvét autojen rahoitukseen liittyvéat
lainat rahoitusyhtidille, mitkd maksetaan pois lyhyen aikavélin
kuluessa autokaupan toteutumisesta.

Muihin siirtovelkoihin kirjataan muun muassa verottajan
autoveropddtosta odottavat myytyjen tuontiautojen arvioidut
autoverovelat. Kamux arvioi tuontiautojen autoverovelan
madran myyntihetkend, jolloin arvioidun autoveron méaara
kirjataan siirtovelkoihin. Kun viranomainen tekee myohempana
ajankohtana autoveropdatdksen, arvioitu autoverovelka
purkaantuu ja mahdollinen arvion ja toteutuneen maaran ero
kirjataan tulosvaikutteisesti. Arvioitujen autoverojen maaran
katsotaan vastaavan toteutuneita maaria.

Muut velat sisdltavdat myos ne autoverovelat, joista
viranomainen on tehnyt pdatdksen, ja jotka maksetaan pois
lyhyen aikavélin kuluessa.
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3.4 Varaukset ja muut sitoumukset

Purkuvelvoite

Kamux omistaa Saksassa Nedderfeldissa sijaitsevan
autoliikkeen osalta autoliikerakennuksen, joka sijaitsee
Kamuxin vuokraamalla maa-alueella. Kamux on vuokrannut
maa-alueen viiden vuoden méaaraaikaisella sopimuksella,

jota on jatkettu maardaikaisen kauden paattymisen jalkeen.
Kamuxilla on velvoite poistaa rakennus maa-alueelta omalla
kustannuksellaan vuokra-ajan paatyttyd. Tahdn velvoitteeseen
liittyen Kamuxilla oli 31.12.2024 taseessaan 0,4 miljoonan euron
pitkdaikaiseksi luokiteltu varaus.

Korjausvastuuvaraus

Kamuxin lyhytaikaiset varaukset koostuvat
korjausvastuuvarauksesta ja muista varauksista.

>> Liitetiedossa 2.3 on lisédtietoja korjausvastuuvarauksesta.
Muut varaukset

Muut varaukset koostuvat kuluvarauksista liiketoiminnan
uudelleenjarjestelyyn liittyen.
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Varausten muutokset tilikaudella

Korjausvastuu-
milj. euroa Muut varaukset varaus Purkuvelvoite Yhteensi
1.1.2024 0,2 3,4 0,4 4,0
Varausten lisdykset 1,0 - - 1,0
Varausten vahennykset -0,0 - - -0,0
Kaytetyt varaukset -0,7 -1,4 - -2,1
31.12.2024 0,4 2,1 0,4 2,8
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2024 0,4 2,1 - 2,5
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2024 ® o 0,4 0,4

Korjausvastuu-
milj. euroa Muut varaukset varaus Purkuvelvoite Yhteensi
1.1.2023 0,2 2,9 0,4 3,4
Varausten lisdykset 0,1 0,5 - 0,6
Varausten vahennykset -0,1 - - -0,1
Kaytetyt varaukset -0,0 - - -0,0
31.12.2023 0,2 3,4 0,4 4,0
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2023 0,2 3,4 - 3,6
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2023 - - 0,4 0,4
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Velat, joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja
kiinnityksia

31.12.
milj. euroa 2024 2023
Lainat 26,0 15,5
lainoista annetut vakuudet 151,0 110,0

Kamux-konserni on antanut rahalaitoslainojen vakuudeksi
yrityskiinnityksena haltijavelkakirjoja yhteensa 104,0 (104,0)
miljoonaa euroa 31.12.2024. Konserni on joulukuussa 2024
tehnyt uuden pitkdaikaisen luottosopimuksen, ja sovitun
mukaisesti tilinpdatoshetkelld 31.12.2024 on ollut vireilld
yhteenséa 78,0 miljoonan euron lisdyrityskiinnitys, joka on
rekisteroity tammikuussa 2025. Edelld esitetyt summat on
saatu laskemalla yhteen Kamux Oyj:n ja Kamux Suomi Oy:n
yhtd suuret yrityskiinnitykset. Liséksi konserni on antanut
yleisvakuuksia yhteensa 41,0 miljoonaa euroa, ja Kamux Suomi
Oy:n sekd KMX Holding AB:n osakkeet on pantattu ndiden
rahalaitoslainojen vakuudeksi.

Konsernin kiinteistotytaryhtié on antanut yhteensa 6,0 (6,0)
miljoonan euron teollisuuskiinteistdn kiinnityksen pitkdaikaisen
lainan vakuudeksi.

Lisdksi Kamux Oyj on antanut joidenkin ulkomaisten

tytaryhtididensa puolesta takauksen huolehtia toiminnan
jatkuvuudesta ja rahoituksesta.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Muut sitoumukset

milj. euroa

Vuokra- ja muut maksutakaukset

31.12.
2024
0,8

2023
0,3
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4
PAAOMAN HALLINTA JA NETTOVELKA

Rahoituskulut



4.1 Paaoman hallinta ja nettovelka

Pddioman hallinta
Konsernin padoman, joka sisaltaa nettovelan ja oman
pddoman, hallinnan tavoitteena on turvata toiminnan

jatkuvuus ja yllapitda optimaalista tuottoa osakkeenomistajille.

Johto pyrkii sdilyttdmaan optimaalisen pddoma- ja
rahoitusrakenteen, joka varmistaa konsernille mahdollisimman
pienet pddomakustannukset.

Pddomarakenteen sdilyttdmiseksi tai muuttamiseksi konserni
voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavien osinkojen
méaaraa tai laskea liikkeeseen uusia osakkeita.

Konserni seuraa padomaansa nettovelan ja oman paaoman
perusteella. Nettovelat lasketaan siten, etta rahoitusvelkojen
kokonaismaarasta (konsernitaseen “lyhyt- ja pitkdaikaiset

lainat sekad vuokravelat”) vahennetdan rahavarat.

>> Liitetiedossa 5.4 on lisdtietoja omasta pddomasta.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Rahavarat

Rahavarat koostuvat padosin kateisesta rahasta,
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittdin
likvideista sijoituksista.

31.12.
milj. euroa 2024 2023
Kéateinen raha ja pankkitilit 3,0 8,9
Rahavarat yhteensa 3,0 8,9

Nettovelka

Konserni lainaa rahaa rahoituslaitoksilta pankkilainoja ja
luotollisia tileja kayttden. Lainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja
konserni voi kdyttda koronvaihtosopimuksia rajoittaakseen
vaihtuvakorkoisista lainoista muodostuvaa korkoriskid.
Konserni lainaa rahaa rahoitusmarkkinoilta myds laskemalla
liikkeeseen lyhytaikaisia yritystodistuksia.

Vuokravelat koostuvat liiketilojen vuokrasopimusten tulevista
vuokramaksuista, jotka on diskontattu nykyarvoon.

Korolliset velat ja nettovelka

31.12.

milj. euroa 2024 2023
Pitkiaikaiset korolliset velat

Pankkilainat 11,7 13,2
Vuokravelat 32,5 31,9
Pitkdaikaiset korolliset velat

yhteensd 441 45,1
Lyhytaikaiset korolliset velat

Pankkilainat 14,3 2,3
Liikkeeseen lasketut

yritystodistukset 8,0 5,0
Vuokravelat 10,9 10,3
Lyhytaikaiset korolliset velat

yhteensd 33,2 17,6
Korolliset velat yhteensi 77,3 62,7
Vahennetddn rahavarat -3,0 -8,9
Nettovelka 74,2 53,8
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Lainat ja johdannaiset

Kamux allekirjoitti joulukuussa 2024 50 miljoonan euron
vakuudellisen pitkaaikaisen rahoitussopimuksen Nordea Bank
Abp:n kanssa. Sopimuksella korvattiin kevaalld 2025 erdantyva
viisivuotinen rahoitussopimus. Uudella rahoitusjarjestelylld on
36 kuukauden maturiteetti, ja se sisdltda 12 tai 24 kuukauden
jatko-optiot. Rahoituskokonaisuuteen sisdltyy yhteensa 20
miljoonan euron méaaraaikaislaina ja 30 miljoonan euron
luottolimiittisopimus ("RCF”).

Oulun myymalén ja prosessointikeskuksen valmistuttua
nostettiin maaliskuussa 2022 kiinteistodn kohdistuva 5,0
miljoonan euron kymmenvuotinen madraaikaislaina.

Konsernin lainat muodostuivat 31.12.2024 ylld mainituista
madrdaikaislainoista, joita oli nostettuna 26,0 (31.12.2023: 15,5)
miljoonaa euroa. Madréaikaislainoja lyhennetdan 1,2 miljoonalla
eurolla puolivuosittain. Naista lainoista osa erdantyy 17.12.2027,
mutta nditd lainoihin sisdltyy enintdan 24 kuukauden jatko-
optio, ja osa 17.3.2032.

Tilikauden 2024 aikana Kamux Oyj on edellisen tilikauden
tavoin rahoittanut sesonkiluonteiseen konsernin liiketoimintaan
liittyvia kayttopadomatarpeita hyddyntamalla pankkien
tililimiitteja seka laskemalla itse liikkeelle lyhytaikaisia
yritystodistuksia, joita oli kdytossa tilinpaatoshetkellad
31.12.2024 yhteensa 8,0 miljoonan euron nimellisarvosta.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET - LAINAT

Pankkilainat kirjataan alun perin kdypaan

arvoon transaktiomenoilla vdhennettyna.
Myohemmin pankkilainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Lainoihin liittyvat korot ja
transaktiokustannukset jaksotetaan tuloslaskelmaan
korkokuluksi lainan juoksuajalle kdyttden efektiivisen
koron menetelmad. Lainat kirjataan pois taseesta,
kun laina on maksettu takaisin tai velka on kuoletettu
esim. uudelleenrahoitustilanteessa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
JOHDANNAISET

Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat muodostuvat johdannaisista.
Johdannaiset kirjataan kaupankayntipdivana kayvalla
arvolla taseeseen. Myohemmat arvonmuutokset
avoimista johdannaisista kirjataan suoraan tulokseen
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Konsernin johdannaiset
muodostuvat valuuttariskin suojaamisessa
kaytettdvistd valuuttatermiineistd, joihin ei

sovelleta suojauslaskentaa.

Johdannaissopimusten kdyvét arvot ja

nimellisarvot
31.12.
milj. euroa 2024 2023
Valuuttajohdannaiset
Kaypa arvo - -0,0
Kohde-etuuden arvo - 9,7

Konsernilla oli tilikaudella 2023 johdannaisia, jotka muodostuivat
valuuttatermiineistd, jotka on luokiteltu tasolle 2, jolloin

niiden kdypa arvo lasketaan arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvona havainnoitavissa olevien valuuttakurssien
perusteella. Avoinna olevien valuuttatermiinien nimellisarvot
olivat 31.12.2024 yhteensd 0 miljoonaa euroa ja 31.12.2023
yhteensd 9,7 miljoonaa euroa.
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Nettovelkaan liittyvit riskit

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
Kamux pystyy tayttdmaan rahoitukseen liittyvat velvoitteensa.
Taman varmistamiseksi Kamuxin rahoitustarpeita katetaan
operatiivisen liiketoiminnan optimoinnilla seka ulkopuolisilla
rahoitusjarjestelyilld sen varmistamiseksi, ettd Kamuxilla on
jatkuvasti riittdvasti likviditeettid tai nostamattomia sitovia
luottojarjestelyja kaytossaan. Maksuvalmiusriskin operatiivinen
seuranta ja hallinnointi tapahtuvat keskitetysti konsernin
talousosastolla, missa rahoituksen riittavyytté hallinnoidaan
paivittdin rullaavan ennusteen perusteella.

Rahoitusvelkojen erdédntymisaikoja seurataan sddnnollisesti.
Kamuxilla oli 31.12.2024 rahavaroja yhteensa 3,0 miljoonaa
euroa ja 31.12.2023 yhteensa 8,9 miljoonaa euroa. Kamuxilla
oli lisdksi 31.12.2024 kéaytettavissaan maksuvalmiusluottoja tai
luotollisia pankkitileja, joiden kdyttdmaton luotto oli yhteensa
18,0 miljoonaa euroa ja 31.12.2023 21,0 miljoonaa euroa.

Kamuxilla on 50 milj. euron luottosopimus Nordea Bank

Abp:n kanssa. Luottosopimus sisédltda 20 miljoonan

euron méaaraaikaislainan ja 30 miljoonan euron
luottolimiittisopimuksen. Rahoitus nostettiin 18.12.2024,
rahoitusjarjestelylla on 36 kuukauden maturiteetti, ja se sisaltaa
12 tai 24 kuukauden jatko-optiot. Tahan rahoituskokonaisuuteen
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kuuluu myds 20 miljoonan euron lisdlainamahdollisuus
(Accordion facility). Luottolimiitin lisdksi Kamuxilla on 0,4
miljoonan euron arvoinen kaupallinen takauslimiitti.

Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen valmistuttua
nostettiin maaliskuussa 2022 kiinteist66n kohdistuva 5,0
miljoonan euron kymmenvuotinen maardaikaislaina.

Né&itd méaaraaikaislainoja oli nostettuna raportointikauden
lopussa 26,0 miljoonaa euroa. Maaraaikaislainoja lyhennetdan
1,2 miljoonalla eurolla puolivuosittain.

Rahalaitoslainoihin liittyy seuraavia rahoitussopimuksen
mukaisia taloudellisia kovenantteja: nettovelka suhteessa
oikaistuun kayttokatteeseen (EBITDA) ja oman pddoman
osuus taseen loppusummasta. Korkomarginaali on muuttuva
ja riippuu nettovelan ja oikaistun kdyttokatteen suhteesta.
Taloudellisten kovenanttien lisdksi konsernin korkomarginaali
on sidottu kahteen vastuullisuustavoitteeseen: keskiméaaraiset
C02-paastot myydyistd henkildautoista (g CO2/km) ja
keskimadrainen suositteluindeksi (NPS). Nama kriteerit ovat
osa lainasopimuksen kovenanttiehtoja, ja niiden toteutuminen
voi vaikuttaa lainan korkomarginaaliin joko positiivisesti tai
negatiivisesti. Kuitenkin muutokset korkomarginaalissa eivat
ole merkittavia. Laskentamenetelman mukaan konsernin
suorituskyky kestavyyslaskelmien osalta mitataan kunkin
vuosineljanneksen lopussa laina-ajan loppuun asti.

Kamux-konserni on antanut rahalaitoslainojen vakuudeksi
yrityskiinnityksena haltijavelkakirjoja yhteensa 104,0

(104,0) miljoonaa euroa 31.12.2024. Konserni on joulukuussa
2024 tehnyt uuden pitkdaikaisen luottosopimuksen, ja
sovitun mukaisesti tilinpdatoshetkelld 31.12.2024 on ollut
vireilld yhteensa 78,0 miljoonan euron lisdyrityskiinnitys,
joka on rekisterdity tammikuussa 2025. Konsernin
kiinteistotytédryhtioé on antanut yhteensa 6,0 (6,0) miljoonan
euron teollisuuskiinteiston kiinnityksen pitkaaikaisen lainan
vakuudeksi. Lisdksi konserni on antanut yleisvakuuksia
yhteensd 41,0 miljoonaa euroa, ja Kamux Suomi Oy:n sekd KMX
Holding AB:n osakkeet on pantattu ndiden rahalaitoslainojen
vakuudeksi.

Rahalaitoslainasopimusten erityisehtojen mukaan tietyt
merkittdvimmat transaktiot edellyttiavéat rahalaitoksen
etukdteen antamaa kirjallista hyvaksyntaa sisdltdaen
tavanomaisia velkojia suojaavia ehtoja.
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

3 kk-1
milj. euroa Alle 3 kk vuotta
31.12.2024
Vuokravelat 2,9 8,8
Lainat 0,4 2,7
Yritystodistukset 5,2 3,5
Ostovelat 9,6
31.12.2023
Vuokravelat 2,7 8,2
Lainat 1,2 1,4
Yritystodistukset 2,5 2,5
Ostovelat 9,4
Johdannaiset 0,0

1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta 4-5vuotta Yli5 vuotta
8,6 7,1 5,6 3,8 8,8
3,0 6,8 0,5 0,5 2,8
0,6 12,6 = - -
8,2 5,9 4.8 4,0 10,0
9,6 0,5 0,5 0,5 3,1

Rahoitusvelkojen maturiteettijakaumassa lainojen erdpaivat eivat sisélla mahdollista jatko-optiota.

Korkoriski

Konsernin pankkilainat koostuvat pitkadaikaisista
vaihtuvakorkoisista lainoista ja korollisista valmiusluotoista.
Johtuen lainojen EURIBOR sidonnaisuudesta, Kamux altistuu
vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvalle rahavirtariskille.

Korkoriskin hallinnoimiseksi Kamux voi kdyttaa
koronvaihtosopimuksia tarvittaessa pienentddkseen
vaihtuvakorkoisista pankkilainoista syntyvaa rahavirtariskia.
Toimenpiteilld Kamux pyrkii rajoittamaan korkotason
muutoksista aiheutuvaa vaikutusta konsernin rahoituskuluihin
hyvaksyttavalle tasolle.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Pankkilainojen painotettu efektiivinen keskikorko oli vuoden
2024 lopussa 4,00 %.

Kamux-konsernin liiketoiminnan luonteeseen kuuluu
kausivaihtelu, jolloin tyypillisesti lilkevaihto on suurinta
toisella ja kolmannella vuosineljannekselld, mikd myos
aiheuttaa kdyttopddomaan vaihtelua vuoden sisalla
erityisesti varastotasojen muutoksista johtuen. Lyhytaikaista
velkarahoitusta kdytetdan kdyttopadomatarpeiden
kattamiseen, ja tahdn kdytetdan eri rahoitusldhteitd, joiden
maturiteetit ja ehdot poikkeavat toisistaan. Tilinpaatoshetki
31.12.2024 ei siten kuvaa tdysin oikein tilikauden
keskimadraista korkoherkkyytta.

Tilikauden 2024 toteutuneen velkarahoituksen perusteella, ja
kayttden kunkin kuukauden korollisen velan kokonaismaaran
alku- ja loppusaldojen keskiarvoja, yhtié on tehnyt
korkoherkkyysanalyysin jalkikdteen ottaen huomioon
toteutuneen kuukausikohtaisen pankkivelkojen maaran
ilman leasing-velkojen vaikutusta. Tahdn perustuen: jos
markkinakorot olisivat olleet tasaisesti 1,0 %-yksikkda
korkeammat (matalammat) kaikkien muiden parametrien
pysyessa ennallaan, tilikauden 2024 tulos ennen veroja olisi
ollut noin 0,3 miljoonaa euroa pienempi (suurempi) kuin

mitd nyt on tuloslaskelmassa esitetty. Herkkyysanalyysi

on vain suuntaa antava, koska suurimmassa osassa yhtion
vaihtuvakorkoista velkarahoitusta korkoperusteena on

ollut kuuden kuukauden euribor-korko, joka sidotaan aina
korkoperiodiksi kerrallaan. Lisaksi em. herkkyysanalyysin
tuloksia tulkitessa on otettava huomioon, etta konserni saa
asiakkailtaan rahoitustuottoja, joiden maara myds vaihtelee
korkotason muuttuessa. Samoin konsernilaskennassa korkojen
muutokset vaikuttavat myos esimerkiksi diskonttauksen
kautta tai lisdlainojen korkoprosentin kautta joihinkin tase-
eriin ja sitd kautta my6s mahdollisesti tilikauden tulokseen ja
myds veroihin.

Valuuttariski

Kamux altistuu ldhinnd Ruotsin kruunuun liittyvaan
transaktioriskiin ja riskiin, joka syntyy, kun emoyhtion
sijoitukset Ruotsin tytaryhtidihin muunnetaan euroiksi.

Ruotsin liiketoimintaan liittyva valuuttariski muodostuu
ensisijaisesti konsernin sisdisistd rahoitustransaktioista

sekd konserniyhtididen operatiivisessa liiketoiminnassa
syntyvistd ostoveloista Ruotsin tytaryhtidiltd ja ruotsalaisilta
tavarantoimittajilta. Valuuttakurssiriski ei ole konsernin
kannalta merkittdva ja Kamux suojaa naitd riskeja tarvittaessa
valuuttajohdannaisilla ja/tai pitamalla hallussaan Ruotsin
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kruunuja konsernin pankkitileilld. 31.12.2024 konsernilla
ei ollut kdytossa valuuttatermiineitd, mutta tilikauden
2024 aikana konserni otti kdyttodn automaattisen spot-
valuuttakauppamekanismin, jolla Ruotsin kruunun
positio pidetddn sovituissa rajoissa, mika pienentaa
valuuttakurssiriskeja.

Muilta osin konsernin tuotot ja kulut syntyvat ldhes yksinomaan
euroina. Konsernin rahoituspolitiikan periaatteena on,

ettd konsernin sisdinen rahoitus myonnetdan tytaryhtion
toimintavaluutassa.

Konsernin nettoinvestointi euroalueen ulkopuolisiin yhtidihin
muodostuu Ruotsin tytaryhtidsijoituksista. Nettoinvestointiin
liittyvaa valuuttakurssiriskia ei ole suojattu.

Valuuttariskipositio sisdltdd konserniyhtididen Ruotsin kruunun
madréiset velat ja saamiset Ruotsin tytaryhtidiltd sekd Suomen
ja Saksan yhtididen Ruotsin kruunun maaraisten pankkitilien
saldot. Konsernin valuuttariskille alttiina olevat edelld

mainitut Ruotsin kruunun méardiset erdt muunnettuna euroiksi
tilinpaatospaivan kurssiin olivat 10,7 miljoonaa euroa 31.12.2024
ja 19,2 miljoonaa euroa 31.12.2023. Nama eréat olivat vain osittain
valuuttariskiltd suojattuja 31.12.2024. Jos Ruotsin kruunun
heikentyminen euroon nahden olisi ollut 10 %, uudelleen
laskettu tilikauden 2024 tulos olisi ollut herkkyysanalyysin
perusteella 0,7 miljoonaa euroa pienempi (vuonna 2023 1,0
miljoonaa euroa pienempi). Jos Ruotsin kruunun vahvistuminen
euroon nahden olisi ollut 10 %, uudelleen laskettu tilikauden
2024 tulos olisi ollut herkkyysanalyysin perusteella 1,0
miljoonaa euroa suurempi (vuonna 2023 2,3 miljoonaa

euroa suurempi).
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Luottoriski ja vastapuoliriski

Luottoriskilld tarkoitetaan riskia siita, ettei vastapuoli pysty
tayttdmaan sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja néin
aiheuttaa Yhtiolle taloudellista tappiota. Kamux katsoo kaikkien
tarkeimpien vastapuoltensa olevan luotettavia, koska ne
edustavat merkittdvid ja vakiintuneita rahalaitoksia. Kamuxin
altistumista luottoriskille seurataan jatkuvasti, erityisesti jos
sovituissa maksuissa tapahtuu viivastymisia.

>> Liitetiedossa 3.2 on lisdtietoja myyntisaamisiin ja muihin
saamisiin liittyvasta luottoriskista.

Rahavaroihin liittyva luottoriski on vahainen, koska vastapuolet
ovat kansainvalisilta luottoluokittajilta korkean luokituksen
saaneita pankkeja. Luottoriskin hajauttamiseksi Kamux
tallettaa rahavarojaan eri pankkeihin.

4.2 Rahoituskulut

1.1.-31.12.

milj. euroa 2024 2023
Korkokulut 1,9 1,4
Korkokulut vuokraveloista 0,7 0,5
Johdannaisten kdyvan arvon muutos -0,0 -0,1
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot

(netto) -0,2 0,1
Muut rahoitustuotot ja -kulut 0,2 0,0
Yhteensi 2,6 1,9

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -

RAHOITUSKULUT

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen ja
luottolimiittien koroista, valuuttatermiinien

realisoituneista ja realisoitumattomista muutoksista,

rahoitukseen liittyvistd valuuttakurssieroista ja
vuokravelkojen korkokuluista. Lainoihin liittyvét
transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti
efektiivisen koron menetelméaa kayttaen.

Efektiivinen korko on korkokanta, jota kdyttden
lainan odotettavissa olevana voimassaoloaikana
syntyvat arvioidut vastaiset rahavirrat tulevat
diskontatuiksi rahoitusvelan nettomaaréisen
kirjanpitoarvon suuruisiksi. Laskelma siséltaa
kaikki sopimusosapuolten maksamat palkkiot

ja transaktiomenot.
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MUUT LITETIEDOT
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seki vuokrasopimukset
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Osakepidoma ja rahastot
Laskennalliset verot
Tilinpaidtospaivin jilkeiset tapahtumat
Uudet ja tulevat IFRS-tilinpdatosstandardit
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5.1 Konsernirakenne ja konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytéryritykset

Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtion ja sen tytaryritykset.
Tytaryritykselld tarkoitetaan yrityksid, joissa Kamux-
konsernilla on maardysvalta. Mdardysvalta syntyy, kun
konserni olemalla osallisena yrityksessa altistuu yrityksen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yritystd koskevaa valtaansa. Tytaryritysten yhdistely alkaa
hankinta-ajankohdasta, jolla tarkoitetaan péivad, jona konserni
saa madrdysvallan tai jos tytaryritykset ovat alun perin

Yhtion perustamia, paivaa, jona tytdryritys on perustettu.
Tytdryrityksen yhdistely paattyy pdivana, jona maardysvalta
lakkaa.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2024

Kamux osti 29.10.2024 ruotsalaisen kdytettyjen autojen
ostoon, kuljetuksiin ja vientiin erikoistuneen Webcars Logistics
AB:n koko osakekannan. Webcars Logistics AB raportoidaan
osana konsernitoimintoja.

Kamux Suomi Oy perusti ensimmaiselld vuosipuoliskolla
tytaryhtion, Kiinteisto Oy Palokankaan Auto, jonka

tarkoituksena on rakentaa uusi myymalékiinteisto Jyvaskyldan.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2023
Vuonna 2023 ei ollut muutoksia konsernirakenteessa.

Konsernin tytdryritykset 31.12.2024 olivat seuraavat:

Emoyrityksen  Konsernin omistus-

Emoyritys Rekisterdintimaa omistusosuus (%) osuus (%) Paiasiallinen toiminta
Kamux Oyj Suomi Holding-yhti6
Tytéryritykset

Kamux Suomi Oy Suomi 100 100 Kéytettyjen autojen myynti
Suomen Autorahaksi Oy Suomi 100 Ei liiketoimintaa
Koy Palokankaan Auto Suomi 100 Kiinteistoyhtio
KMX Holding AB Ruotsi 100 100 Holding-yhtio
Kamux AB Ruotsi 100 Kaytettyjen autojen myynti
Webcars Logistics AB Ruotsi 100 100 Kéytettyjen autojen osto ja myynti
Kamux Auto GmbH Saksa 100 100 Kéytettyjen autojen myynti
Koy Autoportinkaarre Suomi 100 100 Kiinteistoyhtio

Tytaryritysten osakepddoma koostuu yksinomaan suoraan konsernin hallussa olevista kantaosakkeista ja omistusosuus vastaa konsernilla olevia
danioikeuksia. Yhtididen rekisterdintimaa on myds niiden péddasiallinen toimintamaa.
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Konsernitilinpédidtoksen laatiminen

Konsernin sisdiset saamiset ja velat sekad konserniyritysten
vélisistd konsernin sisdisista liiketoimista johtuvat
tuotot ja kulut, realisoitumattomat voitot ja tappiot seka
sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatosta
laadittaessa kokonaisuudessaan.

Ruotsalaisten tytdryritysten varat ja velat muunnetaan euroksi
tilinpdatospaivan kurssiin. Ruotsalaisten tytdryritysten tuotot
ja kulut muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssia kadyttaen.
Tytaryritysten tilinpdatdsten muuntamisesta aiheutuvat
muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja ne kertyvat
omaan padomaan erilliseen muuntoerot-nimiseen rahastoon.

Ulkomaan rahan maaréiset liiketapahtumat muutetaan
euromadrdisiksi lilketapahtumien toteutumispdivien kursseihin
tai, jos erdt on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kursseihin.
Valuuttakurssivoitot ja tappiot, jotka syntyvat myynnin ja
ostojen varsinaiseen liiketoimintaan liittyvistd maksuista
kirjataan liikevoiton yldpuolelle ja rahoitukseen liittyvat
kurssierot merkitdan tuloslaskelmaan rahoituseriin.
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Hankitut liiketoiminnot
Vuonna 2024 toteutetut yrityshankinnat

Vuoden 2024 aikana konserni hankki ruotsalaisen Webcars
Logistics AB:n koko osakekannan 29.10.2024. Webcars
Logisticsc AB on erikoistunut kdytettyjen autojen ostoon,
kuljetukseen ja vientiin. Ostettu yhtio liittyi osaksi konsernin
autojen hankintaorganisaatiota, ja tukee kaikkia liiketoiminta-
alueita.

Oston jalkeen Webcars Logistics AB:n liiketoiminta muuttui
siten, ettd sen liikevaihto suuntautuu pddosin Kamux-konsernin
yhtidille. Yhti6 raportoidaan osana konsernitoimintoja.
Liike-toimintakaupassa Kamuxin palvelukseen siirtyi

kuusi henkilda.

milj. euroa K&dypi arvo
Kéteismaksu 0,3
Myd&hdistetyn kdteismaksun kdypa arvo 0,2
Vastike yhteensi 0,5

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Hankintamenolaskelma on laadittu alustavasti, ja se perustuu
nykyiselladn saatavilla oleviin tietoihin ja arvioihin. Hankittujen
varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kdyvat arvot
hankintahetkelld olivat seuraavat:

Yhdistimisessa

kirjatut kdyvit

milj. euroa arvot yhteensi
Aineettomat kdyttéomaisuus hyddykkeet 0,0
Aineelliset kdyttdomaisuus hyddykkeet 0,0
Vaihto-omaisuus 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,7
Rahavarat 0,0
Hankitut varat yhteensa 0,9
Ostovelat ja muut velat 0,8
Hankitut velat yhteensa 0,8
Hankitut nettovarat 0,1
Konsernin osuus nettovaroista 0,1
Liikearvo 0,3
Rahana maksettu kauppahinta 0,3
Hankittujen tytéryritysten rahavarat 0,0
Rahavirtavaikutus 0,3
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5.2 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka vuokrasopimukset

Liikearvo

Paaasiallinen osa taseen liikearvosta syntyi, kun emoyhtio,
joka on Intera Fund Il Ky:n perustama yhtid, hankki 7.12.2011
Kamux Oy:n ja sen tytaryritykset. Vuoden 2020 aikana
lilkearvon maara taseessa kasvoi, kun Kamuxin tytaryhtio
Kamux Suomi Oy osti Jagro Oy:lta Autosillan liiketoiminnan
9.1.2020. Tastd hankinnasta syntyi liikearvoa 0,4 miljoonaa
euroa, ja liilkearvon katsottiin aiheutuvan pdiasiassa markkina-
aseman vahvistumisesta ja liikepaikasta. Liikearvon maara
31.12.2024 oli 14,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 aikana
lilkearvon maéra taseessa kasvoi, kun Kamux Oyj hankki
29.10.2024 Webcars Logistics AB:n koko osakekannan. Tasta
hankinnasta syntyi liikearvoa 0,3 miljoonaa euroa. Liikearvo,
lukuun ottamatta Webcars Logistics AB:n hankintaa, kohdistuu
kokonaisuudessaan Suomen toimintasegmentille, jonka
toiminta on kannattavaa.

Konserni tekee arvonalentumistestauksen vuosittain. Suomeen
liittyvan liikearvon kerrytettdvissa oleva rahaméaara perustuu
kdypaan arvoon viahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla
ja se madritetdan diskontattuihin rahavirtoihin pohjautuvaa
mallia kdyttden. Kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa
madritettdessd kaytettdvia keskeisid arvioita ovat myynnin
kasvuvauhti, kustannuskehitys ja verojen jalkeen méaaritetty
diskonttauskorko. Diskontattuihin rahavirtoihin pohjautuvan
mallin syottotiedot eivat perustu havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin (tason 3 sy6ttotiedot). Laskelmat perustuvat
johdon hyvaksymiin viiden vuoden ennusteisiin. Pitkdn

aikavalin kasvuvauhdiksi on ennakoitu 1% ja verojen jalkeiseksi
diskonttauskoroksi on maéritelty 8,8 % (vuonna 2023: 9,1

%). Lisdksi johto hyodyntaa vertailukelpoisten yritysten
markkinatietoa, esimerkiksi kdyttdkate (EBITDA) -kertoimia,
joiden perusteella se arvioi, onko Kamuxin diskontattuihin
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rahavirtoihin pohjautuvan kdyvan arvon vahennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla ja verrokkiyhtididen
markkinatiedon valilld merkittdvaa eroa, jonka perusteella
yhtion tulisi tehdd muutoksia arvonalentumistestauksessa
kayttdmiinsa oletuksiin. Vuonna 2024 laadittu liikearvon
arvonalennustesti ei osoittanut tarvetta liikearvon
alaskirjaukselle. Arvonalennustestin osoittama headroom
testattavan omaisuuden kirjanpitoarvon ja diskontattujen
kassavirtojen valilld oli 229 miljoonaa euroa (vuonna 2023:
346 miljoonaa euroa).

Osana tuloksellisuuden tarkastelua johto on tehnyt
tarkeimpiin parametreihin kohdistuvia herkkyysanalyyseja,
ja niiden tulos osoittaa epatodenndkdiseksi tilanteen,

jossa liikearvon ja muiden arvonalentumistestauksen
kohteena olevien omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittaisi
kerrytettdvissa olevan rahamaaran. Tilikausien 2024 ja 2023
arvonalentumistestauksessa kadytetyt parametrit, joiden
muutosta tarkastellaan, olivat:

- 20 %:n vahennys myynnin vuotuisessa kasvu vauhdissa
- 20 %:n vdahennys tilikauden liikevoittoprosentissa

- Pitkén aikavélin kasvuvauhti 0 %

- Verojen jalkeen méadritetty diskonttauskorko 15 %

Herkkyysanalyysi ei osoittanut arvon alentumista, kun edella
mainittuja parametreja muutettiin yksi kerrallaan tai kaikkia
samanaikaisesti. Herkkyysanalyysin osoittama headroom
testattavan omaisuuden kirjanpitoarvon ja diskontattujen
kassavirtojen valilld oli pienimmillddan 10 miljoonaa euroa
vuonna 2024 (vuonna 2023: 80 miljoonaa euroa) tilanteessa,
jossa kaikki herkkyysanalyysissa tarkastellut parametrit
olisivat toteutuneet yhtéa aikaa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Kamux on aktivoinut taseen muihin aineettomiin hyddykkeisiin
IT-jarjestelmiin liittyvid kehittdmismenoja ja aineettomia
oikeuksia.

Vuosina 2023-2024 Kamux investoi kaikissa toimintamaissaan
uusiin taloushallinnon ERP- ja ostolaskujarjestelmiin.

Koska taloushallinnon jarjestelmat toteutettiin SaaS-
muotoisina, niiden kdyttédnotosta aiheutuvat menot kirjataan
padasiallisesti kuluksi tuloslaskelmaan. Tilikaudella 2024
Kamux osti Webcars Logistics AB:n koko osakekannan, minka
seurauksena konsernissa on kirjattu tilikauden 2024 aikana
yhteensd 0,2 miljoonan euron lisdys muihin aineettomin
hyodykkeisiin perustuen ostetun yhtion brandiarvoon ja
osaamiseen.

Ohjelmistojen kehittdmisvaiheessa syntyneet Kamuxin
madrdysvallassa olevat IAS 38:n mukaiset aineettomat
omaisuuserat aktivoidaan taseeseen.

Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeistd koostuvat
IT-jarjestelmistd aiheutuneista kehittdmismenoista ennen

IT-jarjestelman kayttoonottoa.

Konsernilla ei ole sellaisia aineettomia hyddykkeita, pois lukien
lilkearvo, joiden taloudellinen vaikutusaika olisi rajoittamaton.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET - LIIKEARVO
JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo on taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamaton
aineeton hyodyke.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan
arvonalentumisen varalta véhintdan vuosittain tai aina
kun on viitteitd siitd, ettei sen kirjanpitoarvoa vastaava
rahamaara ole kerrytettavissa.

Johto on paattanyt, ettd kukin toimipaikka on erillinen
rahavirtaa kerryttava yksikkd. Arvon alentumisen
tarkastelu kohdistuu rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
ryhmaén, joka edustaa Suomea maantieteellisend alueena
ja on taso, jolla johto seuraa liikearvoa (lisdtietoa kohdassa
Epadvarmuuden ldhteet ja johdon harkintaan perustuvat
ratkaisut - liikearvo).

Muut aineettomat hyodykkeet, jotka ovat erikseen
yksil6itavissa ja myytavissd, koostuvat IT-jarjestelmiin
liittyvistd kehittdmismenoista ja aineettomista oikeuksista.
Muista aineettomista hyodykkeistd tehddan tasapoistot
niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana, joka

on 3-5 vuotta. Poistot kirjataan tuloslaskelmaan
poistosuunnitelman mukaisesti.
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Pilvipalvelujirjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita,
luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi
hyodykkeeksi vai palvelusopimukseksi. Tapauskohtaisesti
yhtio kayttda harkintaa sen madrittdmiseen, syntyyko
jarjestelyn kehittamisvaiheessa Kamuxin maardysvallassa
olevia IAS 38:n mukaisia aineettomia omaisuuseria.

Ne jarjestelyt, joissa Kamuxilla ei ole maaraysvaltaa
kyseiseen ohjelmistoon, kasitelldan kirjanpidossa
palvelusopimuksina, jotka antavat Kamuxille oikeuden
kayttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa
sopimuskauden aikana. Lahtdkohtaisesti
sovellusohjelmiston jatkuvat kadyttéoikeusmaksut seka
ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai rdataléintimenot
kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin silloin,

kun palvelut vastaanotetaan. Kamux arvioi, onko
konfigurointia ja rddtaldintia koskeva palvelu erotettavissa
varsinaisesta SaaS-palvelusta.

EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT -
LIIKEARVO

Johto tekee merkittadvid arvioita ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja méaarittdessaan tasoa, jolla
lilkearvo testataan, ja sitd, onko viitteitd sen
arvon alentumisesta.

Kamuxin taseeseen sisaltyva liikearvo syntyi

padosin joulukuussa 2011, kun Intera Fund Il Ky:n
perustama emoyhti6é hankki Kamux Oy:n ja sen
tytdryritykset. Hankinta-ajankohtana Kamux toimi
Suomessa viiden tytaryrityksen voimin, ja silla oli 16
toimipaikkaa. Johdon ndakemyksen mukaan hankitun
nettovarallisuuden ylittdva hankintahinta maksettiin
liiketoiminnasta ja liikeideasta kokonaisuutena, ja sen
vuoksi se katsoo, etta liikearvo on testattava rahavirtaa
tuottavien yksikkdjen ryhméana Suomi-tasolla.

Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin
toteutuneeseen tulokseen ja johdon parhaisiin arvioihin
tulevasta myynnistd, kustannuskehityksesta, yleisista
markkinaolosuhteista ja sovellettavista veroasteista.

Johto testaa ennusteissa kdytettyjen merkittavien

arvioiden muutosten vaikutuksia herkkyysanalyysilla
kohdassa ”Liikearvo” kuvatulla tavalla.
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Aineettomien hyddykkeiden ja liikearvon kauden alun ja lopun kirjanpitoarvojen tasmaytys

2024 Muut aineettomat Ennakkomaksut aineettomista

milj. euroa hyddykkeet hyédykkeisti Liikearvo Yhteensi
Hankintameno 1.1.2024 12,7 0,2 15,5 28,3
Muuntoerot -0,0 = -0,0 -0,0
Yritysostot 0,2 - 0,3 0,5
Lisdykset 0,2 0,6 -0,0 0,8
Siirrot erien valilla 0,2 -0,2 - -
Hankintameno 31.12.2024 13,3 0,6 15,7 29,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 -8,3 - -1,5 -9,8
Muuntoerot 0,0 = - 0,0
Poistot -1,9 - -0,0 -1,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 -10,2 - -1,5 -1n,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 4.4 0,2 14,0 18,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3.1 0,6 14,2 17,9
2023 Muut aineettomat Ennakkomaksut aineettomista

milj. euroa hyédykkeet hyédykkeista Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 12,1 0,1 15,5 27,7
Muuntoerot 0,0 - - 0,0
Lisdykset 0,4 0,2 - 0,6
Siirrot erien valilla 0,2 -0,2 - -
Hankintameno 31.12.2023 12,7 0,2 15,5 28,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023 -6,4 - -1,5 -7,9
Muuntoerot -0,0 - - -0,0
Poistot -1,9 - - -1,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2023 -8,3 - -1,5 -9,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 5,8 0,1 14,0 19,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4,4 0,2 14,0 18,5

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hyddykkeet koostuvat liiketilojen vuokrasopimusten
kayttooikeusomaisuuseristd, aktivoiduista toimipisteiden
perusparannusmenoista, toimistokalusteista, koneista

ja Saksan Nedderfeldin sekd Suomen Oulun liikkeiden
rakennuksista.

Aineelliset hyddykkeet poistetaan tasapoistoina arvioidun
taloudellisen pitoajan aikana. Arvioidut taloudelliset
pitoajat ovat:

- Saksan myymaldrakennus 15 vuotta

- Koy Autoportinkaarteen omistama Oulun myymalarakennus
20 vuotta, rakennuksen tekniset laitteet 10 vuotta, muut
aineelliset hyddykkeet (kuten asfaltointi) 20 vuotta, muut
aineelliset hyddykkeet (kuten branddys) 10 vuotta ja kalusto

5 vuotta

- Muiden konserniyhtididen omistamat koneet, kalusto ja muut
aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta

Poistot kirjataan tuloslaskelmaan
poistosuunnitelman mukaisesti.

Konserni ei aktivoi vieraan pddoman menoja osaksi
poistopohjaa, eikd se ole pantannut aineellisia hyddykkeita

velkojen vakuudeksi.

Maa-alueiden taloudellinen pitoaika on rajoittamaton, joten
niistd ei tehda poistoja.
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Aineellisten hyédykkeiden kauden alun ja lopun kirjanpitoarvojen taismaytys

2024 . - Ennakkomaksut

Rakennukset ja Muut aineelliset aineellisista
milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet hyddykkeistid Yhteensi
Hankintameno 1.1.2024 0,8 89,0 3,0 55 0,0 98,4
Muuntoerot - -0,9 -0,0 -0,1 -0,0 -1,0
Yritysostot - - 0,0 0,0 - 0,0
Lisdykset 0,5 14,5 1,1 1,1 0,1 17,4
Vahennykset - -1,8 -0,1 -0,0 - -1,9
Hankintameno 31.12.2024 1,3 100,8 4,0 6,6 0,1 112,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2024 - -44.6 -1,7 -4,0 - -50,3
Muuntoerot - 0,4 0,0 0,0 - 0,4
Poistot = -11,4 -0,5 -0,7 = -12,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2024 - -55,6 -2,2 -4,7 - -62,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 0,8 44,5 1,3 1,5 - 48,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1,3 45,2 1,8 1,9 0,1 50,4
2023 . - Ennakkomaksut

Rakennukset ja Muut aineelliset aineellisista
milj. euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet hyédykkeisti Yhteensi
Hankintameno 1.1.2023 0,8 77,1 2,5 4,8 0,0 85,3
Muuntoerot - 0,1 0,0 0,0 - 0,2
Lisdykset - 16,6 0,5 0,7 0,0 17,8
Vahennykset - -4,8 - - - -4,8
Siirrot erien valilla - - - 0,0 -0,0 -
Hankintameno 31.12.2023 0,8 89,0 3,0 5,5 0,0 98,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023 - -34,3 -1,5 -3,4 - -39,2
Muuntoerot - -0,1 -0,0 -0,0 - -0,1
Poistot - -10,2 -0,3 -0,6 - -11,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2023 - -44,6 -1,7 -4,0 - -50,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 0,8 42,9 1,1 1,4 0,0 46,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,8 44,5 1,3 1,5 0,0 48,0
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Vuokrasopimukset
Kamux soveltaa vuokrasopimusten kirjanpidolliseen

kasittelyyn IFRS 16:a. IFRS 16:n mukaisesti Kamux kirjaa ldhes

kaikki vuokrasopimukset taseeseen. Standardi edellyttada,
ettd lahes kaikista vuokrasopimuksista kirjataan taseeseen
omaisuuserd eli oikeus kayttda vuokrattua hyddyketta ja
rahoitusvelka tulevista vuokravelvoitteista.

Kamuxin taseeseen kirjatut vuokrasopimukset koostuvat
padasiassa toimipisteiden vuokrasopimuksista. Kamux
pitdd varastoaan esilld ja autojen myynti tapahtuu

padosin toimipisteissa. Vuokrasopimuksista aiheutuvien
kayttdoikeusomaisuuserien, seka lyhyt- ja pitkaaikaisten
vuokravelkojen maarat esitetdan taseessa omilla riveilldan
tase-erissad Vuokralle otetut hyddykkeet ja Vuokravelat.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset voivat sisédltda sekd vuokrakomponentin
ettd palvelukomponentteja. Kamux soveltaa IFRS 16:n
mukaista késittelyd vain vuokrakomponentille ja kirjaa
palvelukomponenteista aiheutuvat kulut tuloslaskelmaan
lilketoiminnan muihin kuluihin.

Toimitilojen vuokrasopimukset neuvotellaan yksitellen
tapauskohtaisesti ja siten ne vaihtelevat ehdoiltaan.
Vuokrasopimukset ovat joko toistaiseksi voimassaolevia tai
1-10 vuoden madardaikaisia sopimuksia. Sopimuksiin sisaltyy
usein mahdollisuus jatkaa vuokra-aikaa sen alkuperdisen
padttymispaivan jalkeen.

Vuokrasopimuksesta aiheutuva kayttéoikeusomaisuusera
ja vuokravelka kirjataan sopimuksen allekirjoitushetkella
taseeseen nykyarvoon. Vuokravelan nykyarvo maaritelldan
diskonttaamalla arvioidulta vuokra-ajalta syntyvat
vuokramaksut nykyarvoon. Kayttéoikeusomaisuusera
arvostetaan hankintahetkelld hankintamenoon, joka
vastaa vuokravelan maaraa, jota tapauskohtaisesti voidaan
oikaista vuokrasopimukseen liittyvilla valittomilld menoilla
tai saaduilla kannustimilla.

Kéyttdoikeusomaisuuserd poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka Kamuxilla vastaa yleensa
sopimuksen vuokra-aikaa.

Vuokravelkaa kirjataan pois taseesta vuokramaksuja
vastaan ja rahoituskuluina. Tuloslaskelmaan kirjattava
rahoituskulu kuvastaa taseen vuokravelasta kyseiselle
kaudelle aiheutuvaa koron méaaraa.

Kamux soveltaa standardin mahdollisuutta jattaa
lyhytaikaiset ja vahaarvoiset vuokrasopimukset IFRS

16:n mukaisen kasittelyn ulkopuolelle. Lyhytaikaiset ja
vahaarvoiset vuokrasopimukset kirjataan tuloslaskelmaan
muihin liiketoiminnan kuluihin sitd mukaa kuin niihin
liittyvat vuokramaksut syntyvét. Lyhytaikaisena pidetdan
alle 12 kk mittaista vuokrasopimusta, ja vahdarvoiset
vuokrasopimukset ovat kokonaisarvoltaan alle 5 000
euroa olevia sopimuksia. Vahadarvoisia sopimuksia
konsernissa voivat olla esimerkiksi myynnissa olevien
autojen pysdkdintialueet toimitilan ldheisyydessa ja
lyhytaikaisia sopimuksia esimerkiksi henkilokunnan
valiaikaiset tyosuhdeasunnot.
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EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT - VUOKRASOPIMUKSET

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja maarittdessdan vuokrasopimusten vuokra-
aikoja. Myds vuokravelan diskonttauskoron maarittdminen
edellyttdd johdon harkintaa.

Vuokra-aika

Konsernin toimitilojen vuokrasopimukset voidaan

jaotella vuokra-ajaltaan seuraaviin ryhmiin: toistaiseksi
voimassa olevat sopimukset ja maardaikaiset sopimukset.
Maardaikaisiin sopimuksiin voi sisdltya optio vuokra-

ajan jatkamisesta madraajan jalkeen, tai ne voivat jatkua
méadrdaikaisuuden paattymisen jalkeen toistaiseksi
voimassa olevina. Kamuxilla on my&s maaraaikaisia
vuokrasopimuksia, joita ei voida alkuperdisen sopimuksen
mukaan jatkaa.

Yhtion johto arvioi vuokrasopimusten vuokra-ajan
sopimuskohtaisesti. Maarittdessdan konsernin yksittdisen
vuokrasopimuksen vuokra-aikaa johto harkitsee mm.
seuraavia tekijoitd: Onko Kamuxilla tai vuokranantajalla
yksipuolinen oikeus irtisanoa sopimus tai paattaa jatko-
optiokaudesta vai paatetaanko siitd yhdessa? Onko
todennakdistd, ettd sopimukseen siséltyva jatko-optiokausi
tullaan kayttamaan? Mika on historiallinen toteuma
toimitilojen vuokrasopimusten vuokra-ajoissa Kamuxissa?

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Vuokrasopimusten vuokra-ajat arvioidaan sopimuksen
alkuperaisen laatimisen yhteydessa ja aina kun sopimuksessa
tapahtuu muutoksia, joilla on vaikutusta vuokra-aikaan.

Diskonttauskorko

Tulevat vuokramaksut diskontataan kayttamalla
vuokrasopimuksen laatimishetkelld vallitsevaa
diskonttauskorkoa. Mikali vuokrasopimuksen sisdista
korkokantaa ei ole saatavilla, niin kuin tilanne konsernin
vuokrasopimusten kohdalla useimmiten on, kdytetdaan
sitd korkokantaa, joka yksittdisen vuokralle antajan

olisi maksettava ottaessaan lainaksi ne varat, jotka
vaadittaisiin vastaavan kayttdoikeusomaisuuseran
hankkimiseen vastaavassa taloudellisessa ymparistossa
vastaavilla sopimusehdoilla.
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Vuokrasopimusten muutokset taseessa

Vuokralle otetut
milj. euroa hyédykkeet Vuokravelat
1.1.2024 41,0 42,2
Lisdykset 14,5 14,5
Vahennykset -1,8 -1,8
Poistot -11,2 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -0,5 -0,5
Korkokulut - -0,7
Vuokravelan lyhennykset - -10,3
31.12.2024 41,9 43,3
Vuokralle otetut
milj. euroa hyédykkeet Vuokravelat
1.1.2023 39,2 40,5
Lisdykset 16,6 16,7
Vahennykset -4,8 -4,9
Poistot -10,0 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset 0,0 0,0
Korkokulut - -0,5
Vuokravelan lyhennykset - -9,7
31.12.2023 41,0 42,2

Tulevien vuokramaksujen diskonttauskorkona kaytettiin lisdluoton korkokantaa 3,89 % vuonna 2024

ja 5,01 % vuonna 2023.
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Vuokrasopimusten muutokset taseessa

1.1.-31.12.

milj. euroa 2024 2023
Poisto vuokralle otetuista hyodykkeista -11,2 -10,0
Korkokulu vuokraveloista -0,7 -0,5
Kulu lyhytaikaisista ja vdh&arvoisista vuokrasopimuksista -0,0 -0,0
Kulu vuokrasopimuksiin siséltyvista palveluosuuksista -0,6 -0,5
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu yhteensi -12,5 -10,9
Vuokrasopimuksista aiheutunut ldhteva rahavirta vuonna 2024 oli yhteensa 11,6 miljoonaa euroa

(10,7 miljoonaa euroa vuonna 2023).
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5.3 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys ja liitetiedossa 5.1
mainitut konserniyritykset. Lahipiiriin kuuluvat myds johtoon
kuuluvat avainhenkildt ja heiddn laheiset perheenjdsenensa
seka ndiden maardysvallassa olevat yritykset. Johtoon
kuuluvia avainhenkilditd ovat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhma.

1.1.-31.12.

milj. euroa 2024 2023
Kéytettyjen autojen myynti 0,2 0,2
Kaytettyjen autojen ostot -0,2 -0,2
Konsultointikulut -0,0

31.12.
milj. euroa 2024 2023
Vuokravelat 1,3 1,7

Kamuxin johtoon kuuluvilla avainhenkildilld, hallituksen
jasenilld sekd heiddn perheenjasenilldan on oikeus ostaa
Kamuxilta ja myyda sille autoja koko Kamuxin henkildkuntaa
koskevan henkildstépolitilkan mukaisesti.
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Konsultointikulut koostuivat vuonna 2024 Juha
Kalliokosken maaraysvaltayhteiso Callardo Capital
Oy:ltd ostetuista palveluista, jotka liittyivat Ruotsin
liiketoimintojen kehittdmiseen.

Konserni on vuokrannut konsernin hallituksen jaseneltd, taméan
laheisiltd perheenjédseniltd sekd heidan maardysvallassaan
olevilta yrityksiltd toimipisteitd kahdella paikkakunnalla
toistaiseksi voimassa olevalla ja méaraaikaisella 5 vuoden
vuokrasopimuksella, jota on mahdollista jatkaa vuokra-

ajan paattymisen jalkeen. Konsernin vuokravelat lahipiirille
sisdltavat edelld mainittujen vuokrattujen toimipisteiden
tulevien vuokrakulujen nykyarvon.

Liiketoimet lahipiirin kanssa on tehty tavanomaisin
markkinaehdoin.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén
omistusosuudet 31.12.2024 Yhtion ulkona olevista osakkeista
esitetddn seuraavassa taulukossa:

Omistusosuus
Hallituksen jasenet 15,41 %
Toimitusjohtaja 0,16 %
Muu johto 0,11 %

Johdon palkat ja palkkiot

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
palkitsemisesta sekd sen perusteista. Toimitusjohtajan ja
johtoryhmaén jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta,
bonuksesta ja osakepohjaisesta kannustinjarjestelysta.
Bonuspalkkion ehdot paattda yhtion hallitus vuosittain.
Mikali johtoryhman jasenten toimi- tai tydsuhde paattyy,
heidédn palkkoihinsa luetaan mukaan myds tydsuhteen
paattymiseen liittyvat loma-, kilpailukielto- ja muut
korvaukset.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman bonuspalkkiot maaraytyvat
tilikaudelle asetettujen henkilokohtaisten tavoitteiden seka
tietyille kannattavuustavoitteille asetettujen edellytysten
perusteella. Tulospalkkion osuus 12 kuukauden kiintedsta
rahapalkasta voi olla vuonna 2024 korkeintaan 100 %
toimitusjohtajan ja 60 % muiden johtoryhman jasenten
osalta (vuonna 2023 korkeintaan 100 % toimitusjohtajan ja
60 % muiden johtoryhmaén jasenten osalta).
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11.-31.12. Konsernin toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen

tuhatta euroa 2024 2023 elidkkeeseen ja eldkeikd maardytyy lakisdateisen
Johtoryhmiin palkat ja palkkiot (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta) tyoeldkejarjestelméan puitteissa. Toimitusjohtajan eldkeika
Palkat, palkkiot ja etuudet 1788 1351 on voimassa olevan lainsdddannon nojalla 63 vuotta.

. U Toimitusjohtajalla on lisdeldkejarjestely maaraltdan 8 500
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 327 241 s . Lo . .

- euroa vuodessa. Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen
Yhteensd Auks 1592 irtisanomisaika on 6 kuukautta, ja hdnelld on oikeus palkkaan
irtisanomisajalta sekd tulospalkkioon irtisanomishetkeen

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot asti. Liséksi Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
Palkat, palkkiot ja etuudet* 1005 895 on toimitusjohtajalla oikeus 6 kuukauden kokonaispalkkaa

u I, vastaavaan maaraan.
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 174 150
Yhteensa 1178 1045

* Sisaltaa allekirjoituspalkkioita vuonna 2024 yhteensd 307 tuhatta euroa (375)

1.1.-31.12.
tuhatta euroa 2024 2023
Hallituksen palkat ja palkkiot

Terho Kalliokoski 70 56
Harri Sivula 36 46
Jaana Viertola-Truini 34 33
Antti Mdkela 33 33
Maren Kroll (18.4.2024 alkaen) 33 -
Juha Kalliokoski 25 24
Kati Riikonen (18.4.2024 alkaen) 21 -
Reija Laaksonen (18.4.2024 saakka) 14 35
Tuomo Véhapassi (20.4.2023 saakka) = 12
Tapio Pajuharju (20.4.2023 saakka) = n
Yhteensi 267 250
Hallitukseen ja johtoon kuuluvien avainhenkildiden kompensaatiot yhteensi 3560 2887
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Osakepohjaiset kannustinjirjestelyt

Vuonna 2024 konsernin henkilostokulut sisalsivat 0,3 miljoonaa
euroa osakepohjaisista kannustinjérjestelmista jaksotettua
kulua. Vuonna 2023 vastaava kulu oli 0,1 miljoonaa euroa.
Osakepohjaisten kannustinjérjestelyjen ansaintajaksojen
keskeiset ehdot on kuvattu jaljempéana taulukossa.

Osakepohjainen kannustinjirjestelmi vuosille 2024-2026
Kamux Oyj:n hallitus hyvaksyi helmikuussa 2024 uuden pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman konsernin avainhenkilgille,
mukaan lukien toimitusjohtaja, vuosille 2024-2026. Jarjestelma
alkoi vuoden 2024 alusta ja se on jaettu kolmeen vuoden
mittaiseen ansaintajaksoon.

Jarjestelmadn mahdollisen palkkion maksaminen perustuu 2024
ansaintajakson osalta hallituksen asettaman yhtion liikevoiton
raja-arvon ylittdmiseen sekd osakekohtaisen tuloksen (EPS) ja
osakkeen kokonaistuottotavoitteen (TSR) kehitykseen ja tietyn
ESG-tavoitemittarin ylittdmiseen vuositasolla. Mahdollinen
palkkio suoritetaan ensisijaisesti Kamuxin osakkeina, rahana
tai ndiden yhdistelmana kunkin ansaintajakson paattymisen
jalkeisen huhtikuun loppuun mennessa suomalaisten

ja saksalaisten avainhenkildiden osalta. Ruotsalaisille
avainhenkildille palkkio maksetaan erikseen maaritellyn
kahden vuoden odotusjakson paattymisen jalkeisen huhtikuun
loppuun mennessa. Vuoden 2024 ansaintajaksolta ei maksettu
palkkioita, koska oikeuden syntymisen ehdot eivit tdyttyneet.
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Suomalaisille ja saksalaisille osallistujille palkkioina
annettuihin netto-osakkeisiin kohdistuu luovutusrajoitus
sitouttamisjakson aikana. Sitouttamisjakso alkaa palkkion
maksamisesta ja padttyy ensimmaéisen ansaintajakson osalta
viimeistdan 30.4.2027.

Jarjestely kdsitellddn kokonaan omana pddomana
maksettavana nettosijoitusjarjestelynd. Osakepalkkion kdypa
arvo madritettiin jarjestelyn myontamishetkelld. Jarjestelyn
kdypé arvo kirjataan kuluksi kolmelle vuodelle jarjestelyn
sitouttamisjakson loppuun, huhtikuulle 2027 asti.

Muutokset Kamuxin toimitusjohtajan

osakepohjaisessa palkitsemissa

Kamux Oyj tiedotti 21.6.2023, ettd hallitus on hyvédksynyt
konsernin toimitusjohtajan, Tapio Pajuharjun, pitkdn
aikavélin osakepohjaisen kannustinjarjestelmén vuosille
2023-2026. Tilikauden 2024 alussa hallitus paatti, ettd edella
mainittu toimitusjohtajan pitkédn aikavélin osakepohjainen
kannustinjarjestelma lakkautettiin 1.1.2024 alkaen ja ettd
toimitusjohtaja Tapio Pajuharju osallistuu 1.1.2024 alkaen
yhtion uuteen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan vuosille
2024-2026. Ansaintajaksolta 1.1.-31.12.2024 toimitusjohtajalle
ei makseta palkkiota, silla oikeuden syntymisehdot

eivat tayttyneet.

Lisdosakejidrjestelmi tulevaisuuden

avainhenkildille 2024-2026

Kamux Oyj:n hallitus hyvaksyi tammikuussa 2024 uuden
konsernin tunnistetuille nouseville avainhenkildille suunnatun
lisiosakeohjelman (matching share plan). Ohjelman nimi on
Green Lions, ja se on suunnattu avainhenkildille, jotka eivét
kuulu Kamuxin muiden osakepohjaisten kannustimien piiriin.
Johtoryhma ei kuulu ohjelman kohderyhmaan.

Green Lions -ohjelmassa vuosille 2024-2029 on nelja (4)
sitouttamisjaksoa, jotka kattavat vuodet 2024-2026, 2025-2027,
2026-2028 ja 2027-2029. Ohjelmaan osallistumisen ja palkkion
saamisen edellytyksend on, ettd osallistuja on hankkinut
Kamuxin osakkeita hallituksen asettamissa rajoissa. Lisaksi
palkkion maksaminen perustuu osallistujan voimassa olevaan
tydsopimukseen palkkion maksuhetkella.

Hallitus pdattaa vuosittain sitouttamisjakson alkamisesta ja
sen yksityiskohdista. Ohjelman mahdolliset palkkiot maksetaan
kunkin sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.

Green Lions -ohjelman ensimmadinen sitouttamisjakso on
1.1.2024-31.12.2026. Palkkioksi sitoutumisesta Kamux antaa
osallistujille bruttopalkkiona yhden lisdosakkeen jokaista
jarjestelmaan kohdennettua osaketta kohden. Ensimmaisen
sitouttamisjakson palkkiot maksetaan maaliskuun 2027
loppuun mennessa.

Jéarjestely kdsitellddn kokonaan omana pddomana
maksettavana nettosijoitusjarjestelynd. Osakepalkkion kdypa
arvo madritettiin jarjestelyn myontamishetkelld. Jarjestelyn
kdypa arvo kirjataan kuluksi kolmelle vuodelle jarjestelyn
sitouttamisjakson loppuun, maaliskuulle 2027 asti.
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Osakepohjainen kannustinjirjestelma vuosille 2021-2023
Aiempi osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2021-
2023, jonka Kamux Oyj:n hallitus hyvéksyi helmikuussa

2021, koostui kolmesta vuoden mittaisesta ansaintajaksosta.
Jarjestelmdn mahdollisen palkkion maksu perustui
hallituksen asettaman yhtion liikevaihtotavoitteen ja oikaistun
lilkevoittotavoitteen saavuttamiseen vuositasolla. Lisdksi
jarjestelméassa oli yhtion markkina-arvon kasvuun perustuva
lisdosa, jonka perusteella osallistujilla oli mahdollisuus saada
lisdosakkeita vuoden 2023 ansaintajakson paattymisen jalkeen
kevaalla 2024.

Osakepohjaisten kannustinjarjestelyjen keskeiset ehdot

Osakepalkkio-ohjelma

Jarjestelyn luonne

Alkuperdinen myontdmispdiva

Alkuperdinen myonnettyjen osakkeiden maksimimaara, kpl
Ansainta- ja sitouttamisjakso (vuosina)

Oikeuden syntymisehdot

Osallistumaan oikeutettujen méara raportointikauden lopussa

Toteutustapa
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Vuoden 2023 ja 2022 ansaintajaksoilta ei maksettu palkkioita,
koska oikeuden syntymisehdot eivat tayttyneet. Vuoden
2021 ansaintajakson palkkiot maksettiin osakkeina ja rahana

kevaalla 2022.

Palkkiona annettaviin netto-osakkeisiin kohdistuu
luovutusrajoitus sitouttamisjakson aikana. Sitouttamisjakso
alkaa palkkion maksamisesta ja paattyi 30.4.2024.

Jarjestelyt kdsiteltiin kokonaan omana pddomana maksettavina

koskeva ominaisuus. Jarjestelyn kdypa arvo kirjattiin kuluksi
kolmelle vuodelle jarjestelyn sitouttamisjakson loppuun,

huhtikuulle 2024 asti.

LTI 2024-2026
Osakkeet
1.3.2024

456 000

1/3

Liikevoitto, osakkeen
kokonaistuotto,
osakekohtainen

tulos ja ESG-kriteeri
sekd voimassaoleva
tyo- tai toimisuhde
palkkion
maksuhetkelld

8

Osake ja/tai kateinen

GREEN LIONS
2024-2026

Osakkeet
22.1.2024
270 000
3

Yhtion osakkeiden
hankinta hallituksen
asettamissa rajoissa

ja voimassa oleva

tydsopimus 31.3.2027
asti

37

Osake ja kéteinen

LTI2021-2023
Osakkeet
26.2.2021

370 000
8

Liikevaihto- ja

EBIT tavoitteen
saavuttaminen ja

tyo- tai toimisuhteen
jatkuminen 30.4.2024
asti

40

Osake ja/tai kdteinen
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Arvostusparametrit myénnetyille osakkeille

Myontdmispdivien osakekurssien painotettu ka., eur
Oletettu poistuma ansainta- ja sitouttamisjaksolla, %
Jarjestelyn kdypa arvo myontdmishetkelld, meur
Osakekurssi raportointikauden pdattymispdivéna, eur
Odotettu osinkojen méaéara, eur

Odotettu volatiliteetti, %*

Riskiton korko, %*

K&yvan arvon arvostusmalli*

* Parametria on kdytetty vain markkinaperusteisen ehdon arvostamiseen

Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset

LTI2023
5,35
15,00 %
0,0

5,6

0,16
39,70 %
3,06 %

Monte Carlo
simulaatio ja
geometrinen Brownin
liike

LTI2022
10,74
15,00 %
0,0

43

0,33
4,71 %
-0,07 %

Monte Carlo
simulaatio ja
geometrinen
Brownin liike

LTI2021
14,72
15,00 %
0,9

1,5
0,66
37,01 %
-0,62 %

Monte Carlo
simulaatio ja
geometrinen
Brownin liike

osaketta 2024 2023
1.1. ulkona olevat 343107 154 379
Kaudella ansaitut -37 116 298 854
Oikeus syntynyt kaudella 548 630 -
Kaudella menetetyt -433140 -110 126
31.12. ulkona olevat 421481 343107
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELYT

Kamuxin osakepohjaiset kannustinjarjestelyt ovat
nettoselvitysominaisuuden sisdltévia jarjestelyja,
jotka kasitellddn kokonaan omana pddomana
maksettavina nettosijoitusjarjestelyina ja niista
kirjattava tydsuhdekulu perustuu myodnnettyjen
osakkeiden bruttomaaraan. Jarjestelyjen mahdolliset
palkkiot maksetaan ansaintajakson paattymisen
jalkeen yhtion osakkeina, ellei yhtion hallitus paata
maksaa palkkiota kokonaan tai osaksi rahana. Kun
tyonantaja on velvollinen pidattdmaan maaran,
joka koskee osakeperusteiseen maksuun liittyvaa
tyontekijan verovelvoitetta, ja suorittaa tdiméan
madaran veroviranomaiselle, koko osakeperusteinen
maksu késitellddn omana pddomana maksettavana
edellyttden, ettd se olisi ollut omana pddomana
maksettava ilman kyseistd nettomaardista
suorittamista koskevaa ominaisuutta.

Jarjestelyjen puitteissa mydnnettyjen vuosittaisten
ohjelmien ansaintajakso on kalenterivuosi, jonka
jalkeinen sitouttamisaika on vuoden 2024 ohjelmalle
kaksi vuotta. Vuoden 2024-2026 ohjelmien
sitouttamisaika padttyy kevaalla 2027. Osakepalkkion
kdypd arvo madritetddn kunkin vuosittaisen ohjelman
myontdmishetkelld. Tdima kdypa arvo jaksotetaan
kuluksi ohjelman sitouttamisjakson loppuun asti.
Kulujaksotusta tarkennetaan vuosittain vastaamaan
toteutunutta mydnnettyjen osakkeiden maaraa.
Osakepohjaisten kannustinjarjestelyjen tulosvaikutus
esitetddn henkilostokuluissa ja vastaava lisdys
omassa padomassa.



5.4 Osakepaaoma ja rahastot

Ulkona olevien ja omien osakkeiden lukumadrassa ja rekisterdityjen osakkeiden kokonaismaarassa tapahtui tilikauden aikana

seuraavia muutoksia:

Ulkona olevien Osakkeiden

osakkeiden Omien osakkeiden lukumiara Omat osakkeet
Osakemadiri, 1000 kpl lukumidri lukumiiri yhteensi milj. euroa
1.1.2023 40013 4 40 017 -
Omien osakkeiden palautuminen 3 - -
31.12.2023 40 010 7 40 017 -
Omien osakkeiden palautuminen 2 - -
Omien osakkeiden hankinta 135 - -0,8
31.12.2024 39873 144 40 017 -0,8

Yhtiolld on yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on sama
oikeus osinkoon. Kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen
yhtiokokouksessa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on
maksettu tdysimdaardisesti ja niilld ei ole nimellisarvoa.

Osingon maksaminen, Yhtion omien osakkeiden hankkiminen
tai lunastaminen tai muu varojen jakaminen Yhtion
osakkeenomistajille edellyttda tiettyjen rahoitussopimuksen
ehtojen tayttymista. Tilikaudelta 2024 Hallitus ehdottaa
maksettavaksi osinkoa enintdan 2,8 miljoonaa euroa, laskettuna
31.12.2024 ulkona oleville osakkeille (enintddn 0,07 euroa per
osake). Yhtio maksoi osinkoa tilikaudelta 2023 yhteensi 6,8
miljoonaa euroa (yhteensa 0,17 euroa per osake) vuonna 2024
kahdessa erdssa kevaalla ja syksylla.
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Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan yhdesséa erdssa
syksylla 2025. Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan
paattdmaan osingon lopullinen maara, seka sen asiaankuuluvat
tdsmaytys- ja maksupdivat.

Uusien osakkeiden merkintdhinta kirjataan osakepdaaomaan,
jollei sitd osakeantipaatoksessa maarata merkittavaksi
kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon. Suorituksia sijoitetun vapaan oman padaoman
rahastoon voidaan myos tehda ilman osakeantia.
Osakeantitilille merkitdan tilikauden paattyessa maksettujen,
mutta vield rekisterdiméttémien osakkeiden maksettu maara.

Yhtion osakepddoma on 80 000 euroa.

Oman pidoman rahastoissa on tapahtunut
seuraavat muutokset:

Omien osakkeiden palautuminen vuonna 2024

Vuoden 2024 helmikuussa yhtidlle palautui vastikkeetta
yhteensd 2 092 omaa osaketta osakepalkkiojarjestelman
ehtojen mukaisesti avainhenkildiden tyosuhteiden paattymisen
vuoksi. Maalis-huhtikuussa 2024 aikana yhti6 osti markkinoilta
yhteensd 135 000 omaa osaketta. Vuoden 2024 lopussa

yhtion hallussa oli 144 053 omaa osaketta eli 0,36 %

kaikista osakkeista.

Omien osakkeiden luovutus ja palautuminen vuonna 2023
Vuoden 2023 aikana yhti6lle palautui vastikkeetta yhteensa

2 923 osaketta osakepalkkiojarjestelyihin kuuluneiden
henkildiden tydsuhteiden paattymisen vuoksi. Vuoden 2023
lopussa yhtion hallussa oli 6 961 omaa osaketta eli 0,02 %
kaikista osakkeista.
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5.5 Laskennalliset verot

Tulos-

vaikutteisesti Ostetut
milj. euroa 11.  kirjattu midra Kurssierot  liiketoiminnot 31.12.
2024
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,5 -0,2 - - 0,3
Vahvistetut tappiot 0,8 -0,5 -0,0 - 0,3
Poistot, vaihto-omaisuus ja vuokrasopimukset 0,1 0,1 -0,0 - 0,2
Muut erét = = = 0,0 0,0
Yhteensi 14 -0,6 -0,0 0,0 0,8
Laskennalliset verovelat
Kéyttéoikeusomaisuus - - - 0,0 0,0
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0,0 - - 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 - 0,0 0,1
Yhteensi, netto 1,4 -0,7 -0,0 -0,0 0,7
2023
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,4 0,1 - - 0,5
Vahvistetut tappiot 0,8 - 0,0 - 0,8
Poistot, vaihto-omaisuus ja vuokrasopimukset 0,1 -0,0 0,0 - 0,1
Yhteensi 1,3 0,1 0,0 - 1,4
Laskennalliset verovelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 -0,0 - - 0,0
Siirtovelat 0,0 - - - -
Yhteensa 0,0 -0,0 - - 0,0
Yhteensi, netto 1,3 0,1 0,0 - 1,4
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan vain siina
tapauksessa, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskenddn ja laskennalliset verosaamiset
ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
Konsernilla oli kdyttdmattomia verotuksellisia tappioita
Ruotsissa 3,9 miljoonaa euroa 31.12.2024 (9,9 miljoonaa euroa
31.12.2023) seka Saksassa 21,4 miljoonaa euroa 31.12.2024 (22,5
miljoonaa euroa 31.12.2023). Kdyttdmattomista verotuksellisista
tappioista Saksassa ja Ruotsissa ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista johtuen toimintojen tappiollisuudesta. Ruotsin ja
Saksan kayttamattomat verotukselliset tappiot eivdt vanhene
taman hetken verosaanndsten mukaan.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET - LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen verotuksellisten arvojen ja
niiden konsernitilinpdatoksen mukaisten kirjanpitoarvojen vélisista viliaikaisista eroista
velkamenetelmaa kayttaen. Laskennalliset verot maéaritetaan niiden verokantojen (ja
-lakien) perusteella, jotka on sdadetty tai kdytdnnossd hyvaksytty tilinpadtospaivaan
mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen
realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Kaikista veronalaisista véliaikaisista eroista kirjataan tdysimaaraisesti

laskennallinen verovelka, paitsi, jos konserni pystyy maaraamaan valiaikaisen eron
purkautumisajankohdan, eika véliaikainen ero todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Verotuksessa vihennyskelpoisista valiaikaisista eroista
kirjataan laskennallisia verosaamisia vain siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta
véliaikainen ero purkautuu tulevaisuudessa ja ettd kdytettavissad on verotettavaa tuloa,
jota vastaan vdliaikainen ero pystytddn hyddyntdmaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vidhennetdan toisistaan silloin, kun konsernilla

on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verosaamiset ja -velat keskendan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat
liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri
verovelvollisilta, silloin kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaardisesti.
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EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT -
LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN KIRJAAMINEN
VEROTUKSELLISISTA TAPPIOISTA

Jokaisen raportointikauden paattymispdivana johto
kayttaa harkintaa arvioidessaan laskennallisten
verosaamisten kirjaamisedellytysten tayttymista
verotuksessa vahvistetuista tappioista. Verotuksessa
vahvistetut kdyttamattomat tappiot on mahdollista
hyodyntda tulevina vuosina syntyvia verotettavia

tuloja vastaan siind yhtiossa, jossa ne ovat syntyneet.

Johto arvioi tulevaisuudessa syntyvan verotettavan
tulon todennakdisyyttd tai muun vakuuttavan
ndytdn olemassaoloa siitd, ettd syntyyko riittavasti
verotettavaa tuloa, jota vastaan kdyttdmatonta
verotuksellista tappiota pystytdan hyodyntdmaan.
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5.6 Tilikauden jilkeiset merkittavit tapahtumat

Kamux tiedotti 16.4.2025, etta Enel Sintonen (48, Master of
Business, Econ.) on nimitetty Kamux Oyj:n talousjohtajaksi
ja johtoryhmaén jaseneksi, ja ettd hdn aloittaa tehtdvéassdan
elokuun 2025 alussa.

Kamux tiedotti 16.4.2025, ettd Kamux Oyj ja Kamux Suomen
toimitusjohtaja Jani Koivu olivat sopineet, ettd Koivu jattda
tehtdvansd Kamuxilla. Kamux Suomen vt. toimitusjohtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi 16.4.2025 alkaen nimitettiin
KTM Joni Tuominen.

Kamux vastaanotti 15.4.2025 arvopaperimarkkinalain 9 luvun

5 pykéalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Saray Capital
(DIFC) Limitedin (Dubai, UAE) hallinnoiman rahaston Saray
Value Fund SPC:n yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista
ja danistd on 14.4.2025 ylittdnyt kymmenen (10) prosenttia ja oli
ilmoituksen jalkeen 10,07 %.

Kamux vastaanotti 10.4.2025 arvopaperimarkkinalain 9 luvun

5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan OP-Rahastoyhtio
Oy:n hallinnoimien rahastojen (OP-Suomi Pienyhtitt ja OP-
Suomi) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja danista
on 9.4.2025 alittanut viisi (5) prosenttia ja oli ilmoituksen
jalkeen 4,99 %.

Kamux tiedotti 25.3.2025, ettd yhtion hallitus on paattanyt
lakkauttaa 1.3.2024 tiedotetun ja vuoden 2024 alusta voimassa
olleen osakepohjaisen kannustinjarjestelman vuosille 2024-
2026. Jarjestelman perusteella ei ole maksettu palkkioita eika
palkkioita ole myoskédan erddntynyt maksettavaksi. Lakkautetun
pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmén korvaa 23.1.2025
perustettu suoriteperusteinen lisdosakejdrjestelma 2025-2029.
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Kamux tiedotti 10.3.2025, ettd Kamuxin osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja vaihtuu, kun
nimitystoimikunnan puheenjohtajana toiminut Kamuxin
perustaja Juha Kalliokoski on siirtynyt yhtién palvelukseen
operatiiviseksi johtajaksi (Chief Operating Officer, COO) ja
johtoryhmaén jaseneksi 1.3.2025 alkaen. Juha Kalliokoski

ja Callardo Capital Oy ovat nimenneet osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan edustajakseen Pekka Pajamon, joka toimii
Keskindisen tydeldkevakuutusyhtid Varman talousjohtajana.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano sdilyy
muilta osin ennallaan.

Kamux tiedotti 19.2.2025, ettd Juha Kalliokoski on nimitetty
yhtion operatiiviseksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
1.3.2025 alkaen. Operatiivisena johtajana Kalliokoski

vastaa Kamuxin ostotoiminnoista, myynnista ja varaston
hallinnasta. Kalliokoski jatkaa Kamux Oyj:n hallituksessa,
mutta jaa pois valiokuntatydskentelysta. Kalliokoski on ollut
tarkastusvaliokunnan ja henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen. Yhtion hallitus valitsi kokouksessaan 19.2.2025
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Harri Sivulan (puheenjohtaja),
Jaana Viertola-Truinin ja Kati Riikosen. Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi Maren Krollin
(puheenjohtaja), Harri Sivulan ja Antti Makelan.

Kamux tiedotti 13.2.2025, ettda Joanna Clark on nimitetty
Kamuxin henkildstdjohtajaksi ja konsernin johtoryhmén
jaseneksi 15.5.2025 alkaen.

Kamux tiedotti 23.1.2025, ettd yhtion hallitus oli paattényt
perustaa suoriteperusteisen lisdosakejarjestelmén konsernin
avainhenkildille. Lisdosakejarjestelmassd 2025-2029 on

kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2025-2027,
2026-2028 ja 2027-2029. Jarjestelméaan osallistumisen

ja palkkion saamisen edellytyksend on, ettd avainhenkild
kohdistaa omistamiaan vapaasti siirrettavia Kamuxin osakkeita
jarjestelméaan tai hankkii Kamuxin osakkeita hallituksen
ilmoittaman maaran. Lisdksi palkkion maksaminen perustuu
osallistujan voimassa olevaan tydsopimukseen palkkion
maksuhetkelld. Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteerit
ovat osakkeen kokonaistuotto, osakekohtainen tulos ja ESG-
kriteeri. Ensimmaisen ansaintajakson 2025-2027 kohderyhmaén
kuuluu noin 40 avainhenkildd, mukaan lukien johtoryhméan
jdsenet ja toimitusjohtaja. Ensimmaisen ansaintajakson
perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa arviolta
yhteensa enintdan 980 000 Kamuxin osaketta (arvioituna
osakkeen paatoskurssilla 15.1.2025 2,72 euroa), sisdltden
myos rahana maksettavan osuuden. Jarjestelman mahdolliset
palkkiot maksetaan viiden kuukauden kuluessa kunkin
ansaintajakson paattymisesta. Hallitus paatti myos 22.1.2024
perustetun nouseville avainhenkildille suunnatun Green Lions
-lisdosakejérjestelman toisen sitouttamisjakson, joka kattaa
tilikaudet 2025-2027, aloittamisesta ja yksityiskohdista.
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5.7 Uudet ja tulevat IFRS-tilinp

1.1.2024 kiiyttoon otetut uudet ja muutetut standardit

Kamux on soveltanut 1.1.2024 alkaen seuraavia uusia
standardeja ja standardimuutoksia:

Muutokset standardiin IAS 1, Velkojen luokittelu lyhyt- ja
pitkdaikaisiksi: Standardimuutos tarkentaa, kuinka velat

tulisi luokitella lyhyt- tai pitkdaikaiseksi, kun yhtiolla on

oikeus lykata velan maksua véahintdan 12 kuukauden ajan.
Standardimuutoksen mukaisesti velka, joka erdantyy
maksettavaksi 12 kuukauden kuluessa raportointipdivasta on
esitettdva pitkdaikaisena, jos yhteisolla on oikeus jatkaa velkaa
vahintddn 12 kuukaudella raportointipdivan jalkeen. Talléin
velka esitetddn raportointipdivana pitkaaikaisena riippumatta
todennékdisyydesta tai johdon aikomuksesta maksaa velka
seuraavan 12 kuukauden aikana. Vastaavasti velka luokitellaan
pitkdaikaiseksi, vaikka oikeus lykata velan maksamista
vahintdan 12 kuukaudella olisi ehdollinen eikd yhteisdn odoteta
tdyttdvan nditd ehtoja, edellyttiden ettd kovenanttiarviointi
tapahtuu vasta raportointikauden paattymisen jalkeen.
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aatosstandardit

Muutokset standardiin IAS 12, Kansainvalinen verouudistus -
Pilari Il mallisdanndt: Pilari Il on OECD:n aloite, jonka myd&ta
globaalin talouden digitalisoitumiseen liittyviin verohaasteisiin
pyritddn vastaamaan ottamalla kdyttoon Global Anti-Base
Erosion (GloBE) -sdannot ja siihen liittyva 15 prosentin globaali
vahimmaisvero. Joulukuussa 2022 tuli voimaan Euroopan
unionin neuvoston direktiivi (EU) 2022/2523, jonka mukaan
EU:n jasenvaltioiden on saatettava GloBe sddnnot osaksi
kansallista lainsdadantéaan 31.12.2023 mennessé. IASB:n IAS
12:een julkaisemien muutosten mukaan Kamux on soveltanut
IAS 12:n kappaleessa 4A sdddettyd poikkeusta, eika se ole
kirjannut eika julkistanut tietoja Pilari Il -tuloveroihin liittyvista
laskennallisista verosaamisista tai -veloista. Tehdyn GloBE-
laskelman perusteella Pilari Il:n tuloveroilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta konsernin tuloveroihin.

Muilla 1.1.2024 voimaan tulleilla IFRS-tilinpdatosstandardien
ja tulkintojen muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernitilinpdatokseen tai ne eivit soveltuneet konsernille.

Mydhemmilld tilikausilla kdyttoon otettavat uudet ja
muutetut standardit

Konserni ei ole vield soveltanut niitd uusia ja muutettuja
standardeja ja tulkintoja, jotka on jo julkistettu, mutta tulevat
voimaan 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Konserni
aikoo soveltaa niitd voimaantulopdivédna, tai seuraavan
tilikauden alusta alkaen, jos voimaantulopdiva on eri kuin
tilikauden ensimmainen pdiva.

Muutokset standardiin IFRS 18, Tilinpaatdksen esittaminen

ja liitetiedot: Standardimuutokset myotéd otetaan kayttoon
standardoitu rakenne tuloslaskelmalle seka tiettyja parannuksia
rahavirtalaskelmaan. Standardi sisdltada myos lisdohjeistusta
tilinpdatostietojen yhdistdmisestd ja erittelystd seka
tiedonantovaatimuksia johdon méarittelemille tuloksellisuuteen
perustuville tunnusluvuille. Standardi tulee voimaan 1.1.2027 ja
se muuttaa konsernin tilinpaatdksen esitystapaa.

Muilla julkaistuilla uusilla standardeilla tai niiden muutoksilla

ei johdon arvion mukaan ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpdatdkseen tai ne eivat sovellu konsernille.
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6
EMOYHTION TILINPAATOS



Emoyhtion tuloslaskelma

milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIIKEVAIHTO 9,8 10,0 Rahoitustuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1,8 1,8
Kulut Muilta 3,0 3,8
Aineet ja tarvikkeet Yhteensa 4,8 5,5
Ostot tilikauden aikana -0,2 -0,1 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Aineet ja tarvikkeet yhteensi -0,2 -0,1 Muille -1,8 -4.8
Henkildstokulut Yhteensa -11,8 -4.8
Palkat ja palkkiot -3,3 -4,0 Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -7,0 0,7
Henkildsivukulut
Eldkekulut -0,5 -0,6 VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -24,6 -0,6
Muut henkildsivukulut -0,1 -0,1
Henkilostokulut yhteensa -3,8 -4,7 Tilinpdatdssiirrot
Poistot Saadut konserniavustukset 17,3 17,5
Suunnitelman mukaiset poistot -1,7 -1,6 Tilinpdatdossiirrot yhteensi 17,3 17,5
Liiketoiminnan muut kulut -21,6 -4,9 Tuloverot - -3,4
Kulut yhteensi -27,4 -1,2
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -7,4 13,5
LIIKETAPPIO -17,6 -1,3
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Emoyhtion tase

milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023 milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT Oma padoma
Osakepadoma 0,1 0,1
Aineettomat hyddykkeet Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 25,3 25,3
Aineettomat oikeudet 2,8 4,0 Edellisten tilikausien voitto/tappio 84,1 78,1
Yhteensi 2,8 4,0 Tilikauden voitto/tappio -7,4 13,5
Yhteensa 102,1 17,0
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 0,1 0,1 Vieras padoma
Yhteensi 0,1 0,1 Pakolliset varaukset
Lyhytaikaiset varaukset 0,1 0,1
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 61,8 60,3 Pitkdaikainen vieras pddoma
Yhteensa 61,8 60,3 Lainat rahoituslaitoksilta 8,0 9,0
Velat saman konsernin yrityksille 0,2 -
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen
Pitk&daikaiset saamiset Lainat rahoituslaitoksilta 22,0 7,0
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 14,1 21,0 Velat saman konsernin yrityksille 0,5 1,3
Yhteensid 14,1 21,0 Koroton
Ostovelat 0,3 0,7
Lyhytaikaiset saamiset Velat saman konsernin yrityksille 18,2 0,3
Myyntisaamiset 0,0 0,0 Muut lyhytaikaiset velat 0,1 0,1
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 68,2 45,1 Siirtovelat 0,4 1,1
Muut saamiset 0,2 0,1 Yhteensé 49,9 19,6
Siirtosaamiset 3,6 0,2
Yhteensa 72,0 45,4 VASTATTAVAA YHTEENSA 152,0 136,6
Rahat ja pankkisaamiset 1,3 5,7
VASTAAVAA YHTEENSA 152,0 136,6
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

milj. euroa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Tilikauden voitto -7,4 13,5
Oikaisut:
Rahoitustuotot ja -kulut 7,0 -0,7
Saadut konserniavustukset -17,3 -17,5
Poistot 1,7 1,6
Tuloverot - 3,4
Kayttdpadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -0,2 0,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 16,9 0,2
Varausten muutos -0,0 0,1
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -3,8 -2,1
Saadut korot 2,8 2,5
Maksetut tuloverot -3,3 -2,2
Liiketoiminnan rahavirta (A) -3,5 -0,9
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,5 -5,6
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin -7,4 -5,0
Investointien rahavirta (B) -7,8 -10,6
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milj. euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Pankkilainojen takaisinmaksut -39,1 -27,9
Pankkilainojen nostot 53,1 25,9
Konsernisaamisten ja -velkojen nettomuutos -17,0 6,9
Maksetut osingot -6,8 -6,0
Omien osakkeiden osto -0,8 -
Saadut konserniavustukset 17,5 15,0
Rahoituksen rahavirta (C) 6,9 13,9
Rahavarojen muutos (A+B+C) -4,4 2,5
Rahavarat tilikauden alussa 5,7 3,4
Kurssierojen vaikutus -0,0 -0,2
Rahavarat tilikauden lopussa 1,3 5,7
118



Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

Kamux Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen
kirjanpitolainsdadannon periaatteiden mukaisesti.
Yhtion tilinpdatoksen laadinnassa on noudatettu

konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteita soveltuvin osin.

Seuraavassa on esitetty emoyhtion laadintaperiaatteet
siltd osin, kuin ne eroavat konsernitilinpdatdksen
laadintaperiaatteista.

Liikevaihto
Yhtion liikevaihto koostuu konsernin
sisdisistad palveluveloituksista.

Saamiset ja velat saman konsernin yrityksiltd

Yhtion saamiset ja velat saman konsernin yrityksilta
muodostuvat konsernin sisdisista liiketapahtumista.
Saamiset kirjataan taseeseen nimellisarvoon tai sitd

alempaan todenndkdiseen arvoon. Velat arvostetaan taseessa
nimellisarvoon. Saamisiin ja velkoihin liittyvat korkotuotot ja
-kulut kirjataan suoriteperiaatteen mukaisesti ja jaksotetaan

ajan kulumisen perusteella tilikaudelle.
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Lainat ja korkokulut

Pankkilainat kirjataan taseeseen nimellisarvoon.

Lainoihin liittyvat transaktiokulut kirjataan kuluksi lainan
nostohetkelld. Lainojen korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan
suoriteperiaatteen mukaisesti ja jaksotetaan ajan kulumisen
perusteella tilikaudelle.

Laskennalliset verosaamiset
Yhtio ei kirjaa laskennallisia verosaamisia
emoyhtion tilinpaatdksessa.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

milj. euroa 2024 2023 milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto Tilintarkastajan palkkiot
Palvelut konserniyhtidille 9,8 10,0 Tilintarkastuspalkkio 0,1 0,1
Yhteensi 9,8 10,0 Muut palvelut 0,2 0,0
Yhteensi 0,3 0,2
Liikevaihto
Maantieteellinen jakauma Tilinpdatossiirrot
Kotimaa 7,2 6,1 Saatu konserniavustus 17,3 17,5
Muu Eurooppa 2,6 3,9 Yhteensd 17,3 17,5
Yhteensa 9,8 10,0
Pysyvit vastaavat
Henkildston palkat ja palkkiot Pitkavaikutteiset menot
Henkildston palkat ja palkkiot 3,3 4,0 alkusaldo 1.1. 41 0,1
Elakekulut 0,5 0,6 lisdykset tilikauden aikana 0,5 5,6
Muut henkilésivukulut 0,1 0,1 poistot tilikauden aikana 1,7 1,6
Yhteensi 3,8 4,7 loppusaldo 31.12. 2,9 4,1
Sijoitukset
Henkiléstén maara 26 26 Osuudet saman konsernin yrityksissa
alkusaldo 1.1. 60,3 55,3
Liiketoiminnan muut kulut lisdykset tilikauden aikana 7,6 5,0
Vapaaehtoiset henkildstékulut 0,1 0,1 vahennykset tilikauden aikana* 6,1 -
Matkakulut 0,1 0,1 loppusaldo 31.12. 61,8 60,3
Markkinointikulut 0,1 0,3 * Tilikaudella 2024 on kirjattu yhteensd noin 6,1 miljoonan arvonalentuminen Ruotsin
Hallintopalvelut* 19,5 2,0 tytdryhtidosakkeiden arvosta
Muut hallintokulut 0,4 0,4
Muut lilketoiminnan kulut 1,4 1,9 Pitkdaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltad
Yhteensi 21,6 4,9 Pitkaaikaiset konsernilainasaamiset 10,0 17,5
Pitkaaikaiset korkosaamiset 4,1 3,5
* Tilikaudella 2024 yll4 esitetyt hallintopalvelut sisaltdvat myos siirtohintaoikaisut konserniyhtioille Ruotsiin ja Saksaan, minka -
takia hallintopalvelukulu on merkittavasti suurempi kuin edelliselld tilikaudella. Tilikaudella 2024 konsernin emoyhtit on tehnyt Yhteensd 14,1 21,0
siirtohinnoitteluoikaisun tiettyihin ulkomaisiin tytaryhtidihin, minka vaikutus eliminoituu konsernitasolla, mutta silld on vaikutusta
yksittdisten konserniyhtididen tuloveroihin. Konsernin eri yhtididen verotettavissa tuloksissa ja taloudellisessa tilanteessa on merkittavia
eroja, ja tastd johtuen konsernin kokonaisveropositioon kohdistuu erilaisia riskeja, vaikka yhtié on pyrkinyt parhaan kaytettavissa
olevan tiedon perusteella tilannetta arvioimaan. Mikali emoyhtion ja/tai tytaryhticiden tuloverotuspaatoksissa, lilketoimintamallissa,
eri yhtididen rooleissa tai siirtohinnoittelussa tapahtuu muutoksia, voi se vaikuttaa konsernin emoyhtion verovelkoihin tai vélillisesti
tytaryhtiGosakkeiden ja -saamisten arvoihin, milld voi olla negatiivinen vaikutus tulokseen ja omaan pddomaan.
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milj. euroa 2024 2023
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Lyhytaikaiset konsernilainasaamiset 66,6 43,7
Myyntisaamiset 0,0 1,4
Siirtosaamiset 1,6 -
Yhteensa 68,2 45,1
Siirtosaamiset
Verot 285 0,1
Muut 0,2 0,2
Yhteensa 3,8 0,3
Osakkeet ja osuudet
Konserniyritykset
Kamux Suomi Oy 100 % 100 %
Suomen Autorahaksi Oy (100 %)
Koy Palokankaan Auto (100 %)
KMX Holding AB 100 % 100 %
Kamux AB (100 %)
Kamux Auto GmbH 100 % 100 %
Koy Autoportinkaarre 100 % 100 %
Webcars Logistics Ab 100 %
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milj. euroa 2024 2023
Oman padoman muutokset tilikauden aikana
Osakepddoma 1.1. 0,1 0,1
Osakepddoma 31.12. 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1.1. 25,3 25,3
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 31.12. 25,3 25,3
Voittovarat edellisilté tilikausilta 1.1. 91,6 84,1
Osingonjako -6,8 -6,0
Omien osakkeiden hankinta -0,8 -
Voittovarat edellisilta tilikausilta 31.12. 84,1 78,1
Tilikauden voitto/tappio -7,4 13,5
Oma paidoma yhteensi 102,1 17,0
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12.
Voitto edellisilt4 tilikausilta 84,1 78,1
Tilikauden voitto/tappio -7,4 13,5
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 25,3 25,3
Yhteensid 102,0 17,0
Pakolliset varaukset
Lyhytaikaiset varaukset (Uudelleenjérjestelyvaraus) 0,1 0,1
Yhteensi 0,1 0,1
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milj. euroa 2024 2023
Lainat rahoituslaitoksilta

Nordea Pankki Suomi Oyj

Seuraavalla tilikaudella erddntyvat lyhennykset 22,0 7,0
Yli 12 kk erddntyvat lyhennykset 8,0 9,0

Yhteensa 30,0 16,0
Ostovelat

Ostovelat 0,2 0,2

Jaksotetut ostovelat 0,2 0,5

Yhteensa 0,3 0,7
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat 0,1 0,1

Yhteensi 0,1 0,1
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Lyhytaikaiset konsernilainavelat 0,5 1,3

Ostovelat 0,0 -

Siirtovelat 18,2 0,3

Yhteensa 18,7 1,6
Siirtovelat

Henkildstokulut 0,4 0,9

Muut 0,1 0,2

Yhteensa 0,4 1,1
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milj. euroa
Pantit ja vakuudet
Lainat

kaytossa oleva maara

Lainoista annetut vakuudet
Yleisvakuus
Yrityskiinnitykset

Haltijavelkakirjat yhteensa

Erityisvakuus
Yrityskiinnitykset

Haltijavelkakirjat yhteensa

31.12.2024

40,0
22,0

26,0

52,0

31.12.2023

23,0
11,0

26,0

52,0

Lisdksi 31.12.2024 on ollut vireilld 39,0 miljoonan euron lisdyrityskiinnitys, joka on rekisterdity

tammikuussa 2025

Pantatut tytdryhtidosakkeet
KMX Holding Ab:n koko osakekanta

Kamux Suomi Oy:n koko osakekanta

Liséksi Kamux Oyj on antanut joidenkin ulkomaisten tytaryhtididensa puolesta takauksen, ettd

huolehtii toiminnan jatkuvuudesta ja rahoituksesta
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Sovellettavia tilinpaatdssaanndksia noudattaen laadittu
tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen
ettd sen konsernitilinpdatdkseen siséltyvien yritysten
kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta

seka voitosta tai tappiosta.

Vantaa 23.4.2025

Terho Kalliokoski

Hallituksen puheenjohtaja

Maren Kroll
Hallituksen jasen

Kati Riikonen
Hallituksen jasen

Tapio Pajuharju
Toimitusjohtaja

Tilinpdicitosmerkinté

Harri Sivula
Hallituksen jasen

Antti Mikeld
Hallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissd 27.4.2025

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis6

Markku Launis
KHT

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan

antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen
konsernitilinpdatdkseen sisdltyvien yritysten kokonaisuuden
liiketoiminnan kehittymisesté ja tuloksesta seka kuvaus
merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijoistd ja muusta
yrityksen tilasta.

Juha Kalliokoski
Hallituksen jasen

Jaana Viertola-Truini
Hallituksen jasen

Toimintakertomukseen sisdltyva kestavyysraportti on
laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja sekd taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.
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Tilintarkastuskertomus

Kamux Oyj:n yhtidkokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto
Lausuntonamme esitimme, etta

- konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpdatosstandardit) mukaisesti

- tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien
sddnndsten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Kamux Oyj:n (y-tunnus 2442327-8)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa:

- konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka
sisdltavat olennaisen tilinpdatoksen laatimisperiaatteita
koskevan informaation ja muuta selittdvaa informaatiota

- emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin

kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhti6lle ja konserniyrityksille suorittamamme muut

kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kéasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
nditd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 2.4.

Tarkastuksen yleinen lihestymistapa

Yhteenveto
- Konsernitilinpdatokselle maaritetty
olennaisuus: € 2 600 000, joka on
) laskettu yhdistelméana liikevaihdosta ja
Olennaisuus

tuloksesta ennen veroja

- Tarkastustoimenpiteemme kattoivat
Tilintarkastuksen kaikki konsernin kannalta merkittavat
laajuus maat ja yksikot. Tarkastuksemme
painopiste on ollut merkittdvimmissa
yksikdissa Suomessa, Ruotsissa

ja Saksassa.

- Vaihto-omaisuuden arvostus

- Tytaryhtidosakkeiden

arvostus (Emoyhti6)

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittédneet
olennaisuuden ja arvioineet riskia siitd, ettd tilinpdatdksessa on
olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita,
joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Téllaisia
ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy
oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on
vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta.
Virheellisyyksid voi aiheutua vdarinkdytoksesta tai virheesta.
Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatdksiin, joita kayttédjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
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Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme
olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-

arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun
konsernitilinpdatokselle maaritetyn olennaisuuden. Naméa
raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat
meitd madrittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaitokselle méidritetty olennaisuus

Olennaisuuden midrittimisessi kiytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernitilinpéicitoksen tarkastuksen

laajuuden méidirittéiminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessimme olemme
ottaneet huomioon Kamux-konsernin rakenteen, toimialan seka

taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tilintarkastustoimenpiteemme kattoivat kaikki konsernin
kannalta merkittavimmat yksikot. Konsernin tarkastuksen
painopiste on ollut merkittdvimmissa yksikdissa. Suomessa
ja Ruotsissa suoritimme kattavan tilintarkastuksen yksikon
koosta ja riskin luonteista johtuen. Lisdksi suoritimme

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

€ 2600 000 (edellinen vuosi € 2 600 000)

Konsernin olennaisuus on madritelty perustuen konsernin
liikevaihtoon ja tilikauden tulokseen ennen veroja.

Valitsimme olennaisuuden méaarittdmisen vertailukohteeksi tuloksen
ennen veroja ja liikevaihdon yhdistelman, koska késityksemme
mukaan tilinpdatoksen lukijat kdyttavat yleisemmin néita
arvioidessaan konsernin taloudellista suoriutumista. Valitsimme
sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 5% tuloksesta ennen veroja ja
1% liikevaihdosta, jotka ovat tilintarkastusstandardeissa yleisesti
hyvaksyttyjen méaaréllisten rajojen puitteissa.

useampaan tilinpadtoseraan kohdistuvan tilintarkastuksen
Saksassa. Jaljelle jadavien yksikdiden osalta suoritimme
muita tarkastustoimenpiteitd varmistaaksemme,

ettei niihin liity merkittavia riskeja olennaiselle

virheelle konsernitilinpdatoksessa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen

kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmekéa anna naista
seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahéan sisdltyy arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpiditoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Vaihto-omaisuuden arvostus
Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpddtdoksen liitetiedossa 3.1

Konserni arvostaa vaihto-omaisuuden (131 miljoonaa euroa) hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuteen sisdltyvien yksittdisten autojen hankintameno maéritetdan
perustuen auton ostohintaan, johon lisdtddn myyntitarkoitukseen kunnostamisesta valittdmasti johtuvat
menot.

Konserni kdy tilinpaatospaivana yksityiskohtaisesti lapi yli 90 vuorokautta varastossa olleiden autojen arvot ja
kirjaa tarvittaessa arvonalennuksen, jolla autojen arvo alennetaan nettorealisointiaroon.

Vaihto-omaisuuden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen sen maarésta ja
arvostukseen liittyvastd arvionvaraisuudesta.

Emoyhtion tilinpaitoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tytédryhtidosakkeiden arvostus
Asia koskevia liitetietoja on esitetty emoyhtiétd koskevan tilinpddtdksen liitetiedoissa

Tytdryhtidosakkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen niiden maarasta ja
arvostukseen liittyvastd arvionvaraisuudesta.

Kamux Oyj:n tytdryhtidosakkeiden arvo 31.12.2024 emoyhtion suomalaisen tilinpadtdsnormiston mukaisessa
tilinpaatoksessé oli 61,8 miljoonaa euroa.

Kamux Oyj on tilikaudella kirjannut 6,1 miljoonan euron arvonalentumisen tytaryhtidosakkeista.
Tytaryhtidosakkeiden arvostusta arvioidaan osana konsernin arvonalentumistestausta kayttamalla
diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Miten seikkaa on kiisitelty tilintarkastuksessa

Toimenpiteisiimme kuului kédsityksen muodostaminen johdon kdyttdmisté prosesseista ja kontrolleista,
jotka liittyvat vaihto-omaisuuden arvostuksen oikeellisuuteen.

Tarkastuksessa arvioimme konsernin arvostamisperiaatteiden asianmukaisuutta seka niiden soveltamista
vaihto-omaisuuden arvostamiseen.

Olemme kdyneet ldpi johdon laatiman autokohtaisen arvion tilinpdatdshetkelld yli 90 pdivaa varastossa
olleiden autojen alaskirjaustarpeesta.

Arvioimme varausten oikeellisuutta suhteessa konsernin laadintaperiaatteeseen, tilikauden pdattymisen
jélkeisiin toteutuneisiin automyynteihin sekd muihin tarkastuksessa identifioituihin olosuhteisiin.

Testasimme tilinpddtoshetkelld varastossa olleiden autojen nettorealisointiarvoa kdyttdmaélla otantaa.
Vertasimme otokseen valittujen autojen osalta varastoarvoa auton toteutuneeseen myyntihintaan
tilikauden paattymisen jalkeen tai markkinahintaan.

Miten seikkaa on kiisitelty tilintarkastuksessa

Kavimme lapi johdon laatiman tytdryhtidosakkeiden arvonalentumistestauksen, testauksessa
kdytetyt menetelmat ja oletukset sekd arvioimme testauksessa kdytettyjen menetelmien ja oletusten
asianmukaisuutta.

Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kaytettyja prosessia esimerkiksi vertaamalla johdon
ennusteita ulkopuolisiin ennusteisiin niin liikevaihdon kasvun kun liikevoiton osalta.

Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kdytimme apuna PwC:n arvonmaéritykseen
erikoistuneita asiantuntijoita.

Selvitimme yhtidn johtoa haastattelemalla, onko olemassa sellaisia tapahtumia, jotka vaatisivat muutosta
johdon tekemiin arvioihin tulontuottokyvysta ja osakkeiden arvosta.

Konsernitilinpdatdksen tai emoyhtion tilinpadtoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024
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Tilinpaitosti koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpddtos antaa oikean ja
riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvéalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit)
mukaisesti ja siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittdvén
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista
koskevien sddanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei

ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpédtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vadrinkdytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpdatoksen perusteella.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen mééran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vddrentamistd, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopéaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopédatoksen siité,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epdilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meiddn taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdavarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa
esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat

ole riittdavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

- Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpddtoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
sisdltod ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

- Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinpdatésta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintayksikkoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja ldpikdynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittéavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siité, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa

kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvistad varotoimista.

Paatadmme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
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tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai madrays
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaéisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
9.10.2015 alkaen yhtédjaksoisesti 10 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kdsittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisdltyvédn informaation, mutta se ei sisilld
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpdédtdstad koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiléity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpddtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen

osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sdannoksid lukuun ottamatta niitd kestdvyysraporttia
koskevia tietoja, joista sdddetdan kirjanpitolain 7 luvussa

ja kestdvyysraportointistandardeissa.
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Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen

ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksid. Lausuntomme eivat kata niitd kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista sdddetdan kirjanpitolain 7 luvussa

ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaa
kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopdatoksen, ettd
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meiddn on raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole tdmén asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 27.4.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT
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KESTAVYYSRAPORTIN VARMENNUSKERTOMUS
Kamux Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Kamux Oyj:n (y-tunnus
2442327-8) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7
luvun mukainen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta
1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille
syyn uskoa, ettd konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta
olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen
(EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdddettyja
vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kdsittdd myods prosessin, jolla Kamux Oyj on
yksilinyt tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemista

kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssé tarkoitetulla tavalla, koska
kestdvyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa
kyseistd vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsddadadnnon puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestdvyysraportin varmentamisen
rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen
Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
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kansainvilistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd
aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Konsernikestivyystarkastajan riippumattomuus
jalaadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa,
ja olemme téyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestdvyystarkastaja soveltaa kansainvélista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kdyttoon
ja pidettdva toiminnassa laadunhallintajarjestelmd, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien

seka sovellettavien sdaddksiin ja maardyksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet

tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Kamux Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

- konsernikestavyysraportista sekd sen laatimisesta ja
esittdmisesta kirjanpitolain 7 luvussa sdadetyn mukaisesti,
mukaan lukien kestdvyysraportointistandardeissa

madritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten

- siitd, ettd konsernikestdvyysraportissa on noudatettu
kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen
(EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8

saddettyja vaatimuksia

- sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestdvyysraportin,
jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestivyysraportin laatimisessa
Kestdvyysraportin laatiminen edellyttda yhtiolta
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan sisdltyy merkittavasti johdon harkintaa
ja valintoja. Kestdvyysraportoinnille on myds luonteenomaista,
ettd tdmantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja
ja olettamuksia, sekd mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Etenkin kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy

luontaista epdvarmuutta, koska paastokertoimien ja eri
kaasujen pdastojen yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen
madrittamisessa kdytettdva tieteellinen tieto on epatdydellista.

Lisdksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja
yhtion on esitettdvda mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia
koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista
toimista ndihin tapahtumiin liittyen. Todellinen lopputulos
saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat aina
toteudu odotetulla tavalla.

Kuten yhti6é on konsernikestdvyysraportin sivuilla 46

ja 47 tiedonantovaatimuksia E1-5 ja E1-6 koskevissa
laskentamenetelmissad kuvannut, laskenta on padasiallisesti
toteutettu lahtien liikkeelle kirjanpidon rahamaérdisten tietojen
pohjalta, sen sijaan ettd olisi kdytetty todellista kaytto-/
kulutustietoa. Kuten yhtio toteaa, ndihin ympdristotietoihin
sisdltyy merkittavaad epavarmuutta.
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Konsernikestivyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa
rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka
sisdltdd lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttdjat tekevat
konsernikestadvyysraportin perusteella.

Kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE

3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kdytdimme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden
koko toimeksiannon ajan. Lisédksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat konsernikestdvyysraportin olennaisen virheellisyyden
riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- Suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siita, ettd vadrinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jdi havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys

jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vddrentdmistd, tietojen tahallista esittamétta
jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteisti

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan

ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niitd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisdltden
arvioinnin vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskistd. Taman vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden
taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivdt mm. seuraavaa:

- Haastattelimme yhtion johtoa ja konsernikestavyysraportin
sisdltamien tietojen kerddamisesta ja raportoinnista vastaavia
henkildita konsernitasolla hankkiaksemme kasityksen
kestdvyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista sisdisista
kontrolleista seka tietojarjestelmista.

- Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon
ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
konsernikestdvyysraportin sisdltdmia tietoja.

- Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessia suhteessa ESRS-standardien
vaatimuksiin seka sitd, ovatko arviointiprosessista annetut
tiedot ESRS-standardien mukaisia.

- Arvioimme, ovatko konsernikestdvyysraportin sisaltamat
kestavyystiedot ESRS-standardien mukaisia.

- EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kéasityksen
prosessista, jolla yhtio on méaritellyt konsernin
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
taloudelliset toiminnot, sekd arvioimme ndista annettujen
tietojen sddnndstenmukaisuutta.

Helsingissd 27.4.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestdvyystarkastusyhteiso

Markku Launis
KRT
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