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Kamux Oyj ("yhtio” tai "Kamux”) noudattaa hallinnoinnissaan Kamuxin hallinto

Suomen osakeyhtidlakia, porssiyhtioitd koskevia saannoksig,
yhtion yhtiojarjestysta ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja ja
ohjeita. Yhti® noudattaa lisdksi Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia 2020 ("Hallinnointikoodi”).
Hallinnointikoodi on saatavilla yhdistyksen verkkosivuilla.

Tama selvitys on laadittu toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena, ja se julkaistaan yhdessa Kamuxin vuoden
2023 toimintakertomuksen, tilinpa&toksen ja palkitsemisra-
portin kanssa. Selvitys, sen sisaltdmat aihealueet sekd muu
tarpeellinen ja ajantasainen sijoittajainformaatio on esitelty
yhtion verkkosivuilla osoitteessa kamux.com.

Tilintarkastaja
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan,
joka tarkastaa tilinpaatoksen
ja yhtion hallinnon.

Kamuxin hallinto
Kamuxin toimielimet ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitus-
johtaja. Kamuxin ylinta paatantavaltaa kayttavat osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, jotka avustavat hal-
litusta sen tehtavissa: tarkastusvaliokunta ja henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunta.
Johtamisesta vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja. Johtoryh-
ma avustaa toimitusjohtajaa yhtion ja konsernin johtamisessa.
Yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja toimii osakkeen-
omistajien asettamana tarkastuselimena.

Yhtiokokous on paattanyt myos osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnasta, joka koostuu suurimmista osakkeenomista-
jista tai suurimpien osakkeenomistajien nimeédmista jasenista.

Yhtiékokous

Kamuxin ylin paattava elin on yhtiokokous. Varsinainen
yhtiokokous on pidettava vuosittain kesakuun loppuun
mennessy, ja se kasittelee asioita, jotka yhtidjarjestyksen
mukaan kuuluvat sen toimivaltaan, seka sille tehtyja esityksia.
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Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle ylimaardinen yhtiokokous.
Hallituksella on my&s velvollisuus kutsua yhtiokokous koolle,
jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus
on yhteensa vahintaan 10 % yhtion osakkeista, vaativat sita
kirjallisesti tietyn asian kasittelemista varten.

Kamuxin yhtigjarjestyksen mukaan yhtiokokous

« paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta

« paattaa taseen osoittaman voiton kayttamisesta

. paéattaa vastuuvapaudesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle

. paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta

- valitsee hallituksen jdsenet, hallituksen puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan sekd paattaa hallitukselle
maksettavista palkkioista

- valitsee tilintarkastajan ja paattaa
tilintarkastajan palkkioista.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille julkai-
semalla kutsu yhtion verkkosivuilla tai yhdessa tai useammas-
sa hallituksen nimeamadssa laajalevikkisessa pdivalehdessa
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa
ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin aina viimeistdan yhdek-
san pdivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Kokous-
kutsu ja hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle julkistetaan
myds porssitiedotteena.

Yhtiokokouskutsu sekéa yhtiokokoukselle esitettavat asia-
kirjat ja hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen pdatdseh-
dotukset asetetaan yhtion verkkosivuille vahintaan 21 pdivaa
ennen yhtiokokousta.

Kamuxin varsinainen yhtidokokous pidettiin 20.4.2023 Scandic
Marina Congress Centerissd osoitteessa Katajanokanlaituri 6,
00160 Helsinki. Osakkeenomistajilla oli mahdollisuus kayttaa

aanioikeuttaan myds danestamalld ennakkoon.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2022, myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tili-
kaudelta 2022, paatti osingonjaosta, valitsi hallituksen jasenet,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka tilintarkastajan
toimikaudelle 2023-2024 ja paatti hallitukselle annetuista
valtuutuksista. Lisaksi yhtiokokous paatti yhtiojarjestyksen
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muuttamisesta siten, ettad yhtiokokous voidaan jarjestda niin
sanottuna hybridikokouksena tai etédkokouksena. Yhtiokokous
my&s hyvaksyi neuvoa-antavasti yhtion toimielinten palkitse-
misraportin vuodelta 2022. Yhtiokokouksen 2023 poytakirja
on saatavilla Kamuxin verkkosivuilla.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta huolehtii hallitus. Hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon
ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hal-
lituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja henki-
16st6- ja palkitsemisvaliokunta, minka liséksi se voi perustaa
muita valiokuntia.

Kamuxin yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintaan nelja ja enintdan kahdeksan jasentg, jotka valitaan
yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenista. Hallituksen jase-
nen toimikausi pdattyy hanen valintaansa seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen
jasenista on lasna. Paatokset tehdaan enemmistopaatoksin.
A&nten mennessa tasan paatdkseksi tulee se mielipide, johon
puheenjohtaja yhtyy.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyk-
sen, joka tarkastetaan vuosittain ja tarvittaessa paivitetdan.
Tyojarjestysta pdivitettiin vuonna 2023 hallituksen poytakirjo-
jen allekirjoitusmallin osalta.

Tyojarjestyksen ja osakeyhtiolain mukaisesti hallituksen
tehtaviin kuuluvat muun muassa:
- liiketoimintastrategian vahvistaminen
« toimintakertomusten, tilinpaatosten ja
osavuosikatsausten laadinta
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisen
jarjestamisen varmistaminen
yhtiokokoukselle tehtavien ehdotusten valmistelu ja
yhtiokokousten koolle kutsuminen mukaan lukien
yhtion osinkopolitikan maarittely ja yhtiokokoukselle
tehtdvan maksettavan osingon maaraa koskevan
ehdotuksen valmistelu

Palkitsemisraportti

Toimintakertomus ja tilinpaatoés

riskienhallinnan, sisdisen tarkastuksen ja sisdisen
valvonnan periaatteiden hyvaksyminen ja niiden
toimivuuden valvonta seka keskeisten riskien kasittely
« vuosittaisen liikketoimintasuunnitelman ja budjetin
hyvaksyminen seka niiden toteuttamisen valvonta
toimitusjohtajan nimittdminen ja hanen
palvelussuhteensa ehdoista paattaminen yhtion
toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti
yhtiorakenteesta paattaminen ja
organisaatiorakenteen seka johtamisjarjestelman
toimivuuden varmistaminen ja valvonta
yhtion johtoryhmadn jésenten nimityksista ja
heidan palkkauksestaan paattaminen
« muun henkildston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien
padperiaatteista paattaminen
siité huolehtiminen, ettd Kamuxilla on kaikkien
konserniyhtididen toiminnassa noudatettavat arvot
. strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yrityskaupoista,
yritysjarjestelyista ja investoinneista paattaminen
+ yhtion keskeisten toimintapolitiikkojen hyvaksyminen
+ yhtion ja sen [&hipiirin valisten toimien seurannan
ja arvioinnin periaatteiden maérittdminen seka
epédtavanomaisista lahipiiriliiketoimista paattéminen
- muista kuin vahaisisté lahjoituksista paattédminen
yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelméaa koskevan
selvityksen kasittely vuosittain seka
« muista osakeyhtidlaissa tai muualla sdddetyista
hallitukselle kuuluvista asioista paattéaminen.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti
normaalisti kerran kuukaudessa (pois lukien heindkuu)

ja liséksi tarpeen mukaan. Tarvittaessa hallitus voi tehda
paatoksia myds kokoontumatta. Yhtion toimivasta johdosta
hallituksen kokouksiin osallistuvat séanndéllisesti toimitus-
johtaja ja talousjohtaja seka hallituksen sihteeri, jotka eivat
ole hallituksen jasenia.

Vuonna 2023 hallitukseen kuuluivat 1.1.—20.4.2023 Harri
Sivula (puheenjohtaja), Tuomo Vahdpassi (varapuheenjohta-
ja), Terho Kalliokoski, Reija Laaksonen, Antti Mékeld, Tapio
Pajuharju ja Jaana Viertola-Truini.
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Varsinainen yhtiokokous 20.4.2023 valitsi hallituksen
jaseniksi uudelleen Terho Kalliokosken, Harri Sivulan, Reija
Laaksosen, Antti Makelan seka Jaana Viertola-Truinin. Uutena
jasenena hallitukseen valittiin Juha Kalliokoski. Yhtiokokous
valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti Terho Kalliokosken hallituksen puheenjohtajaksi
ja Harri Sivulan varapuheenjohtajaksi.

Vuonna 2023 yhtion operatiivisessa johdossa tapahtui
useita muutoksia, mukaan lukien toimitusjohtajan vaihtumi-
nen. Hallitustydsséa painottuivat johtamisen muutosten liséksi
uuden strategiakauden valmistelu, erilaiset operatiiviset uu-
distamishankkeet seké vastuullisuus- ja kestavyysraportoinnin
kysymykset. Vuoden 2024 keskeiset teemat liittyvat uuden
strategiakauden hankkeiden tehokkaaseen toimeenpanoon.

Hallitus piti vuonna 2023 yhteensa 15 kokousta, joista kol-
me oli kokoontumatta tehtyja paatoksia. Hallituksen jasenten
osallistumistiedot on esitetty jaljempana olevassa taulukossa.

Hallinnointikoodin mukaan enemmiston hallituksen jasenista
on oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden yhtiosta
riippumattoman hallituksen jasenen on oltava riippumattomia
my0s yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden
yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Vuonna 2023 Hallinnointikoodin mukaisen riippumat-
tomuusarvioinnin perusteella Kamuxin yhtiokokouksessa

Hallituksen sukupuolijakauma

2 naista
33%

4 miesta
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20.4.2023 valittujen hallituksen jasenten on katsottu
olevan riippumattomia yhtiosta sekd yhtion merkittavista
osakkeenomistajista, pois lukien Juha Kalliokoski, jonka
katsotaan olevan riippuvainen seka yhtiosta etta yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vahintdan kerran vuodessa toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan itsearviointina. Vuosittaisessa itsear-
viointikyselyssa selvitetdan hallituksen jasenten arvioita ja
nakemyksid muun muassa hallituksen kasittelemista asioista,
hallituksen kokoonpanosta ja tydskentelytavoista seka
erilaisista yhtioon ja sen kehittémiseen liittyvista tekijoista.
Itsearviointikyselyjen tulokset kaydaan lapi seka hallitukses-
sa ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa kyselyjen
valmistuttua. ltsearviointia kehitetaan jatkuvasti. Hallitustyota
kehitettiin vuonna 2023 muun muassa edellisvuoden itsear-
vioinnin pohjalta. Vuoden 2023 kyselyn tulokset kasiteltiin
tammikuusssa 2024.

Kamuxin hallitus on vahvistanut monimuotoisuuspolitiikan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vastaa monimuotoi-
suuspolitiikan yllapitdmisestd. Nimitystoimikunta perehtyy
politiikkaan aina toimikautensa alussa ja tekee hallitukselle
siihen tarpeelliseksi katsomiaan muutosehdotuksia. Politiikka
on viimeksi pdivitetty loppuvuodesta 2020.

Hallituksen ikajakauma

Yli 60 vuotta
2 jasenta

40-49 vuotta
1jésen

50-59 vuotta
3 jasenta

Palkitsemisraportti

Toimintakertomus ja tilinpaatoés

Politiikan mukaisesti hallituksen jasenia valittaessa tavoit-
teena on, ettd hallituksen jasenet edustavat kumpaakin su-
kupuolta ja etta hallituksen jasenten osaaminen ja kokemus
liketoiminnan eri osa-alueilta taydentavat toisiaan ja kattavat
yhtion keskeiset toiminnot. Hallituksen monimuotoisuutta
tukee hallituksen jasenten monipuolinen ammatillinen ja
koulutuksellinen tausta seka ikdjakauma

Kamuxin hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava teh-
tavan edellyttama patevyys, hanen tulee sopia hallituksen
osaamisprofiiliin ja hanelld on oltava mahdollisuus kayttda
riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten
valinnassa tavoitteena on varmistaa, etta hallitus kokonai-
suutena tukee Kamuxin nykyisen ja tulevan lilkketoiminnan
kehittamista. Yhtion liikketoiminnan laajuus edellyttad myos
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
valmistelua koko hallitusta pienemmassa kokoonpanossa
tarkastusvaliokunnassa. Tarkastusvaliokunnan jasenilla
on oltava riittdva asiantuntemus ja kokemus ottaen huo-
mioon valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat
pakolliset tehtavat.

Kamuxin monimuotoisuuspolitikan mukaisten monimuo-
toisuustavoitteiden arvioidaan toteutuneen vuonna 2023
riittévassa maarin. Hallituksen jasenilla 31.12.2023 oli moni-
puolinen koulutustausta sekd ammatilliset osaamisprofiilit,
jotka tukevat Kamuxin strategian toteuttamista. Jasenet olivat
jaltaan 47—62-vuotiaita. Hallituksen jasenistd 31.12.2023 kaksi
oli naisia ja nelja miehia.

Jasenyyden kesto Kamuxin hallituksessa

Yli 5 vuotta

2 jasenta

Alle 2 vuotta
1jasen

2-5 vuotta 50 %
3 jasenta
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Hallitus 31.12.2023

Ajantasaiset hallituksen jasenten ansioluettelot
ovat luettavissa verkkosivuilla kamux.com.

Terho Kalliokoski

s. 1961, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2022—, hallituksen
puheenjohtaja 2023—

Omistus 31.12.2023: 84 643 osaketta
P&aatoimi: hallitusammattilainen

Juha Kalliokoski

s. 1970, poliisi ja kauppateknikko

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2023—

Tarkastusvaliokunnan jasen 2023-

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2023-
Omistus 31.12.2023: 5 893 977 osaketta (suorat omistukset
sekd Juha Kalliokosken l&hipiirin maaraysvallassa olevan
sijoitusyhtion omistamat osakkeet)

Paatoimi: yrittaja

Antti Makela

s. 1976, tekniikan ylioppilas, kauppatieteiden ylioppilas
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2020—

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2022-
Omistus 31.12.2023: 37 254 osaketta

P&aatoimi: Reaktor Group, perustaja, hallituksen
puheenjohtaja 2000—, Reaktor Ventures Oy, johtaja,
hallituksen puheenjohtaja 2013—
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Harri Sivula

Reija Laaksonen

Jaana Viertola-Truini

Toimintakertomus ja tilinpaatos

s. 1962, hallintotieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2017—, hallituksen puheenjohtaja
2020-2023

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2023-
Omistus 31.12.2023: 45 338 osaketta

P&aatoimi: hallitusammattilainen

s. 1973, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2017-
Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja 2022-

Omistus 31.12.2023: 10 602 osaketta
P&atoimi: Veikkaus Oy:n brandi- ja
viestintdjohtaja 2023—

s. 1972, kauppatieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2022—
Tarkastusvaliokunnan jasen 2022-

Omistus 31.12.2023: 3 779 osaketta
P&atoimi: Mathem AB:n talousjohtaja 2020—
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sisdisia valvontajarjestelmia, taloudellisen raportoinnin pro- Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintéan nelja kertaa

Hallitus nimittad tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta sesseja, tilintarkastusta ja sisdista tarkastusta muun muassa vuodessa puheenjohtajan kutsumana. Tarkastusvaliokunta
sille kuuluvan valvontatehtavan hoitamisessa. Hallitus valitsee seuraavin tavoin: raportoi saannollisesti valiokunnan kokouksissa paatetyista
keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vahintaan kolme - seuraa tilinpaatosraportoinnin ja osavuosikatsauksen toimistaan hallitukselle.
jasenta. Valiokunnan jasenilla tulee olla tehtavaan tarvittava prosessia
patevyys. Valiokunnan jasenten tulee olla yhtidsta riippu- « kasittelee osavuosikatsaukset hallituksen hyvaksyttavaksi
mattomia ja vahintdan yhden jasenen tulee olla riippumaton - valvoo taloudellista raportointiprosessia Vuonna 2023 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.—20.4.2023
yhtion merkittavista osakkeenomistajista. « Seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen Tuomo Véahapassi (puheenjohtaja), Tapio Pajuharju ja Jaana

Hallitus on maaritellyt tarkastusvaliokunnan tehtdvat vahvis- ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta Viertola-Truini. Kamuxin hallitus paatti yhtiokokouksen
tamassaan tydjarjestyksessd, joka tarkastetaan vuosittain ja - kasittelee kuvaukset taloudelliseen raportointiprosessiin jalkeen valittomasti pidetyssé jarjestaytymiskokouksessaan
paivitetddn tarvittaessa. Tyojarjestykseen ei tehty muutoksia liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan 20.4.2023 valita tarkastusvaliokunnan jaseniksi Harri Sivulan
vuonna 2023. Tyojarjestysta tullaan pdivittamaan ottaen huo- jarjestelmien paapiirteista (puheenjohtaja), Juha Kalliokosken ja Jaana Viertola-Truinin.
mioon kestavyysraportointiin liittyva saédntelykehitys. - seuraa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen Vuonna 2023 tarkastusvaliokunnan tydskentelyssa

Tyojarjestyksen mukaan valiokunnan tehtavana on avustaa lakisdateista tilintarkastusta seka arvioi lakisdateisen painottuivat valiokunnan perustamisen ja jarjestaytymisen
hallitusta huolehtimaan yhtion kirjanpidon ja varainhoidon tilintarkastusyhteison resursseja ja riippumattomuutta seka jalkeen yhtion taloudellinen seuranta, ennusteprosessin
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka varmistu- valmistelee paatdsehdotuksen tilintarkastajan valinnasta kehittaminen seka valmistautuminen kestavyysraportoinnin
maan siita, etta yhtiolla on koko sen toiminnan kattava ja « seuraa yhtion taloudellista tilaa ja hankintaprosesseja kayttoonottoon. Vuonna 2023 tarkastusvaliokunta kokoontui
riittdva sisainen valvontajarjestelma. Valiokunnan tehtavana - arvioi lakien, normien ja eettisten periaatteiden kuusi kertaa.
on myQs seurata, etta yhtion toiminta ja sisdinen valvonta noudattamista Tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin esitetaan talla
on jarjestetty lakien, maardysten seka hyvan johtamis- ja « kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetun sivulla olevassa taulukossa.
hallintojarjestelman edellyttamalla tavalla, seka valvoa sisdisen selvityksen seka kasittelee ja ratkaisee muut hallituksen
tarkastuksen toimintaa. Tehtavansa toteuttamiseksi valiokunta mahdollisesti esille nostamat asiat, jotka kuuluvat
valmistelee, ohjaa ja arvioi hallituksen tukena riskienhallintaa, tarkastusvaliokunnan vastuulle. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan paédasiallisena

tehtdvana on valmistella toimitusjohtajan ja muun johto-
ryhman palkitsemis- ja nimitysasioita seka yhtion noudat-
tamia palkitsemisen periaatteita. Valiokunnan tyo keskittyy
palkitsemisjarjestelmien seka yhtion noudattamien palkitse-

Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2023
misen periaatteiden kehittadmiseen ja yhtion palkitsemisen

Henkildsts- ja lapinakyvyyden ja jarjestelmallisyyden edistamiseen. Toisena
Hallitus Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta painopistealueena valiokunta keskittyy yhtion koko osaa-
Jisen Lisndolo  Osallistumis-% Lisndolo  Osallistumis-% Lisndolo  Osallistumis-% mispddoman ja organisaation kyvykkyyden kehittdmiseen
Terho Kalliokoski 1515 100 ) ) 33 100 seka avainhenkildiden seuraajasuunnitteluun. Valiokunnan
tehtaviin kuuluvat myds yhtion toimielinten palkitsemispolitii-
Harri Sivula 15/15 100 4/4 100 - - . . . . . R e
kan ja palkitsemisraportin valmistelu seka niiden esittaminen
Reija Laaksonen 14/15 93 - - 8/8 100 yhtidkokoukselle. Valiokunta hoitaa myds muita, esimerkiksi
Antti Makela 15/15 100 - - 8/8 100 henkilostopolitiikan ja -kdytantdjen arviointiin liittyvia tehtavia.
Jaana Viertola-Truini 15/15 100 6/6 100 - - Hallitus paattaa vuosittain henkildsto- ja palkitsemis-
Juha Kalliokoski (20.4.2023 alkaen) 9/9 100 4/4 100 5/5 100 valiokunnan perustamisesta ja valitsee keskuudestaan
valiokuntaan vahintdan kolme jasentd. Valiokunnan jase-
Tapio Pajuharju (20.4.2023 saakka) 5/5 100 1/2 50 - - - o S o
niston enemmiston on oltava yhtiésta riippumattomia ja
Tuomo Véhépassi (20.4.2023 saakka) 5/5 100 22 100 - - suurimman osan tulee olla riippumattomia my®s yhtion
Keskimé&aréinen osallistumis-% 99 90 100 merkittavista osakkeenomistajista.
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Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon kuuluva henkilod
ei saa olla valiokunnan jasen. Tehtavia hoitaessaan palkit-
semisvaliokunta toimii suhteessa yhtion toimivaan johtoon
itsendisesti ja riippumattomasti.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontuu vahintaan
kolme kertaa vuodessa puheenjohtajan kutsumana. Valiokun-
ta raportoi saanndllisesti hallitukselle valiokunnan kokouksissa
paatetyista toimista.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mu-
kaan valiokunnan keskeisimmat tehtavat ovat:

- hallituksen avustaminen kaikissa yhtion ja toimitusjohtajan
véalisen sopimussuhteen solmimiseen ja paattamiseen
liittyvissd asioissa

- toimitusjohtajan valittomien alaisten palkkaukseen ja
palkitsemiseen liittyvien ehtojen valmistelu hallituksen
paatettavaksi sekd vuosittaisten tulospalkkioiden ja
muiden pitkén ja/tai lyhyen aikavalin kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmien valmistelu hallituksen paatettavaksi

« toimitusjohtajan suoriutumisen arviointi seka
johtoryhman jasenten suoriutumisen arviointi yndessa
toimitusjohtajan kanssa

- toimitusjohtajan seké johtoryhman jasenten seuraaja- ja
varahenkildsuunnitelman valmistelu

- osaamiseen liittyvien kehittdmistarpeiden ja
-toimenpiteiden kasitteleminen

« yhtidn toimielinten palkitsemispolitiikan valmistelu seka
palkitsemispolitiikan esittaminen yhtiokokoukselle
ja palkitsemispolitiikkaan liittyviin kysymyksiin
vastaaminen yhtiokokouksessa

« palkitsemisen ja palkitsemispolitiikan toteutumisen ja
taytantdonpanon valvonta, seuranta ja kehittaminen

« henkiloston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien,
-politiikkojen ja -ohjelmien kasittely ja seuranta

« yhtion organisaation toimivuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden arviointi seka organisaation
kehittdmiseen liittyvien toimenpiteiden valmistelu

« yhtidon henkildstopolitiikan (ml. koulutus, tasa-arvo,
terveys ja turvallisuus) seka siihen liittyvien muiden
kaytantojen arviointi

« tyonantajamielikuvan kehittdaminen ml. yrityskulttuuri,
organisaation kyvykkyys, henkildston vaihtuvuus
seka rekrytoinnit
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- yhtion kannalta oleellisten toimi- ja teollisuudenalojen
palkitsemisen ja muiden henkildstoon liittyvien
asioiden seuranta

« tyojarjestyksen ajanmukaisuuden vuosittainen arviointi.

Vuonna 2023 henkildsto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuului-
vat 1.1.-20.4.2023 Reija Laaksonen (puheenjohtaja), Terho
Kalliokoski seka Antti Méakela. Hallitus paatti 20.4.2023
yhtiokokouksen jalkeen valittomasti pidetyssa jarjestaytymis-
kokouksessaan valita henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi Reija Laaksosen (puheenjohtaja), Juha Kalliokosken
ja Antti Makelan.

Vuonna 2023 henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
tydskentelyssa painottuivat valiokunnan perustamisen ja
jarjestaytymisen jalkeen erityisesti uuteen strategiakauteen
liittyvat palkitsemisen ja johtamisen kysymykset sekd kesta-
vyysraportointiin liittyvat teemat. Vuonna 2023 henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa. Tydjarjes-
tykseen ei tehty muutoksia. Myds henkilosto- ja palkitsemisva-
liokunnan tyojarjestysta tullaan paivittamaan ottaen huomioon
kestdvyysraportointiin liittyva saéntelykehitys.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on vuo-
sittain valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ja
tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset halli-
tuskokoonpanosta (jasenten maara ja henkilot) seka palkitse-
misesta toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti. Lisaksi
nimitystoimikunnan tehtavana on etsia hallituksen jasenten
seuraajachdokkaita ja valmistella hallituksen monimuotoisuut-
ta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenestd. Osakkeen-
omistajia edustavien jasenten nimedmisoikeus on niilla
kolmella osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista aanistd on suurin osakasluettelon
mukaan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan elokuun ensim-
maisend arkipaivana. Nimitystoimikuntaan kuuluu lisdksi jase-
nena hallituksen puheenjohtaja. Mikali osakkeenomistaja ei
halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle omistajalle. Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi

Palkitsemisraportti

Toimintakertomus ja tilinpaatoés

valitaan suurimman osakkeenomistajan edustaja, ellei nimitys-

toimikunta nimenomaisesti paata toisin.

Nimitystoimikunnan jasenet nimitetdaan vuosittain ja jasen-
ten toimikausi paattyy, kun nimitystoimikuntaan on nimitetty
uudet jasenet.

Toimikaudella 2022-2023 osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan jasenina toimivat:

« Timo Luhtaniemi, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja, edustaen osakkeenomistajia Juha
Kalliokoski ja Callardo Capital Oy

- Niko Syrjénen, edustaen osakkeenomistajaa Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Elo

+ Jan Andersson, edustaen Swedbank Roburin hallinnoimia
sijoitusrahastoja (omistus hallintarekisterin kautta)

« Harri Sivula, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Toimikaudella 2023-2024 osakkeenomistajien nimitystoimi-

kunnan jasenina toimivat:

+ Juha Kalliokoski, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja, edustaen osakkeenomistajia Juha
Kalliokoski ja Callardo Capital Oy

+ Niko Syrjanen, edustaen osakkeenomistajaa Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Elo

- Juha Takala, edustaen OP-Rahastoyhtio Oy:n
hallinnoimia sijoitusrahastoja

« Terho Kalliokoski, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on toimikaudella
2023-2024 kokoontunut tédmén selvityksen julkaisemi-
seen mennessa kolme kertaa. Kaikki jasenet olivat paikalla
jokaisessa kokouksessa. Terho Kalliokoski ei osallistu-

nut hallituksen palkitsemista tai puheenjohtajan valintaa
koskevaan paatoksentekoon.

Nimitystoimikunta antoi 26.1.2024 ehdotuksensa Kamuxin
hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta yhtion hallituk-
selle vuoden 2024 varsinaista yhtiokokousta varten. Hallitus
sisdllyttdad nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2024
varsinaista yhtiokokousta koskevaan kutsuun.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa Kamuxin toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka
informoida hallitusta Kamuxin liiketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehityksestd. Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu
valmistella hallituksen paatettavaksi tulevat asiat, kehittda
Kamuxin toimintoja yhdessa hallituksen kanssa paatettyjen
tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatosten
asianmukainen taytantoonpano. Han vastaa lisaksi Kamuxin
juoksevan hallinnon jéarjestamisesta ja valvoo, ettd Kamuxin
varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjohtajan vel-
vollisuutena on lisdksi varmistaa, ettd Kamuxissa noudatetaan
voimassa olevaa lainsdadantoa ja sovellettavia maarayksia.

Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana Kamuxin joh-
toryhman kokouksissa. Toimitusjohtajaa ei voida valita
hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtion hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitusjohta-
jan ja paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta seka
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohtaja
valitaan tehtavaan toistaiseksi.

Kamuxin pitkdaikainen toimitusjohtaja Juha Kalliokoski irti-
sanoutui tehtavastdan vuoden 2022 loppupuolella ja jatti ope-
ratiiviset tehtavat yhtiossa 30.6.2023. Tapio Pajuharju aloitti
toimitusjohtajana 1.6.2023. Pajuharju toimi Kamuxin hallituksen
jasenena 20.4.2023 pidettyyn yhtiokokoukseen saakka.

Toimitusjohtajien taloudelliset etuudet on esitetty Kamuxin
palkitsemisraportissa vuodelta 2023.

Palkitsemisraportti
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Johtoryhma

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa yhtion strategian toteutta-
misessa ja johtaa kokonaisuudessaan Kamuxin liikketoimintaa.
Kamuxin johtoryhman jasenilld on laajat valtuudet toimia
omien vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuute-
naan on kehittaa Kamuxin lilkketoimintaa yhtion hallituksen ja
toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti viikoittain ja lisaksi
tarpeen mukaan. Vuonna 2023 johtoryhma keskittyi tyosken-
telyssdan ennusteprosessin kehittdmiseen, kustannusten ja
varaston hallintaan, uuden talousjarjestelmén implementoin-
tiin, oheispalvelujen kehittdmiseen, laatuun ja asiakastyyty-
vaisyyteen seka yhtion strategian paivittdmiseen kaudelle
2024-2026. My0s toimitusjohtajan vaihdos ja uuden toimitus-
johtajan perehdyttaminen olivat johtoryhman agendalla.

Johtoryhman jasenten ajantasaiset ansioluettelot ovat luet-
tavissa verkkosivuilla osoitteessa kamux.com.

Kamux on tiedottanut muutoksista konsernin johtoryhmas-
sd, jotka tulivat voimaan vuoden 2024 alussa. Konsernin joh-
toryhmaéan nimitettiin talousjohtajaksi Jukka Havia (17.1.2024
alkaen), Ruotsin maajohtajaksi Andy Rietschel (1.1.2024 alkaen)
sekd markkinoinnista ja liiketoimintakonseptista vastaavaksi
johtajaksi Aino Hokeberg (1.1.2024 alkaen).

Ruotsin maajohtaja Kerim Nielsen toimi johtoryhméan
jasenena 31.12.2023 asti ja talousjohtaja Marko Lehtonen
17.1.2024 asti.


https://www.kamux.com/
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Vesa Uotila Kerim B. Nielsen Tapio Pajuharju Juha Saarinen Marko Lehtonen
Kehitysjohtaja Maajohtaja Ruotsi ja johtoryhman Toimitusjohtaja Ostojohtaja Talousjohtaja ja johtoryhman

ja johtoryhmén jasen 7.1.2020- jasen 2022-31.12.2023 ja johtoryhmaén jasen 2023- ja johtoryhmaén jasen 2022- jésen 2019-17.1.2024

s. 1982, kauppatieteiden maisteri s. 1985, Business Marketing s. 1963, kauppatieteiden maisteri s. 1974, diplomi-insindori s. 1972, kauppatieteiden maisteri, CEFA
Suomen kansalainen (IHM Business School) Suomen kansalainen Suomen kansalainen Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2023: 10 020 osaketta Ruotsin kansalainen Omistus 31.12.2023: 34 187 osaketta Omistus 31.12.2023: 2 100 osaketta Omistus 31.12.2023: 14 236 osaketta

Omistus 31.12.2023: 509 osaketta

Marjo Nurmi Jani Koivu Martin Verrelli Jarkko Lehtismaki
Henkilosto- ja vastuullisuusjohtaja Maajohtaja Suomi, Maajohtaja Saksa Chief Digital Officer

ja johtoryhman jasen 2021- konsernin markkinointijohtaja ja johtoryhman jasen 2022- ja johtoryhman jasen 2022-

s. 1975, terveystieteiden maisteri ja johtoryhmaén jasen 2022- s. 1970, Diploma in Economics s. 1983, diplomi-insindori

Suomen kansalainen s. 1977, MSc (Mgmt.), BA (Econ.) Saksan kansalainen Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2023: 1 337 osaketta Suomen kansalainen Omistus 31.12.2023: 450 osaketta Omistus 31.12.2023: 16 000 osaketta

Omistus 31.12.2023: 23 850 osaketta
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Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinnan paamaarana on varmistaa asiakaslupausten
tayttamista, tuloskehitystd, osingonmaksukykya, osakasar-
voa, vastuullisten toimintatapojen toteutumista ja liiketoi-
minnan jatkuvuutta. Kamuxilla on yhdenmukaiset ja tehok-
kaat menetelmat tunnistaa, arvioida ja hallita riskeja seka
niiden seurauksia.

Kamux noudattaa yhtion hallituksen vahvistamia sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita. Riskienhallinta on
systemaattista toimintaa, jonka tarkoituksena on taata kattava
ja tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi,
hallinta seké valvonta. Se on olennainen osa Kamuxin suun-
nittelu- ja johtamisprosessia, paatoksentekoa, paivittaista
johtamista ja toimintaa seka valvontaa ja raportointimenet-
telyja. Riskeja arvioidaan ja hallitaan liilketoimintalahtdisesti
ja kokonaisvaltaisesti.

Konsernin toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet
vastaavat kukin omasta vastuualueestaan. Johtoryhma
raportoi hallitukselle riskeista ja niiden hallintatoimenpiteis-
ta saanndllisesti. Hallitus kasittelee merkittavimmat riskit,
toimenpiteet niiden hallitsemiseksi seka arvioi riskienhallinnan
tehokkuutta ja toimivuutta. Riskienhallinnan koordinoinnista
vastaa talousjohtaja.

Kamux on kirjannut yhteiset toimintaperiaatteet Hyva
autokaupan tapa -ohjeeksi (Code of Conduct). Code of
Conduct on osa riskienhallintaa. Lisaksi Kamuxilla on erillinen
toimintaohje yhteistyokumppaneilleen.

Kamuxilla on kaytdssaan vaarinkaytosepadilyjen ilmiantojar-
jestelmad, jonka kautta on mahdollista iimoittaa anonyymisti
mahdollisia vaarinkaytoksia koskevia havaintoja tai epailyksia.
Vuonna 2023 jérjestelman kautta tehtiin yhdeksan ilmoitusta.
lImoitukset kasiteltiin ja tutkittiin yhtion vaarinkaytosepailyjen
selvittamiseen maaritellyn prosessin mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja tarkastus

Kamuxin sisd@isen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
liiketoiminta on tehokasta ja tuloksellista, talousraportointi

on luotettavaa ja ettd yhtion toimintaan liittyvia lakeja ja
maarayksia seka yhtion sisaisid ohjeita noudatetaan. Ta-
lousraportointiin liittyvan sisaisen valvonnan tavoitteena

on varmistaa, etta julkistettavat osavuosikatsaukset, puoli-
vuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteet ja muu talousinformaatio
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seka tilinpaatokset ja vuosikertomukset ovat luotettavia
ja etta ne on laadittu yhtion soveltamien laskenta- ja
raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Yhtion hallitus vastaa tydjarjestyksensa mukaisesti tilinpaa-
tésraportoinnin prosessin seuraamisesta, valvoo taloudellista
raportointiprosessia seka seuraa yhtion sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelman tehokkuutta. Vastuu sisdisen val-
vonnan kaytannon tason jarjestamisesta on toimitusjohtajalla,
joka yhdessa johtoryhman tukemana vastaa siitd, etta konser-
nin paivittadisessa toiminnassa toimitaan sovittujen periaattei-
den mukaisesti, noudatetaan lakeja ja maarayksid, reagoidaan
havaittuihin poikkeamiin ja puutteisiin sekd tehdaan tarvittavat
korjaavat toimenpiteet.

Sisdinen tarkastus ja valvonta on Kamuxin jokaisessa tar-
kastusvaliokunnan kokouksessa kasiteltava asia. Tarkastusva-
liokunta seuraa sisdisen valvonnan ja tarkastuksen toimenpi-
teiden edistymista ja tuloksia.

Sisdisen valvonnan kehittamisessa keskityttiin vuonna
2023 yhtion keskeisten jérjestelmien sisddnrakennettu-
jen kontrollien parantamiseen sekd parantamaan yhtion
sisdisia kontrolleja sisdisessa tarkastuksessa tehtyjen
havaintojen perusteella.

Yhtion hallitus on arvioinut, ettd yhtion harjoittaman liiketoi-
minnan laadusta, henkilokunnan madarasta ja maantieteellises-
té laajuudesta johtuen yhtion ei ole tarkoituksenmukaista jar-
jestda sisaisen tarkastuksen tehtdvida omaksi toiminnokseen.
Hallitus arvioi sisdisen tarkastuksen toiminnon perustamisen
tarpeellisuutta vuosittain. Vuonna 2023 sisdisesta tarkastuk-
sesta vastasi ulkopuolinen taho.

Lahipiiriliiketoimet
Kamuxin hallitus on maaritellyt ahipiiriliketoimien seurannan
ja arvioinnin periaatteet. Yhtion lahipiiripolitikka maarittaa li-
saksi ne periaatteet ja prosessit, joiden mukaan yhti6 raportoi
mahdollisista lahipiiritoimista, valvoo niitd seka jarjestda lahipii-
ritoimia koskevan paatdoksenteon. Konsernissa yllapidetaan 1&-
hipiiriluetteloa. Kamuxin lahipiiripolitikan pddsdannén mukaan
kaikkien yhtion ja sen I&hipiiriin kuuluvien tahojen valisten
oikeustoimien tulee tapahtua tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
Lahipiirin kanssa tehtavat lilkketoimet kdasitelldan hallituksen
tarkastusvaliokunnassa ja/tai hallituksessa lahipiiripolitiikan
mukaisesti. Kamuxin johdon ja sen lahipiirin kanssa tehtavista

Palkitsemisraportti

merkittavistd liiketoimista paattda Kamuxin hallitus. Hallitus
paattad myos mahdollisista lahipiiriliiketoimista, jotka eivat ole
yhtion tavanomaista lilkketoimintaa tai joita ei toteuteta tavan-
omaisin markkinaehdoin. Yhtio ei tehnyt Iahipiirinsa kanssa
yhtion kannalta olennaisia ja yhtion tavanomaisesta liiketoi-
minnasta poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin markkina-
ehdoin toteutettuja liiketoimia vuonna 2023. Tavanomaiset
l[ahipiiritoimet liittyvat eraisiin vuokrasopimusjarjestelyihin, ajo-
neuvojen ostoon ja myyntiin seka konserniyhtididen valiseen
keskindiseen palvelumyyntiin ja lainajarjestelyihin.
Sisdpiirihallinto

Kamuxilla on hallituksen hyvaksyma sisapiiriohje, joka
perustuu Markkinoiden vaarinkayttdasetukseen (MAR),
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeeseen sekd muihin asiaan-
kuuluviin maarayksiin ja ohjeisiin. Sisapiiriasioista vastaa
Kamuxin talousjohtaja.

Kamuxin johtotehtdvissa toimivat henkilot ja heidan lahipii-
rinsa ovat iimoitusvelvollisia liiketoimistaan Kamuxin osak-
keella ja muilla siihen perustuvilla rahoitusvalineilld. Kamux
on maaritellyt MAR:n tarkoittamiksi Kamuxin rahoitusvalineilla
tehtavien liiketoimien ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtajan sek& mahdollisen toimitusjoh-
tajan sijaisen ja johtoryhman jasenet, mukaan lukien heidan
MAR:n mukainen l&hipiirinsa.

Kamuxin johtotehtavissa toimivat henkilot seka yhtion
tiedollisessa ytimessa toimivat henkilot eivat saa toteuttaa
omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun liiketoimia
Kamuxin osakkeella tai muilla siihen perustuvilla rahoitusva-
lineilld suljetun ikkunan aikana, joka alkaa 30 pdivaa ennen
tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen tai osavuosi-
katsauksen julkistuspaivaa. Tiedollisessa ytimessa toimi-
viksi henkiloiksi on nimetty henkil6ita, joilla on tehtdviensa
perusteella paasy yhtion tiedolliseen ytimeen. N&ita henkiloita
ovat tyypillisesti osavuosikatsausta tai vuositilinpaatosta
valmistelevat, yhtion taloudesta, taloudellisesta raportoinnista
tai viestinnasta vastaavat henkildt tai muut yhtion johtavissa
tehtavissa toimivat henkilot.

Hankekohtaisiksi sisapiirilaisiksi katsotaan henkilot, jotka
osallistuvat sisapiiritietoja kasittelevien hankkeiden suun-
nitteluun ja valmisteluun. Hankekohtainen sisapiirildinen
ei saa kayda kauppaa tai toteuttaa muita liiketoimia yhtion

Toimintakertomus ja tilinpaatoés
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rahoitusvaélineilld hankkeen aikana. Kielto koskee myos
heidan huollettavana olevia lapsiaan seka valittdomassa tai
vdlillisessa maaraysvallassa olevia yhteisojdan.

Yhtio yllapitaa luetteloa johtohenkildista ja heidan lahipii-
ristdan ja tiedollisessa ytimessa toimivista henkildista seka
hankekohtaisia sisapiiriluetteloitasdhkodisessa palvelussa.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen kohteena on yhtion tilikauden
kirjanpito, tilinpaatods ja hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan on
tarkastettava myos konsernitilinpdatos. Tilintarkastaja antaa
yhtion osakkeenomistajille lain edellyttdman tilintarkastusker-
tomuksen yhtion vuositilinpdatoksen yhteydessa ja raportoi
saanndllisesti hallitukselle havainnoistaan. Kamuxin tilikausi on
kalenterivuosi. Yhtigjarjestyksen mukaan yhtion tilintarkastaja-
na on Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Yhtion tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi uudel-

leen tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n.
PricewaterhouseCoopers Oy:n iimoittamana paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Markku Launis. Pricewaterhouse-
Coopers Oy on toiminut Kamuxin tilintarkastajana vuodesta
2015 lahtien.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman
laskun mukaan. Vuonna 2023 tilintarkastuspalkkiota makset-
tiin yhteensa 329 000 euroa (213 000 euroa vuonna 2022) ja
palkkioita muista tilintarkastukseen liittymattomista palveluista
yhteensa 46 000 euroa (26 000 euroa vuonna 2022). Muut
palvelut liittyivat padasiallisesti taloudelliseen neuvonantoon
koskien esimerkiksi kestavyysraportoinnin kdyttoonottoa
sekd veroneuvontaan.
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