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Yrittajyydesta porssiyhtioksi

* Juha Kalliokoski perusti Kamuxin vuonna 2003 Hameenlinnassa. Han toimi yrityksen
toimitusjohtajana kevaaseen 2023 asti.

* Hanen tavoitteenaan oli alun perin elattaa perhe autokaupalla.
* Kolme ensimmaista vuotta Kamux oli vain yksi myymala Hameenlinnassa.

 Vuodesta 2006 alkoi Kamuxin vahva kasvutarina.

 Juha Kalliokoski kehitti ainutlaatuisen liiketoimintamallin markkinalla olevaan mahdollisuuteen.

Kamuxin historia pahkinankuoressa

! 2023
Kamux 20 vuotta
* 2003 * 2010 * 2012 * 2017 . i
Verkkokauppa ja 78 myymalaa
Juha Kalliokoski perustaa Kamuxin Integroitujen palveluiden Ruotsin Listautuminen Nasdaq Noin 500 000 myytyé autoa
jarjestelmallinen myynti ensimmainen Helsinkiin

Suomen ensimmainen myymala

avataan Hameenlinnassa aloitetaan myymala avataan Liikevaihto 1 002,1 milj- euroa

Yli 160 000 myytya autoa

i
e -HE 2006 2011 2015 2019 2024 ! .

Suomen toinen myymala Intera Partners Saksan ensimmainen Yli 1 000 chatin kautta Strategian paivitys
avataan tukemaan yhtién myymala avataan myytya autoa Tampereelle uusi

DD - Kamuxin kasvutarina kehittamista 100 000 myytya autoa lippulaivamyymala
alkaa
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Liikevaihto (M€) Myydyt autot (1 000) Myymaloiden lukumaara
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jen autojen

Euroopan suurimmat Kotimaa Toimintamaiden Kpl 2023
kaytettyjen autojen maara
myyjat 2023

Aures Holdings TSekki

Aramis Ranska

Kamux Suomi

Autohero Saksa



VISIOMME

Euroopan #1
kaytettyjen autojen
vahittaiskaupassa




OPERATIIVINEN TEHOKKUUS

ASIAKASLUPAUS

Ystavallisin, helpoin ja
luotettavin kaytettyjen
autojen kauppias

Toimintojen
teollistaminen ja
standardointi lapi

arvoketjun

Asiakaslahtdinen
valikoima kuluttajille ja
ammattilaisille

Globaalit ja paikalliset
ostotiimit hyddyntavat
konsernin voimaa

Keskitetysti ohjatut reilut
hinnat kaikissa kanavissa

Keskitetympi tarkastus- ja
kunnostusprosessi, keskitetty
verkkokauppa & fiksut
logistiset ratkaisut
Lapindkyva laatu 3.
osapuolen todentamilla
tarkastuksilla %

Keskitetyt dataa hybdyntavat
hinnoittelu- ja ostoprosessit
seka tydkalut

Saumaton
asiakaskokemus kaikissa Motivoitunut henkildstd, jolla
kanavissa on Kamuxin arvoihin liitetyt

selkeat roolit, kannustimet ja
Innovatiiviset ja helpot taidot

liikkumisen palvelut

00000

Yhteisty0, nopeus ja kustannustehokkuus ovat perimassamme.
Kamuxin arvot ja tapa toimia ohjaavat paivittaista tekemistamme.
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Kamux on osa kiertotaloutta ja ESG-ohjeiImamme tukee
lilketoiminnan strategisia tavoitteita

& o= <

LUOTETTAVUUS PIENEMPI- MENESTYVA &
PAASTOISET AUTOT INKLUSIIVINEN TYOPAIKKA
* Luotettavia kaytettyja autoja * Edullisia vahapaastoisia autoja * Houkuttelevat urapolut, oppimis-
* Lapinakyvyys mahdollistaa tietoiset * Liikenteen sahkoistymisen mahdollisuudet ja motivoiva palkkaus
ostopaatokset tukeminen * Yha monimuotoisempi henkilosto

Suositteluaste* Vuonna 2023, 57,5 % Suomeen Palvelemme asiakkaitamme
(NPS) 50 vuonna 2023 maahantuomistamme autoista toimi 18 eri kielella

vaihtoehtoisilla kayttovoimilla
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Ystavallisin, helpoin ja luotettavin
kaytettyjen autojen kauppias

ASIAKASPALVELU

Asiakkaan tuominen kaiken toiminnan
keskipisteeseen, raataloidyt palvelut
kuluttajille ja ammattilaisille, ja kohdistetut
mittarit edistymisen seuraamiseksi

¢ Samanlainen asiakaskokemus kaikissa

Kamuxin myymaloissa kaikissa
toimintamaissa

KAMUX 60

_ LAATU &
LAPINAKYVYYS

Standardoitu prosessointi kaikille autoille

Kolmannen osapuolen suorittamat,
Kamuxin maarittamat tarkastukset

Standardoidut ja lapinakyvat
kuntoraportit saatavilla verkossa ja

myymaloissa

Kamuxin standardoitu myyntiinlaitto-
prosessi

Ammattimainen jalkimarkkinointi

.l.

LISAPALVELUT

Innovatiivisten, vaivattomien ja katevien
liikkumiseen liittyvien palvelujen
lanseeraaminen

Perustelut: relevanttien palvelujen
tarjoaminen yhdesta paikasta parantaa
asiakaskokemusta; enemman
kontaktipisteita asiakkaiden kanssa,
marginaalin nousupotentiaali
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Kannattavuuden parantaminen standardoimalla
toimintoja ja hyodyntamalla mittakaavaetuja
Toimintojen yhtenaistaminen kaikissa toimintamaissa

) S () B &b

HANKINTA PROSESSOINTI HINNOITTELU

& LOGISTIIKKA & ANALYTIIKKA IHMISET

Mittakaavaetujen hyodyntaminen Keskitetyn ja standardoidun Keskitetysti johdettu reilu hinnoittelu Tarkemmin maaritellyt roolit ja vastuut
ja kansainvalisen hankintatiimin prosessoinnin lisiaminen maa- ja aluetasolla hyddyntaen data- takaavat Kamux-konseptin
vahvistaminen isompien erien hyodyntamalla prosessointikeskuksia avusteisia hinnoittelu- ja kysynnan systemaattisen noudattamisen,
hankkimiseksi tunnistamistydkaluja nopeuttavat perehdyttamista ja

Fiksu toimitusketju helpottavat tiimien kehittamista

Mahdollisuuksia epasuorissa
ostoissa

KAMUX 60



(MEUR)

4-6/2024

4-6/2023

Muutos, %

1-6/2024

1-6/2023

Muutos, %

1-12/2023

Liikevaihto
Bruttokate
osuus liikevaihdosta, %
Liikevoitto (EBIT)
osuus liikevaihdosta, %
Oikaistu liikevoitto
osuus liikevaihdosta, %
Liikevaihto integroiduista palveluista

osuus liikevaihdosta, %

Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin
kasvu, %

Vaihto-omaisuuden kierto, paivaa

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

252,6
24,7
9,8%
2,1
0,8 %
2,7
1,1%
13,6
5,4 %

5,7 %

255,0
26,3
10,3 %
3,9
1,5%
4,5
1,8%
12,4
4,9 %

29%

-0,9 %
-6,1 %

-45,9 %

-41,3 %

9,2%

493,4
49,0
9,9 %
4,4
0,9 %
5,4
1,1 %
26,9
5,5 %

0,1 %
53,1
7,8 %
6,0 %
45,0 %

478,1
47,0
9,8%
4,5
0,9 %
5,4
1,1%
23,9
5,0%

2,4 %
58,0
59 %
4,1 %
46,5 %

3,2%
4,3 %

-1,8 %

0,0 %

12,4 %

10021
102,5
10,2 %
15,8
1,6 %
18,0
1,8%
53,0
53 %

29%
46,9
8,7%
6,6 %
51,9 %




Liikevaihto, milj. euroa
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Liikevaihto integroiduista palveluista

Milj. euroa
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s Kamux Plus mn Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtidilta e o o ontegroidut palvelut, % liikevaihdosta




Secto Automotive on suomalainen B2B-
autoleasingtoimija

* Vahapaastoisen autoilun edellakavija

* Talla hetkelld markkinan #3

Kamuxista tulee Secton kumppani palautuville
leasingautoille -> n. 3 500 autoa vuosittain

Secton yritysleasing saataville Kamuxin
yritysasiakkaille

Secton kaksi vaihtoautomyymalaa pk-seudulla
ja niiden henkilosto siirtyvat Kamuxille

KAMUX 50

secto |
automotive




Tuottavuuden ja tehokkuuden parantaminen nopeutetulla

aikataululla vs. alkuperainen suunnitelma OPERATIIVINEN TEHOKKUUS
Tavoitteena yhteensa 5,0-7,0 milj. euron saastot vuositasolla

Aikataulu: H2/2025 Toimintojen teollistaminen

ja standardointi lapi

Epasuorat hankinnat: arvoketjun

» Standardoitu autojen prosessointi, tarkastukset ja kunnostukset
* Toimittajien maaran merkittava vahentaminen @ Epasuorat
Myymalaverkosto ja toimintamalli hankinnat

 Myymaloiden maara vy o :
Henkildsts. fok Kitoiminnoi 9k . Myymalaverkosto ja
enkilosto, fokus tukitoiminnoissa ja konsernin toiminnoissa toimintamalli

Kasvupanostuksia jatketaan samanaikaisesti
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