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Kamuxin Q1 2021 lyhyesti

1. 3.

Liikevaihto kasvoi 25,4 %
209,9 milj. euroon (167,4)

Bruttokate kasvoi 26,9 %
23,2 milj. euroon (18,3)
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S.

Oikaistu liikevoitto kasvoi 44,0 %
5,7 milj. euroon (4,0)

Vertailukelpoisten
lilkkeiden liikevaihto
kasvoi 12,8 % (1,0)

Kamuxin kansainvalistyminen edistyi
ja kokonaisliitkevaihto kasvoi Ruotsissa
47,8 % 66,3 milj. euroon ja Saksassa
40,3 % 21,3 milj. euroon

e ——————————————————————

Suomessa ja Ruotsissa kaikki
myymalat olivat auki. Saksassa
yvhteiskunnan sulku jatkui tammi-
maaliskuun, ja autokauppaa
tehtiin paaosin etamyyntina




Suomessa ja Ruotsissa markkina kasvoi, Saksassa

supistui

Markkinan = Kamuxin
Mark- koko markkina
kina (2020) -OSuUus
Suomi | ~0,6 mil;. ~8,0 %
“ autoa #1
Ruotsi | ~1,4 milj. ~0,5 %
& autoa Top 10
A 8 4
Saksa | ~7,0 milj. ~0,0 %
autoa
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Markkinan kehitys
Q1

Arvioimme
kaytettyjen autojen
markkinan
kasvaneen
edellisvuodesta.

Arvioimme
kaytettyjen autojen
markkinan
kasvaneen
edellisvuodesta.

Arvioimme
kaytettyjen autojen
markkinan
supistuneen
edellisvuodesta.

Kamuxin asema ja
kehitys Q1

Kamux sailytti asemansa
markkinoiden ykk&ésena.

Kamux kuuluu Ruotsin
kymmenen suurimman
kaytettyjen autojen
kauppiaan joukkoon.

Kamux kasvatti
markkinaosuuttaan.

EU:n alueella uusien
henkildautojen
rekisterdinnit kasvoivat
3,2 % tammi-maaliskuussa
2021 (ACEA).
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Kamux Q1 2021 — erittain vahvaa ja erittain
kannattavaa kasvua

Liikevaihdon kehitys (milj. euroa) Oikaistun liikevoiton kehitys (milj. euroa)

+25,4%
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2018 Il 2020 2018 [ 2020
2019 M 2021 2019 [ 2021
Liikevaihto kasvoi 25,4 % ja oli Oikaistu liikevoitto kasvoi 44,0 % ja oli 5,7
209,9 milj. euroa (167,4) milj. euroa (4,0)
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Myyvtyjen autojen lukumaara kasvoi Q1 2021

Myydyt autot (kpl)
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Integroitujen palveluiden litkevaihto kasvoi Q1 2021

Integroidut palvelut liikevaihto

%

MEUR
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Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtioilta Kamux Plus =®= Integroidut palvelut % liikevaihdosta
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Uudet avaukset ja myymalatilanne 12.5.2021

2021
Q1

Q2

Julkistettuja avauksia

2021
Myymalat yhteensa 12.5.2021
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SUOMI

Oulu

SUOMI
50

RUOTSI SAKSA YHTEENSA
Goteborg — 1
— — 1
RUOTSI SAKSA KAIKKI
21 8 79
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Erittain kannattava kasvu luo lisaarvoa
osakkeenomistajille

* Varastoa kasvatettiin kasvustrategian mukaisesti

« Oman paaoman tuotto (ROE) 26,5 % oli vahva ja
kasvoi edellisvuodesta

« Omavaraisuusaste 45,4 % parani hieman
edellisvuodesta

« Osingonmaksun ensimmainen era 0,11 euroa/osake
maksettiin 30.4.2021

« Laimentamaton tulos/osake oli 0,09 euroa, ja se
kasvoi 36,5 % viime vuodesta

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU

Taloudellinen asema
luo vahvan perustan
kasvustrategialle



Avainluvut

(MEUR)
Liikevaihto
Bruttokate
osuus liikevaihdosta, %
Liikevoitto (EBIT)
osuus liikevaihdosta, %
Oikaistu liikevoitto
osuus liikevaihdosta, %
Liikevaihto integroiduista palveluista

osuus liikevaihdosta, %
Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu, %

Vaihto-omaisuuden kierto, paivaa
Oman padaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %
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1-3/2021
209,9
23,2
11,0 %
5,7

2,7 %
5,7

2,7 %
9,4
4,5 %
12,8 %
54,3
26,5 %
16,5 %
45,4 %

1-3/2020
167,4
18,3
10,9 %
4,0
2,4 %
4,0
2,4 %
8,9

53 %
1,0 %
44,8
23,6 %
13,2 %
44,9 %

Muutos, %

25,4 %

26,9 %

44,0 %

44,0 %

5,3 %

21,2 %

1-12/2020
724,
91,5
12,6 %
31,2
4,3 %
30,7
4,2 %
37]
51%
-3,8 %
47,2
26,3 %
16,9 %
50,1 %
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Kamux Suomi — erittain vahvaa ja
erittain kannattavaa kasvua Q1 2021

Liikevaihdon kehitys (milj. euroa)

+20,3%

Q3 Q4

2018 [l 2020
2019 [ 2021

Liikevoiton kehitys (milj. euroa)

(+42,1%

v
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2018 [l 2020
2019 [ 2021

Q1 OSAVUOSIKATSAUS

Liikevaihto kasvoi 20,3 % edellisvuoden
vastaavasta ajanjaksosta ja oli 146,6 milj.
euroa (121,9).

Bruttokate kasvoi 18,5 milj. euroon (14,5)
eli 12,6 %:iin (11,9) liikevaihdosta.
Liikevoitto kasvoi 42,1 % edellisvuoden
vastaavasta ajanjaksosta ja oli 8,3 milj.
euroa (5,8) eli 5,6 % (4,8) liikevaihdosta.
Integroitujen palveluiden osuus
liikevaihdosta kasvoi 8,2 milj. euroon (7,7),
mika oli 5,6 %:iin (6,3) liikkevaihdosta.
Kasvu perustui uusiin liikkeisiin ja
vertailukelpoisten lilkkeiden myynnin
kasvuun.
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Kamux Ruotsi — liikkevaihto kasvoi erittain vahvasti

Q1 2021

Liikevaihdon kehitys (milj. euroa)

+47,8%

FEER]

2018 [l 2020
2019 | 2021

Liikevoiton kehitys (milj. euroa)

Q1 Q2 Q3 Q4
2018 M 2020
2019 W 2021
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Kokonaisliikevaihto kasvoi 47,8 %
edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli
66,3 milj. euroa (44,8).

Bruttokate kasvoi 3,8 milj. euroon (2,9), mika
oli 5,8 % (6,4) liikevaihdosta.

Liikevoitto pysyi edellisvuoden vastaavan
ajanjakson tasolla ja oli 0,1 milj. euroa (O,1),
mika oli 0,1 % (0,3) kokonaisliikevaihdosta.
Integroitujen palveluiden osuus ulkoisesta
liikevaihdosta kasvoi 1,0 milj. euroon (0,8),
mika oli 2,1 % (2,6) ulkoisesta liikevaihdosta.
Kasvu perustui uusiin liikkeisiin ja
vertailukelpoisten liikkeiden myynnin
kasvuun.
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Kamux Saksa — lilkkevaihto kasvoi erittain vahvasti,
vaikka yhteiskunnan sulku jatkui koko vuosineljanneksen

Liikevaihdon kehitys (milj. euroa)

+40,3%

2018 [l 2020
2019 [ 2021

Liikevoiton kehitys (milj. euroa)

daddl

i B
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2018 M 2020
2019 [ 2021
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Q3

Q4

Kokonaisliikevaihto kasvoi 40,3 %
edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta
ja oli 21,3 milj. euroa (15,2).

Bruttokate oli 0,9 milj. euroa (0,9), mika
oli 4,0 % (5,8) liikevaihdosta.
Liiketappio kasvoi ja oli -1,0 milj. euroa
(-0,7), mika oli -4,5 % (-4,9)
kokonaisliikevaihdosta.

Integroitujen palveluiden osuus
ulkoisesta liikevaihdosta laski 0,2 milj.
euroon (0,4), eli 1,3 %:iin (2,9)
ulkoisesta liikevaihdosta.

Liikevaihdon kasvu perustui uusiin
liikkeisiin.
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Panostimme ostoihin ja varastotasojen
nostamiseen uuden kasvustrategian mukaisesti

Nettokayttdpadaoma (milj. euroa)
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+57,2%

Vaihto-omaisuus (milj. euroa)
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Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320Q4 20 Q121
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Ostojen ja varaston kasvu vaikutti merkittavasti
likketoiminnan nettorahavirtaan

Muutos (milj. euroa) vertailukauteen

Liiketoiminnasta kertynyt
nettorahavirta (milj. euroa)

20 20
18
16 15
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12
10 | 10
8 —
6 — 5
4 ||
2 ] 0
0
) N 1T Qe
4 -5 -4
6 3 1
-8 —-10
-10 |
-12 154 T 1
-14 Liiketoiminnan Tulos Oikaisut Kaytto- Rahoitus- Liike-
Q118 Q218Q318 Q4 Q119Q219Q319 Q4 QI Q2 Q3 Q4 Q121 rahavirta Q1 padoman erat ja verot toiminnan
18 19 20 20 20 20 2020 muutokset rahavirta
Q12021
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Investoinnit tiedolla johtamiseen jatkuivat

Investoinnit (milj. euroa)

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320Q4 20 Q1 21

Konsernitoiminnot (milj. euroa)

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220Q320Q4 20 Q1 21
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 Uudistetun strategiamme mukaisesti
investoimme jarjestelmallisesti
kasvuumme.

« Tavoittelemme merkittavaa
kilpailuetua investoimalla tiedolla
johtamiseen seka digitaalisiin asiakas-
ja liikketoimintaprosesseihin.

* Investoinnit kohdistuivat seuraavasti:

 Digitaaliset toiminnot: CRM-ERP-
jarjestelma, analytiikkaa,
tiedonhallinnan
ja taloushallinnon jarjestelmia
 Henkildstd: rekrytointi ja koulutus
« Kansainvalistyminen: investoinnit
kansainvalisen liiketoiminnan
kasvuun

KAMUX 65



Digitalisaatio mahdollistaa prosessien kehittamisen
ja asiakkaan paremman palvelemisen

Parhaan-digitaalisen
asiakaspolun luominen

Yksityiskohtaiset Digikanavissa

ja tarkat asiakas saa palvelua

autotiedot hanelle/sopivaan
ajankohtaan
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Ydinprosessien kehittaminen
ja tehostaminen

Myynti-
henkildstdn
manuaalisen
tyon
vahentaminen

Entista Parempi
tarkemmat  varaston-
hinnoittelu- hallinta
mallit







Strategian eteneminen

Monikanavainen Tehokkaat prosessit ja Datan hyédyntaminen ja Kyvykkyyksien kehittaminen

asiakaskokemus ja palvelut skaalautuvuus tiedolla johtaminen ja jatkuva oppiminen

«  Kamux Huoleton, « Go6teborgin suurmyymala < Kamux Management + Johtamis- ja esimiestaidot
kuukausimaksupohjainen System fokuksessa

« Strateginen
kiinteistdinvestointi:
tuleva prosessointikeskus
ja myymala Ouluun
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Taloudelliset tavoitteet 2021-2023

* Liikevaihdon kasvu yli 20 % vuosittain

* Vuosittain kasvava oikaistu liikevoitto ja
oikaistu liikevoittomarginaali yli 3,5 %

* Oman paaoman tuotto (ROE) vyli 25 %

 Jakaa osinkona vahintaan 25 %
tilikauden voitosta *

*) Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon ja Kamuxin kasvuun sijoitettavien varojen
maaran valisen tasapainon vuosittain ja tekee td&man arvion perusteella esityksen
jaettavan osingon maéarasta, joka voi yksittdisenad vuonna poiketa merkittavasti
osinkopolitiikan mukaisesta tavoitetasosta.
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Mittari

Liikevaihdon
vuosittainen kasvu

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu

lilkevoittomarginaali

Oman paaoman
tuotto

Osinko

Tavoite
(26.2.2021 alk.)

Y1i 20 %

Vuosittain
kasvava

Yli 3,5 %

Yli 25 %

Vahintaan 25 %
tilikauden voitosta

Toteuma Q1 2021
25,4 %

5,7 milj. euroa (4,0)
2,7 %
26,5 %

Osinko vuodelta
2020 41 %
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Omistaja-arvoa on pystytty luomaan myos
osinkojen kautta

23

€

Keskimaarainen osinko/osake
kasvu 2017-2020

45,4 %

0,30

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

0,00

2017

12 TOUKOKUUTA 2021

Q1 OSAVUOSIKATSAUS

2018

Osinko/osake

2019

Osingon kasvu*, %

2020
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Yhteenveto Q1 2021

1.

25

3.

Liikevaihto Kasvoi 25,4 %
209,9 milj. euroon=167,4)

Bruttokate kasvoi 26,9 %
23,2 milj. euroon (18,3)
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Oikaistu liikevoitto kasvoi 44,0 %
5,7 milj. euroon (4,0)

Vertailukelpoisten
liikkeiden lilkkevaihto
kasvoi 12,8 % (1,0)

Kamuxin kansainvalistyminen edistyi
ja kokonaisliikevaihto kasvoi Ruotsissa
47,8 % 66,3 milj. euroon ja Saksassa
40,3 % 21,3 milj. euroon

—_—

Suomessa ja Ruotsissa kaikki
myymalat olivat auki. Saksassa
yhteiskunnan sulku jatkui tammi-
maaliskuun, ja autokauppaa
tehtiin paaosin etamyyntina







Vastuuvapauslauseke

Kamuxiin ja sen liiketoimintoihin
kohdistuu riskeja ja
epavarmuustekijoita. Tietyt tassa
esitetyt lausumat, jotka eivat ole
historiallisia tosiasioita, kuten
markkinoiden oletettuun kasvuun ja
kehitykseen liittyvat lausumat ja muut
kasvu- ja tuotto-olettamat seka
lausumat, jotka alkavat ilmaisuilla
“uskoo”, “olettaa”, “odottaa”,
“ennustaa” tai muilla vastaavilla
iIImaisuilla, ovat
tulevaisuudennakymiin liittyvia

kannanottoja.

Koska nama lausumat perustuvat
nykyisiin suunnitelmiin, arvioihin ja
ennusteisiin, ne sisaltavat riskeja ja
epavarmuustekijoita, jotka saattavat
johtaa siihen, ettd tulokset poikkeavat
merkittavasti niita koskevista
arvioista. Kaikki lausumat perustuvat
johdon parhaaseen arvioon saatavilla
olevan tiedon valossa. Kamux ei
sitoudu paivittamaan tai muuttamaan
lausumia, paitsi silta osin kuin siihen
on lainmukainen velvollisuus.



