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Kamuxin vuosi 2023

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Hyva Kamux Oyj:n osakkeenomistaja

Esittelen taman tervehdyksen myota Kamux Oyj:n hallituksen
puolesta yhtion palkitsemisraportin vuodelta 2023. Palkit-
semisraportti on laadittu Hallinnointikoodin 2020 ja muun
palkitsemisraportointia koskevan saantelyn mukaisesti, ja se
kasittelee yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista
tilikaudella 2023. Palkitsemisraportti 2023 esitellddn Kamuxin
varsinaisessa yhtiokokouksessa 2024 osakkeenomistajien
neuvoa-antavaa aanestysta varten.

Kamuxin palkitsemispolitikka maarittelee palkitsemiskaytan-
not, jotka kannustavat hallitusta ja toimitusjohtajaa edistamaan
yhtion kasvustrategiaa, pitkan aikavalin menestysta seka
omistaja-arvon luomista. Tavoitteena on myos mahdollistaa
kyvykkaan johdon ja hallituksen rekrytointi seka sitouttaminen.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa yhtion taloudellisen kehi-
tyksen ja pitkan aikavalin omistaja-arvon muodostumisen tulee
nakya merkittavasti. Tama yhdenmukaistaa toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajiemme edut kestavalla tavalla. Kilpailu-
kykyisen kokonaispalkitsemisen tulee myos tukea Kamuxin
yrittajamaistd toimintatapaa.

Tapio Pajuharju nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi 1.6.2023
alkaen. Toimitusjohtajan vaihtumiseen liittyen Kamuxin hallitus
paatti valiaikaisesta palkitsemispolitiikasta poikkeamisesta.
Palkitsemispolitikan mukaan valiaikainen poikkeaminen
politiikasta on mahdollista muun muassa toimitusjohtajan
vaihtumisen yhteydessa.

Hallituksen palkitsemisen tavoitteena on, etté palkit-
seminen on linjassa markkina-arvoltaan vastaavanlaisten
yhtididen kanssa. Tavoitteena on myds, etta palkitseminen
heijastaa jasenilta edellytettavaa patevyytta ja jasenyyden
vaatimaa tyomaaraa.
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Kamuxin vuosi 2023 ja palkitseminen

Kaytettyjen autojen markkina stabiloitui kaikissa toiminta-
maissa vuoden 2023 aikana ja kysyntd kehittyi positiiviseen
suuntaan. Kehitimme toimintaamme eri osa-alueilla ja valmis-
tauduimme uuteen strategiakauteen. Onnistuimme tarkeim-
madassa tavoitteessamme eli kannattavuutemme parantami-
sessa. Saavutimme myos tarkean merkkipaalun, kun vuoden
liikevaihtomme vylitti miljardi euroa.

Toimitusjohtaja Tapio Pajuharjun palkitseminen muodostuu
kiintedsta kuukausipalkasta luontoisetuineen, vuositulos-
palkkiosta, pitkan aikavalin osakepohjaisesta kannustinjar-
jestelmasta, lisdeldkejarjestelmasta ja henkivakuutuksesta.
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman ja osakepohjaisen
kannustinjarjestelman tavoitteena on tukea seka lyhyen
etta pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista ja sitouttaa
toimitusjohtaja yhtioon.

Hallitus tarkisti elokuussa johtoryhman lyhyen tahtaimen
kannustinjarjestelman palkitsemisen kriteereja. Hallitus otti
erityisesti huomioon vuositulospalkkion kannustavuuden
haastavassa markkinatilanteessa. Tarkistuksen seurauksena
vuoden 2023 vuositulospalkkion kriteeriksi otettiin oikaistu
liikevoitto. Toimitusjohtajan osakepohjaisen kannustinjarjes-
telmén 2023-2026 mittareina nakyivat Kamuxin tuloksen ja
markkina-arvon kasvu seka yhtion vastuullisuusohjelmaan
kytkeytyvana mittarina eNPS:n kehittyminen.

Hallituksen vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksettiin yhtio-
kokouksen 2023 paatdksen mukaisesti edelleen Kamuxin
osakkeina. Yhtion palkitsemispolitiikka suosittelee hallituksen
jasenia omistamaan Kamuxin osakkeita.

Palkitsemisraportti

Toimintakertomus ja tilinpaatoés

Palkitsemisen kehittamisesta

Toisena toimintavuotenaan henkildsto- ja palkitsemisvaliokun-
ta tyoskenteli varsin monipuolisesti Kamuxin toimielinten ja
henkiloston palkitsemismallien kehittamiseksi.

Tammikuussa 2024 Kamux kertoi uuden lisdosakejarjestel-
man perustamisesta tulevaisuuden avainhenkildilleen. Green
Lions -ohjelma pyrkii yhdistamaan omistajien ja avainhenki-
|6iden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikava-
lilla. Maaliskuussa 2024 Kamux julkisti pdivitetyn strategian.
Olimme jo vuoden 2023 aikana valmistelleet uuden strategia-
kauden palkitsemista laajasti. Johdon palkitsemisen kriteerit
kannustavat kestavan kasvun luomiseen seka huomioivat
vastuullisuuden eNPS:ld mitattuna. Kamux kertoi helmikuussa
2024 uudesta pitkdn aikavélin osakepohjaisesta kannus-
tinjarjestelmasta vuosille 2024-2026 avainhenkildilleen,
mukaan lukien toimitusjohtajalle. Samalla kerrottiin toimi-
tusjohtajan aiemman pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
2023-2026 lakkauttamisesta.

Kamuxin palkitsemisen suuntaviivat l&hivuosille maaraytyvat
palkitsemispolitiikassa, joka esitetaan paivitettyna Kamuxin
yhtiokokoukselle huhtikuussa 2024.

Otan mieluusti vastaan palautetta Kamuxin palkitsemis-
raportointiin ja palkitsemiseen liittyen.

Reija Laaksonen
Kamux Oyj:n henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja



Kamuxin vuosi 2023

Kamux Oyj:n
palkitsemisraportti 2023

Johdanto

Kamux Oyj:n ("Kamux” tai "yhti®”) palkitsemisraportti 2023
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
Hallinnointikoodia 2020 ja muuta soveltuvaa lainsaadantoa.
Kamuxin palkitsemispolitikka méaéarittelee yhtion hallituksen,
toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkit-
semista koskevat periaatteet. Yhtion varsinainen yhtiokokous
on hyvaksynyt palkitsemispolitikan neuvoa-antavalla aanestyk-
selld vuonna 2020.

Kamuxin hallitus paatti palkitsemispolitiikan ehtojen mu-
kaisesta vdliaikaisesta palkitsemispolitiikasta poikkeamisesta
vuonna 2023. Véliaikainen poikkeaminen liittyi yhtion toimi-
tusjohtajan vaihtumiseen ja 1.6.2023 Kamuxin toimitusjoh-
tajana aloittaneelle Tapio Pajuharjulle maksettuihin allekir-
joituspalkkioihin. Kamuxin palkitsemispolitiikassa ei mainita
allekirjoituspalkkiota toimitusjohtajan palkitsemisen osana.
Palkitsemispolitiikan mukaan valiaikainen poikkeaminen yhtion
palkitsemispolitilkasta on kuitenkin mahdollista erikoistilantees-
sa, kuten toimitusjohtajan vaihtumisen yhteydessa. Valiaikai-
nen poikkeaminen oli Kamuxin hallituksen huolellisen arvion
mukaan perusteltua yhtion toimitusjohtajan vaihtuessa. Uuden
toimitusjohtajan myota yhtioon saatiin erilaista osaamista yhtion
siirtyessa seuraavaan vaiheeseen strategiassaan. Palkitsemis-
politiikkkaa noudatettiin vuonna 2023 muilta osin.

Hallituksen tai toimitusjohtajan palkkioita ei oikaistu tai peritty
takaisin tilikaudella 2023.

Palkitsemisraportti laaditaan ja esitetddn varsinaiselle yhtio-
kokoukselle vuosittain. Palkitsemisraportti 2022 esitettiin varsi-
naiselle yhtiokokoukselle kevaélld 2023, ja yhtiokokous paatti
hyvaksyd palkitsemisraportin neuvoa-antavalla paatoksella.

Kamuxin palkitsemispolitiikka on saatavissa yhtion verkko-
sivuilla osoitteessa https://www.kamux.com/hallinnointi/
palkitseminen/. Kamuxin vuoden 2024 varsinaiselle
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Toimintakertomus ja tilinpaatoés

Liikkevaihto Oikaistu likevoitto
MEUR —— Liikevaihdon kasvu, % edellisvuodesta MEUR —— Oikaistun liikevoiton muutos, % edellisvuodesta
29.5% 3,3% 3,5% 20,8% 23% -44,4%
10,0 %
3,2%

658,5 724 9374 968,7 10021 254 30,7 31,4 17,5 18,0

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Keskiméaarainen palkitseminen*
euroa 2019 2020 2021 2022 2023
Hallituksen puheenjohtaja 36 000 60 000" 60 000 65 000 68 000
Hallituksen muut jasenet keskimé&arin 20 400 34080 30 000 30 000 31000
Toimitusjohtaja 290 548 313303 327182 367383 895 080%
Kamuxin tydntekijan palkka keskim&arin® 47 604 45 870 45776 43739 50 443

1) Vuonna 2020 varsinaisen yhtiokokouksen paatoksella hallituspalkkioita tarkistettiin vallitsevaan tasoon samankokoisissa porssiyhtidissa.

2) Toimitusjohtaja Juha Kalliokoskelle 1.1.-31.5.2023 ja toimitusjohtaja Tapio Pajuharjulle 1.6.-31.12.2023 maksetut palkkiot yhteensa. Sis&ltda Pajuharjulle maksetun allekirjoituspalkkion 374 797,10 euroa.
3) Kamuxin tyontekijan keskiméaarainen palkka saadaan laskemalla konsernin palkat ja palkkiot /konsernin henkiloméaara keskiméarin tilikauden aikana kokoaikaisiksi muutettuna.

* Toimitusjohtajan palkan ja Kamuxin tyontekijan keskimaardisen palkan laskentatapa on oikaistu takautuvasti niin, ettei se sisélla maksupohjaisia eldkekuluja.

Viiden vuoden taloudellinen kehitys
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Kaaviossa Vertailu maksetuista palkkioista esitetaéan hallituksen puheenjohtajan, hallituksen muiden jasenten, toimitusjohtajan ja tyontekijoiden keskimaéaraisen palkan ja palkkioiden
kehitys vuodesta 2019 vuoteen 2023. Summat on sidottu indeksiin 100 vuoden 2019 tasolla vuosien 2019—-2023 suhteellisen kehityksen havainnollistamiseksi.


https://www.kamux.com/hallinnointi/palkitseminen/
https://www.kamux.com/hallinnointi/palkitseminen/

Kamuxin vuosi 2023

yhtiokokoukselle esitetaan yhtion paivitetty palkitsemispolitiik-
ka neuvoa-antavaa aanestysta varten.

Kamux on toteuttanut kasvustrategiaansa johdonmukaisesti
viiden vuoden tarkasteluajanjaksolla. Konsernin liilkevaihto on
kasvanut vuodesta 2019 yhteensd 658,5 miljoonasta eurosta
1002,1 miljoonaan euroon vuonna 2023. Oikaistu liikevoitto
kasvoi vuosina 2018—-2021 vuosittain, mutta laski vuonna 2022
ja kasvoi vuonna 2023. Vuonna 2023 oikaistu lilkevoitto oli
1,8 % liikevaihdosta.

Hallituksen palkkiot tilikaudella 2023

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Hallituksen palkkiot tilikaudella 2023
Kamuxin varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen palkkiot
seka kulujen korvausperusteet vuosittain.

Yhtiokokous 2023 pé&atti osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen puheenjohta-
jalle maksetaan vuosipalkkiona 68 000 euroa (65 000 euroa)
ja kullekin hallituksen jasenelle 31 000 euroa (30 000 euroa).
Tarkastusvaliokunnan sekéa henkildsto- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtajalle maksetaan lisaksi vuosipalkkiona 5 000
euroa ja kullekin tarkastusvaliokunnan seka henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenelle vuosipalkkiona 2 500 euroa.

Varsinainen yhtiokokous 2023 péaéatti, ettd hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten vuosipalkkiosta maksetaan

Palkitsemisraportti

Toimintakertomus ja tilinpaatoés

40 prosenttia markkinoilta vallitsevaan markkinahintaan
hankittavina Kamux Oyj:n osakkeina tai vaihtoehtoisesti
kayttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita sen
jalkeen, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2023 on
julkistettu. Loput vuosipalkkiosta maksetaan rahana, josta
katetaan palkkiosta aiheutuvat verot. Valiokuntien palkkiot
maksetaan rahana.

Hallituksen tai valiokuntien kokouksista ei makseta
erillistd korvausta. Hallituksen kokouksista aiheutuneet
matkakustannukset korvataan yhtion matkustuskaytannon
mukaisesti.

Yhtion hallituksen palkkioihin ei liity elakemaksuja.

Maksettu palkkio Erdaantyvit palkkiot

Osakkeina saatu Osakkeina saatu Rahaosuus valiokunta- Tilikaudella 2023 valiokunta-

Vuosipalkkio vuosipalkkion vuosipalkkion vuosipalkkiosta, jdsenyydesta maksetut palkkiot jasenyyksistd 2023,

Jasen yhteensd, euroa” osuus, kpl? osuus, euroa® euroa 2022-2023, euroa® yhteensé, euroa® euroa®
Terho Kalliokoski, hallituksen puheenjohtaja 68 000 5264 27195 40 805 2500 70 500 -
Harri Sivula, hallituksen varapuheenjohtaja 31000 2400 12 399 18 601 - 31000 3333
Reija Laaksonen 31000 2 400 12 399 18 601 5000 36 000 3333
Antti Mékela 31000 2400 12 399 18 601 2500 33500 1667
Jaana Viertola-Truini 31000 2400 12 399 18 601 2500 33500 1667
Juha Kalliokoski, 20.4.2023 alkaen 31000 2400 12 399 18 601 - 31000 3333
Tapio Pajuharju, 20.4.2023 saakka - - - - 2500 2500 -
Tuomo Véahapassi, 20.4.2023 saakka - - - - 5000 5000 -
Yhteensa 223 000 17 264 89 189 133 811 20 000 243 000 13333

1) Vuosipalkkio siséltda seka rahapalkkion ettd Kamux Oyj:n osakkeina maksetun osuuden vuosipalkkiosta (40 %).
2) Osakepalkkio-osuus vuosipalkkiosta maksettiin markkinoilta vallitsevaan markkinahintaan hankittuina Kamux Oyj:n osakkeina 25.5.2023.
3) Arvo laskettuna osakkeiden hankinta-ajanjaksolla 15.-25.5.2023 toteutuneella keskikurssilla, joka oli 5,1662 euroa / osake

4) Hallituksen jasenille maksettiin vuosipalkkio tarkastusvaliokunnan seka henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenyyteen

4/2022-4/2023 liittyen huhtikuussa 2023.
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5) Tilikaudella 2023 maksetut palkkiot yhteenséa = vuosipalkkio + palkkiot valiokuntajasenyyksista 4/2022-4/2023.
6) Vuosipalkkiot liittyen tarkastusvaliokunnan ja henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenyksiin 4/2023 alkaen maksetaan
kevaalla 2024. Taulukossa on esitetty erdantyvana palkkiona osuus valiokuntapalkkioista ajanjaksolta 4-12/2023.



Kamuxin vuosi 2023

Hallituksen jasenet eivat ole Kamuxin lyhyen tai pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmien piirissa. Hallituksen jasenille
maksettavan vuosipalkkion osakeosuus maksettiin markki-
noilta vallitsevaan markkinahintaan hankittuina Kamux Oyj:n
osakkeina toukokuussa 2023. Palkkioina maksettujen osak-
keiden omistamiseen ei liity erityisia ehtoja.

Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2023

Yhtion hallitus paattaa Kamuxin toimitusjohtajan palkitse-
misesta ja sen perusteista palkitsemispolitikkaan perustuen.
Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiintedsta kuukau-
sipalkasta luontoisetuineen, lyhyen aikavalin kannustinjarjes-
telmdsta (vuositulospalkkio), pitkdn aikavélin osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmastg, lisaelakkeesta ja henkivakuutuksesta.
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman ja osakepohjaisen
kannustinjarjestelmén tavoitteena on tukea seka lyhyen
etta pitkan aikavdlin tavoitteiden saavuttamista ja sitouttaa
toimitusjohtaja yhtioon.

Hallitus paatti valiaikaisesti poiketa palkitsemispolitiikasta
hyvaksymalla 1.6.2023 aloittaneen uuden toimitusjohtajan,
Tapio Pajuharjun, allekirjoituspalkkiot.

Toimitusjohtajille ei maksettu muita taloudellisia etuja
vuonna 2023.

Toimitusjohtaja Tapio Pajuharjun kuukausipalkka 1.6.—
31.12.2023 oli yhteensa 353 190 euroa. Toimitusjohtajalla on
puhelin- ja autoetu, jotka siséaltyvat kiintedan kuukausipalk-
kaan. Lisdksi toimitusjohtajalla on terveysvakuutus.

Toimitusjohtaja Juha Kalliokosken kuukausipalkka 1.1.—
31.5.2023 oli yhteensd 167 092 euroa (290 040 vuonna 2022
maksettu peruspalkka). Kalliokoskella oli puhelinetu, joka
sisdltyi kiintedan kuukausipalkkaan.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Kesdkuussa 2023 toimitusjohtajana aloittaneelle Tapio Paju-
harjulle maksettiin allekirjoituspalkkiona yhteensa 374 797,10
euroa. Allekirjoituspalkkioon liittyy liséksi erd, jonka maaraan
liittyy ulkopuolisista tahoista johtuvia epavarmuuksia ja jonka
lopullinen maara maaraytyy kevaalla 2024.

Kamuxin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman suorituspe-
rusteisen tulospalkkiojérjestelman (jaljempéana "vuositulos-
palkkio”) tarkoituksena on ohjata ja motivoida toimitusjohtajaa
lyhyen aikavalin taloudellisten ja operatiivisten tavoitteiden
saavuttamiseen sekd edistda yhtion strategian toteutumista
lyhyella aikavalilla. Yhtion hallitus paattaa vuositulospalk-
kion ehdot ja ansaintakriteerit vuosittain hallituksen hen-
kilosto- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksiin perustuen.
Hallituksen vahvistama, ansaintakriteerien saavuttamiseen
perustuva palkkio maksetaan rahana vuoden mittaisen
ansaintajakson jalkeen.

Toimitusjohtaja Pajuharjulle mahdollisesti maksettava vuo-
situlospalkkio voi olla korkeintaan 12 kuukauden rahapalkkaa
vastaava maara.

Toimitusjohtaja Pajuharjun aloittaessa toimitusjohtajana
vuoden 2023 vuositulospalkkion ansaintakriteerit liittyivat
tilikaudelle asetettuun oikaistuun lilkkevoittoon liittyvaan tavoit-
teeseen sekd liikkevaihdon kasvutavoitteeseen. Yhtion hallitus
paatti elokuussa 2023, ettd ansaintakriteering toimii koko
tilikauden osalta ainoastaan hallituksen méaéarittelema yhtion
oikaistuun liikkevoittoon liittyva tavoite (painoarvo 100 %). Vas-
taava paatos tehtiin myds muille lyhyen aikavalin kannustinjar-
jestelman piiriin kuuluville johtoryhman jasenille. Toimitusjoh-
taja Pajuharjulle maksetaan vuositulospalkkiona tilikaudelta
2023 yhteensa 72 671 euroa, mika vastaa 23,07 prosenttia
enimmadismadrasta. Vuositulospalkkion maara suhteutettiin

Palkitsemisraportti

Toimintakertomus ja tilinpaatoés

vastaamaan Pajuharjun toimisuhteen kestoa vuonna 2023.
Vuositulospalkkio eradntyy maksettavaksi kevaalla 2024.

Kalliokoskelle ei maksettu palkkioita lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelméan perusteella, silld hdnen toimisuhteensa
paattyi ennen ansaintajakson paattymista.

Pitkadn aikavilin kannustinjarjestelmét

Kamuxin hallitus hyvéksyi konsernin toimitusjohtajana 1.6.2023
aloittaneelle Tapio Pajuharjulle pitkan aikavalin osakepohjai-
sen kannustinjarjestelman vuosille 2023-2026. Tavoittee-

na oli kannustaa ja sitouttaa toimitusjohtajaa toteuttamaan
strategiaa pitkajanteisesti, nostamaan yhtion arvoa pitkalla
aikavalilla sekd yhtenaistaa yhtion osakkeenomistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi.
Liséksi tarkoituksena oli sitouttaa toimitusjohtaja yhtioon ja
tarjota hanelle kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan
ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelmd. Toimitusjohtajan
osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2023-2026
lakkautettiin helmikuussa 2024 yhtion hallituksen paatettya
uudesta pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta yhtion avain-
henkiloille vuosille 2024-2026, johon kannustinjérjestelmaan
my®os toimitusjohtaja Pajuharju osallistuu.

Kannustinjarjestelmd 2023-2026 alkoi 1.6.2023 ja oli sovittu
paattyvaksi 31.12.2026. Jarjestelma oli jaettu neljgan mittaus-
jaksoon, ja mahdollisten palkkioiden maksu perustui hallituk-
sen kullekin mittausjaksolle asettamien tavoitteiden saavutta-
miseen. Ansaintakriteerit perustuivat kaikilla mittausjaksoilla
yhtion tuloksen, markkina-arvon ja yhtion vastuullisuusohjel-
maan kytkeytyvan ESG-mittarin kehittymiseen. Mittausjaksolla
1.6.—31.12.2023 hallituksen vahvistamat painoarvot ansainta-
kriteereille olivat yhtion tuloksen kasvu 45 %, yhtion markkina-
arvon kasvu 45 % seka yhtion vastuullisuusohjelmaan



Kamuxin vuosi 2023

Toimitusjohtajan bruttomaarainen
vuosipalkkaan perustuva enimmaispalkkio
kullekin mittausjaksolle oli:

Enimmadispalkkio

Mittausjakso mittausjaksolla, osakkeita”

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

1.6.-31.12.2023 75 431
1.1.-31.12.2024 129 310
1.1.-31.12.2025 129 310
11— 31.12.2026 129 310
Yhteensa 463 360

1) Enimmaispalkkio on ilmaistu osakkeiden bruttokappalemaéarana ennen sovellettavien
verojen véhentamista.

kytkeytyvan ESG-mittarin (eNPS, employee net promoter
score) kehittyminen 10 %.

Kunkin mittausjakson enimmaispalkkio olisi vastannut arvol-
taan toimitusjohtajan 15 kuukauden rahapalkan maaraa (mit-
tausjakson 2023 osalta suhteutettuna toimisuhteen voimassa-
oloon). Mittausjaksolla 1.6.-31.12.2023 bruttomaarainen palkkio
olisi voinut olla enintdan 75 431 osaketta. Kamuxin toimielinten
palkitsemispolitikan mukaisesti jarjestelman tavoitetason
ansaintamahdollisuuden arvo oli laskettu kayttamalla Kamuxin
osakkeen hintaa ansaintajakson alkaessa 1.6.2023.

Mittausjaksolta 1.6.-31.12.2023 toimitusjohtaja Pajuharjulle ei
makseta palkkiota, silld asetettuja tavoitteita ei saavutettu.

Kultakin mittausjaksolta mahdollisesti maksettavista palkki-
oista puolet oli sovittu suoritettavan mittausjakson paattymisen
jalkeen seuraavan huhtikuun loppuun mennessd, pois lukien
mittausjakso 2023, jonka perusteella mahdollisesti maksetta-
vat palkkiot oli sovittu suoritettavaksi aikaisintaan 1.7.2024 ja
viimeistdan 31.7.2024. Puolet kunkin mittauskauden palkkiois-
ta oli sovittu suoritettavaksi koko ansaintajakson paattymisen
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jalkeen 30.4.2027 mennessd. Palkkiona annettuihin netto-
osakkeisiin olisi kohdistunut luovutusrajoitus sitouttamisjakson
aikana, jonka oli sovittu alkavan palkkion maksamisesta ja
paattyvan 30.4.2027.

Jos toimitusjohtajan toimisopimus olisi paattynyt ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei olisi pdasaantdisesti mak-
settu. Mikali toimitusjohtajan toimisuhde olisi paattynyt sitout-
tamisaikana, jo maksetut palkkio-osakkeet olisivat palautuneet
yhtidlle, ellei hallitus olisi erikseen toisin paattanyt. Sitouttamis-
jakson jalkeenkin toimitusjohtajan olisi pitdnyt omistaa puolet
jarjestelman perusteella saamistaan netto-osakkeista, kunnes
hanen osakeomistuksensa yhtiossa yhteensa olisi vastannut
hanen vuosittaista rahapalkkaansa maksuhetkelld (omistusvel-
vollisuus). Téma osakemadara olisi pitdnyt omistaa niin kauan
kuin toimitusjohtajuus olisi jatkunut. Hallitus olisi voinut harkin-
tansa mukaan myontda poikkeuksia omistusvelvollisuuteen.
Hallituksella oli mahdollisuus tehda tarpeellisiksi katsomiaan
muutoksia jarjestelmaan ehdoissa maaritellyin tavoin.

Jarjestelma alkoi vuoden 2021 alusta ja se oli jaettu
kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon. Jarjestelman
mahdollisen palkkion maksu perustui hallituksen asettaman
yhtion lilkevaihtotavoitteen saavuttamiseen vuositasolla.
Palkkion maksaminen jarjestelman perusteella edellytti, etta
yhtion kannustinpalkkioille asettama oikaistu liikevoittoraja
saavutettaisiin. Liséksi jarjestelmdssa oli yhtion markkina-arvon
kasvuun perustuva lisdosa, jonka perusteella osallistujalla
oli mahdollisuus saada lisdosakkeita vuoden 2023
ansaintajakson paattymisen jalkeen. Mahdollinen palkkio
olisi suoritettu Kamuxin osakkeina tai rahana tai naiden
yhdistelmana kyseisen ansaintajakson paattymisen jalkeisen
huhtikuun loppuun mennessa. Mahdolliset lisdosakkeet olisi
maksettu huhtikuussa 2024.

Palkitsemisraportti

Toimintakertomus ja tilinpaatoés

Palkkiona annettuihin netto-osakkeisiin kohdistui luovu-
tusrajoitus sitouttamisjakson aikana. Sitouttamisjakso alkoi
palkkion maksamisesta ja oli sovittu paattyvan 30.4.2024.
Toimitusjohtajan oli konsernin johtoryhmén jasenena omis-
tettava puolet jarjestelman perusteella palkkiona saamistaan
netto-osakkeista, kunnes hdanen osakeomistuksensa yhtidssa
yhteensa vastaisi hdanen vuosipalkkansa arvoa (omistusvel-
vollisuus). Tama osakemaara oli omistettava niin kauan kuin
osallistujan jasenyys konsernin johtoryhmassa jatkui. Jos
osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyisi ennen palkkion mak-
samista, palkkiota ei olisi paasaantoisesti maksettu.

Toimitusjohtaja Kalliokosken bruttopalkkio ansainta-
jaksolta 2023 maaraytyi ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Sovellettavat
ansaintakriteerit olivat liikevaihtotavoitteen seka eNPS-tavoit-
teen saavuttaminen, minka lisaksi palkkion maksaminen
edellytti, ettd Kamux saavuttaa kannustinpalkkioille asetetun
oikaistun liikevoittorajan.

Toimitusjohtaja Kalliokoskelle ei makseta palkkiota
ansaintajaksolta 2023, silla asetettua liikevaihtotavoitetta
ei saavutettu.

Ansaintajaksolla 2022 sovellettava ansaintakriteeri oli hal-
lituksen asettaman liikevaihtotavoitteen saavuttaminen vuon-
na 2022. Toimitusjohtaja Kalliokoskelle ei maksettu palkkiota
ansaintajaksolta 2022, silld asetettua liikevaihtotavoitetta ei
saavutettu. Ansaintajaksolla 2021 sovellettava ansaintakritee-
ri oli liikevaihtotavoitteen saavuttaminen vuonna 2021, minka
lisaksi palkkion maksaminen edellytti, ettd Kamux saavuttaisi
kannustinpalkkioille asetetun oikaistun liikkevoittorajan. Halli-
tus péaatti, ettd Kalliokoski on oikeutettu ansaintajaksolta 2021
maksettuun nettopalkkioon 3 430 osaketta irtisanoutumises-
taan huolimatta. Palkkion sitouttamisaikainen luovutusrajoitus
paattyy 30.4.2024.

Jarjestelman perusteella toimitusjohtaja Kalliokoskelle ei
makseta markkina-arvon kasvuun perustuvaa lisdosaa.
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Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakis&ateisen eldkejarjes-
telmén (TyEL) piiriin. TyEL-elékejarjestelmasséa peruspalkka,
lyhyen aikavalin kannustimet ja muut verolliset etuudet kerryt-
tévat elékettd, mutta osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
tuotot eivat kerrytd eldketta.

Paikallisen markkinakaytannon mukaisesti toimitusjohtajalla
on lisdelakejarjestely, joka tukee toimitusjohtajan rekrytointia,
sitouttamista ja yhtion palveluksessa pysymista. Lisaeldke on
maksuperusteinen etuus maaraltaan 8 500 euroa vuodessa.
Toimitusjohtajan elakeika on 63.

Yhtio on ottanut toimitusjohtajalle henkivakuutuksen, jonka
vakuutettuna toimitusjohtaja on. Henkivakuutuksen edun-
saajina ovat toimitusjohtajan omaiset.

Toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset sopimusehdot
Toimitusjohtaja Pajuharjun johtajasopimus on toistaiseksi
voimassa oleva, ja toimisuhteen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Yhtion paattédessa toimitusjohtajasopimuksen on
toimitusjohtajalla oikeus erorahaan, joka vastaa toimitusjohta-
jan kuuden kuukauden kokonaispalkkaa irtisanomishetkelld.
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Yhteenveto toimitusjohtajan palkoista ja palkkioista tilikaudella 2023

Kesédkuun alusta lukien toimitusjohtajana toimineelle Tapio Pajuharjulle maksettujen muuttuvien palkitsemisen osien osuus oli
52 prosenttia hanelle maksetun palkitsemisen kokonaismadrastd vuonna 2023 ja kiintedn kuukausipalkan osuus oli 48 prosenttia.

Maksettu tilikaudella 2023 Erddntyva muuttuva palkitseminen
Osakepohjainen
kannustin-
Kiintea Allekirjoitus- Yhteensa Vuositulospalkkio  Allekirjoitus- palkkio jaksolta
kuukausipalkka, palkkiot, Lisdeldke, vuonna 2023, tilikaudelta 2023,  palkkio, arvio, 1.6.-31.12.2023,
euroa’ euroa euroa euroa euroa? euroa® osakkeita®
353190 374797 8500 736 487 72 671 168 000 -

1) Siséltden luontoisetuina puhelin- ja autoedun. Toimitusjohtajalla on liséksi terveysvakuutus.

2) Tilinpaatdshetken 31.12.2023 arvio vuositulospalkkiosta.

3) Allekirjoituspalkkioon liittyva erd, jonka maaraan liittyy ulkopuolisista tahoista johtuvia epavarmuuksia. Lopullinen palkkio maaraytyy kevaalla 2024.
4) Toimitusjohtajan osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2023-2026.

Juha Kalliokoskelle maksetun muuttuvan palkitsemisen osuus palkitsemisen kokonaismaarasta 1.1.-31.5.2023 oli O prosenttia
(18 prosenttia vuonna 2022) ja kiintedn kuukausipalkan osuus 100 prosenttia (82 prosenttia vuonna 2022).

Maksettu tilikaudella 2023 Erddntyva muuttuva palkitseminen

Osakepohjainen Osakepohjainen
Kiinted Bonuspalkkio kannustinpalkkio Yhteensa kannustinpalkkio
kuukausipalkka, vuodelta 2022, vuodelta 2022, vuonna 2023, Vuositulospalkkio tilikaudelta 2023, vuodelta 2023,
euroa’ euroa euroa euroa euroa osakkeita?
167 092 - - 167 092 - -

1) Sisaltaen luontoisedut (puhelinetu). Kalliokoskelle maksettiin kesakuulta 2023 liséksi palkkaa 8 747,60 euroa liittyen toimitusjohtajavaihdoksen sujuvaan varmistamiseen.
2) Osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2021-2023.



