Selvitys hallinto-



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021

Kamux Qyj ("yhtid” tai ?"Kamux”) noudattaa hallin-
noinnissaan Suomen osakeyhtidlakia, porssiyhtiodita
koskevia saanndksia, yhtiéon yhtidjarjestysta ja Nas-
dag Helsinki Oy:n s&antéja ja ohjeita. Yhtié noudattaa
lisaksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaise-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020
("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on saatavilla
yhdistyksen verkkosivuilla (https://cgfinland.fi/).

Tama selvitys on laadittu toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Selvitysta ei paiviteta tilikau-
den kuluessa, mutta sen sisaltédmat aihealueet seka
muu tarpeellinen ja ajantasainen sijoittajainformaatio
on esitelty yhtién verkkosivuilla osoitteessa
kamux.com.

Kamuxin hallintoelimet

Kamuxin hallintoelimet ovat yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Kamuxin ylinta paatantavaltaa kayt-
tavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Johta-
misesta vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja. Johto-
ryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtiéon ja konsernin
johtamisessa.
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KAMUXIN HALLINTOELIMET

OSAKKEENOMISTAIJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA
Toimikunta valmistelee

hallituksen nimittamista ja
palkitsemista.

YHTIOKOKOUS

Kamux Oyj:n ylin paattava elin.

HALLITUS

Yhtidkokous valitsee jasenet.
Hallitus vastaa yhtién strategisesta
johtamisesta.

[N

TOIMITUSJOHTAJA
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan,
joka vastaa Kamuxin liiketoiminnan
johtamisesta.

JOHTORYHMA

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa
strategian toteuttamisessa ja
liilketoiminnan johtamisessa.

TILINTARKASTAJA

Yhtidkokous valitsee
tilintarkastajan, joka
tarkastaa tilinpaatoksen ja yhtion
hallinnon.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Valiokunta mm. valvoo taloudellista
raportointiprosessia seka seuraa
sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
seka riskienhallintajarjestelman
tehokkuutta.



Yhtiokokous

Kamuxin ylin paattava elin on yhtiokokous. Varsinai-
nen yhtiokokous on pidettava vuosittain kesakuun
loppuun mennessa, ja se kasittelee asioita, jotka
yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat sen toimival-
taan, seka sille tehtyja esityksia. Yhtidon varsinainen
yvhtiokokous pidetdan yleensa maalis—huhtikuussa.
Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle ylimaarainen
yhtiokokous. Hallituksella on my&s velvollisuus kutsua
vhtidkokous koolle, jos tilintarkastaja tai osakkeen-
omistajat, joiden omistusosuus on yhteensa vahin-
taan 10 % yhtion osakkeista, vaativat sita kirjallisesti
tietyn asian kasittelemista varten.

Kamuxin yhtiodjarjestyksen mukaan yhtiékokous

e paattaa yhtidjarjestyksen muuttamisesta

* paattaa tilinpaatdoksen vahvistamisesta

* paattaa taseen osoittaman voiton kayttamisesta

* paattaa vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

* paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta

valitsee hallituksen jasenet, puheenjohtajan ja vara-

puheenjohtajan, ja paattaa hallitukselle maksetta-

vista palkkioista

valitsee tilintarkastajan ja paattaa tilintarkastajan

palkkioista

Kutsu yhtidkokoukseen toimitetaan osakkeenomis-
tajille julkaisemalla kutsu yhtidon internetsivuilla tai
yhdessa tai useammassa hallituksen nimeadmassa
laajalevikkisessa paivalehdessa aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhti6-
kokousta, mutta kuitenkin aina viimeistaan yhdeksan
paivaa ennen yhtidkokouksen tasmaytyspaivaa.
Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhti6kokouk-
selle julkistetaan myds porssitiedotteena.
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Yhtiokokouskutsut sekd yhtiokokoukselle esitet-
tavat asiakirjat ja hallituksen tai muun toimivaltaisen
elimen paatésehdotukset asetetaan yhtion internetsi-
vuille vahintaan 21 paivaa ennen yhtidkokousta.

Yhtidokokous vuonna 2021

Kamux Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin
20.4.2021. Kokous pidettiin poikkeusjarjestelyin
ilman osakkeenomistajien tai ndiden asiamiesten
[asndoloa. Yhtion hallitus paatti poikkeuksellisesta
kokousmenettelystd 3.10.2020 voimaan tulleen niin
sanotun valiaikaisen lain (677/2020) nojalla. Korona-
pandemian levidmisen rajoittamiseksi varsinaiseen
vhtiokokoukseen ei voinut osallistua paikan paalla,
vaan osakkeenomistajien oli mahdollista osallistua
kokoukseen ja kayttaa osakkeenomistajan oikeuk-
siaan vain danestamalla ennakkoon seka esittamalla
ennakkoon vastaehdotuksia tai kysymyksia.

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatdéksen vuodelta 2020,

mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle tilikaudelta 2020, paatti osingonjaosta,
valitsi hallituksen jasenet ja tilintarkastajan toimikau-
delle 2021-2022 seka paatti hallitukselle annetuista
valtuutuksista. Lisaksi yhtidkokous hyvaksyi neuvoa-
antavasti yhtion toimielinten palkitsemisraportin
vuodelta 2020. Yhtiokokouksen 2021 poytéakirja on
saatavilla Kamuxin verkkosivuilla.

Hallitus

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hallitus vastaa siita,
ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksella on tarkas-
tusvaliokunta, minka lisaksi se voi perustaa muita
valiokuntia.

Kamuxin yhtiodjarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vahintaan nelja ja enintaan kahdeksan jasenta,
jotka valitaan yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen
jasenista. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy ha-
nen valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiékokouk-
sen paattyessa.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin
puolet sen jasenista on lasna. Paatdkset tehdaan
enemmistépaatoksin. Adnten mennessa tasan paatok-
seksi tulee se mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy.

Hallituksen tehtavat

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen
tydjarjestyksen, joka tarkastetaan vuosittain ja tarvit-
taessa paivitetaan. Tydjarjestykseen ei tehty muutok-
sia vuonna 2021.

Tyojarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti hallituk-
sen tehtaviin kuuluvat muun muassa:

* lilketoimintastrategian vahvistaminen

* toimintakertomusten, tilinpaatdsten ja osavuosikat-
sausten laadinta

kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukai-
sen jarjestamisen varmistaminen

* vhtidkokoukselle tehtavien ehdotusten valmistelu ja
yvhtiékokousten koolle kutsuminen

riskienhallinnan, sisaisen tarkastuksen ja sisaisen
valvonnan periaatteiden hyvaksyminen ja niiden
toimivuuden valvonta seka keskeisten riskien kasit-
tely

vuosittaisten budjettien ja toimintasuunnitelmien
hyvaksyminen ja niiden toteutumisen valvonta
toimitusjohtajan nimittdminen ja hanen palvelus-
suhteensa ehdoista paattdaminen yhtién toimielin-
ten palkitsemispolitiikan mukaisesti



* yhtidrakenteesta paattaminen ja organisaatio-

rakenteen seka johtamisjarjestelman toimivuuden

varmistaminen ja valvonta

yhtién johtoryhman jasenten nimityksista ja heidan

palkkauksestaan paattaminen

* muun henkildstén palkitsemis- ja kannustinjarjes-

telmien paaperiaatteista paattaminen

siitd huolehtiminen, ettd Kamuxilla on kaikkien

konserniyhtididen toiminnassa noudatettavat arvot

* strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yritys-
kaupoista, yritysjarjestelyista ja investoinneista
paattaminen

* yhtion keskeisten toimintapolitiikkojen
hyvéaksyminen

* yhtién ja sen l&hipiirin valisten toimien seurannan ja
arvioinnin periaatteiden maarittaminen seka epa-
tavanomaisista lahipiiriliiketoimista paattaminen

* muista osakeyhtidlaissa tai muualla hallitukselle
kuuluvista asioista paattaminen

Hallitus kokoontuu saannollisesti yksitoista kertaa
vuodessa ja lisaksi tarpeen mukaan. Tarvittaessa hal-
litus voi tehda paatoksia myds kokoontumatta.
Yhtion toimivasta johdosta hallituksen kokoukseen
osallistuvat saannollisesti toimitusjohtaja ja talous-
johtaja seka hallituksen sihteeri, jotka eivat ole
hallituksen jasenia.

Hallitus vuonna 2021

Vuonna 2021 hallitukseen kuuluivat 1.1.-20.4.2021

Harri Sivula, Reija Laaksonen, Antti Makela, David

Nuutinen, Jokke Paananen ja Tuomo Vahapassi.
Varsinainen yhtidokokous 20.4.2021 valitsi hallituk-

sen jaseniksi uudelleen Harri Sivulan, Reija Laaksosen,
Antti Makelan, Jokke Paanasen ja Tuomo Vahapassin.
Uutena jasenena hallitukseen valittiin Tapio Pajuharju.
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Yhtiokokous valitsi osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ehdotuksen mukaisesti Harri Sivulan hallituk-
sen puheenjohtajaksi ja Tuomo Vahapassin vara-
puheenjohtajaksi.

Hallitus panosti vuonna 2021 tydskentelyssaan
erityisesti strategian mukaiseen voimakkaaseen
kasvuun, kannattavuuden kehittamiseen,

Kamuxin kansainvalistymiseen sekd pandemian
aiheuttamaan toimintaymparistdn muutokseen ja
siihen reagoimiseen. Vuonna 2021 hallitus piti
vhteensa 14 kokousta, joista kaksi oli kokoontumatta
tehtyja paatoksia. Hallituksen jasenten osallistumis-
tiedot on esitetty jaljempana olevassa taulukossa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallinnointikoodin mukaan enemmistdn hallituksen
jasenista on oltava riippumattomia yhtidsta.
Vahintaan kahden yhtidsta riippumattoman hallituk-
sen jasenen on oltava riippumattomia myés yhtién
merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumatto-
muuden yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomis-
tajista. Vuonna 2021 Suomen listayhtidéiden hallin-
nointikoodin mukaisen riippumattomuusarvioinnin
perusteella Kamuxin yhtiokokouksessa 20.4.2021
valittujen hallituksen jasenten on katsottu olevan
riippumattomia yhtidsta. Riippumattomuusarvioinnin
perusteella hallituksen jasenten katsottiin olevan myds
riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.

Itsearviointi

Hallitus arvioi vahintdan kerran vuodessa omaa
toimintaansa ja tydskentelytapojaan itsearviointina.
Hallitus suoritti itsearvioinnin vuoden 2020 osalta
tammikuussa 2021 ja vuoden 2021 osalta joulu-
kuussa 2021.

Vuosittaisen itsearviointikyselyn toteuttamisajan-
kohtaa aikaistettiin tilikaudella tammikuusta joulu-
kuuhun, jotta osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnalla olisi ehdotuksia tehdessaan kaytdssaan
mahdollisimman ajantasaiset itsearvioinnin tulokset.
Lisaksi itsearvioinnin kysymyksia ja toteuttamistapaa
uudistettiin aiemmmassa kyselyssa saadun palautteen
perusteella. Uudistetussa itsearvioinnissa joulukuus-
sa 2021 painottuivat entistd vahvemmin strategiaa ja
vastuullisuutta (ESG) koskevat elementit.

[tsearviointikyselyjen tulokset on kayty lapi seka
hallituksessa etta osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnassa kyselyjen valmistuttua. Itsearviointia kehite-
taan edelleen jatkuvasti.

Hallituksen monimuotoisuus

Kamuxin hallitus on vahvistanut monimuotoisuus-
politilkan. Viimeisin paivitys monimuotoisuuspolitiik-
kaan tehtiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
esityksesta joulukuussa 2020. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ei ole kaudella 2021-2022 esittanyt
muutoksia hallituksen monimuotoisuuspolitiikkaan.

Politiikan mukaisesti hallituksen jasenia valittaessa
tavoitteena on, ettd hallituksen jasenet edustavat
kumpaakin sukupuolta ja etta hallituksen jasenten
osaaminen ja kokemus lilketoiminnan eri osa-alueilta
taydentavat toisiaan ja kattavat yhtion keskeiset
toiminnot. Hallituksen monimuotoisuutta tukee
hallituksen jasenten monipuolinen ammatillinen ja
koulutuksellinen tausta seké ikdjakauman huomioon
ottaminen.

Kamuxin hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava
tehtavan edellyttama patevyys, hanen tulee sopia
hallituksen osaamisprofiiliin ja hanelld on oltava mah-
dollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitami-
seen. Hallituksen jasenten valinnassa tavoitteena on



varmistaa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee
Kamuxin nykyisen ja tulevan liiketoiminnan kehitta-
mistd. Yhtion lilkketoiminnan laajuus edellyttda myos
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien
asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassa
kokoonpanossa tarkastusvaliokunnassa. Tarkastus-
valiokunnan jasenilla on oltava riittava asiantuntemus
ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtava-
alue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta pereh-
tyy aina toimikautensa aluksi Kamuxin hallituksen
monimuotoisuuspolitiikkaan, ottaa ehdotuksissaan
huomioon monimuotoisuuspolitiikan asettamat
vaatimukset seka tarvittaessa myos esittda muutok-
sia monimuotoisuuspolitiikkaan.

Kamuxin monimuotoisuuspolitiikan mukaisten
monimuotoisuustavoitteiden arvioidaan toteutuneen
vuonna 2021 riittavassa maarin. Hallituksen jasenil-
1& 31.12.2021 oli monipuolinen koulutustausta seka
ammatilliset osaamisprofiilit, jotka tukevat Kamuxin
strategian toteuttamista. Jasenet olivat ialtaan
45-59-vuotiaita. Hallituksen jasenista 31.12.2021 yksi
oli nainen ja viisi miehia.

JASENYYDEN KESTO KAMUXIN
HALLITUKSESSA

yliS5v

alle2v
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Hallitus 31.12.2021

Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat luettavissa verkkosivuilla kamux.com.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia seka yhtidsta etta sen merkittavista osakkeenomistajista.

HARRI SIVULA
s. 1962, hallintotieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2017-, hallituksen
puheenjohtaja 2020-

Omistus 31.12.2021: 39 949 osaketta
P&atoimi: hallitusammattilainen

TUOMO VAHAPASSI

s. 1969, oikeustieteen kandidaatti/LLM

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2020-, hallituksen
varapuheenjohtaja 2021-

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Omistus 31.12.2021: 2 475 osaketta

Paatoimi: Lifeline SPAC | Oyj:n
toimitusjohtaja 2021-

REIJA LAAKSONEN

s. 1973, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2017-
Tarkastusvaliokunnan jasen
Omistus 31.12.2021: 6 823 osaketta

Paatoimi: Nokian Renkaat Oyj:n
globaali markkinointijohtaja 2020-

ANTTI MAKELA

s. 1976, tekniikan ylioppilas,
kauppatieteiden ylioppilas

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2020-
Tarkastusvaliokunnan jasen
Omistus 31.12.2021: 33 475 osaketta

Paatoimi: Reaktor Group, perustaja,
hallituksen puheenjohtaja 2000-,
Reaktor Ventures Oy, johtaja,
hallituksen puheenjohtaja 2013-

JOKKE PAANANEN

s. 1972, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2011-

Omistus 31.12.2021: 21148 osaketta
(suorat omistukset seka Paanasen
maaraysvallassa olevan sijoitusyhtién
omistamat osakkeet)

P&atoimi: Intera Partners Oy:n
perustajaosakas ja toimitusjohtaja
2013-

TAPIO PAJUHARJU

s. 1963, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2021-

Omistus 31.12.2021: 2 808 osaketta
Paatoimi: Harvia Oyj:n toimitusjohtaja
ja johtoryhméan jasen 2016-
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HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN 2021

Hallitus Tarkastusvaliokunta

Jésen Lasnéolo Osallistumis-% Lasnéolo Osallistumis-%
Harri Sivula 14/14 100

Reija Laaksonen 14/14 100 4/4 100
Antti Mékela 14/14 100 4/4 100
Jokke Paananen 14/14 100

Tuomo V&héapassi 14/14 100 3/3 100
Tapio Pajuharju (20.4.2021 alkaen) 9/9 100

David Nuutinen (1.1.-20.4.2021) 5/5 100 1/1 100

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittaa tarkastusvaliokunnan avustamaan
hallitusta sille kuuluvan valvontatehtavan hoitamises-
sa. Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokun-
taan vahintaan kolme jasenta. Valiokunnan jasenilla
tulee olla tehtavaan tarvittava patevyys.

Valiokunnan jasenten tulee olla yhtidsta riippumat-
tomia ja vahintaan yhden jasenen tulee olla riippuma-
ton yhtidn merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus on maaritellyt tarkastusvaliokunnan tehta-
vat vahvistamassaan tyojarjestyksessa, joka tarkaste-
taan vuosittain ja paivitetaan tarvittaessa. Tydjarjes-
tykseen ei tehty muutoksia vuonna 2021.

Tyodjarjestyksen mukaan valiokunnan tehtavéana on
avustaa hallitusta huolehtimaan yhtién kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta seka varmistumaan siita, etta yhtiollad on koko
sen toiminnan kattava ja riittava sisainen valvonta-
jarjestelma. Valiokunnan tehtavana on myés seurata,
ettd yhtidon toiminta ja sisainen valvonta on jarjestetty
lakien, maaraysten seka hyvan johtamis- ja hallintojar-
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jestelman edellyttamalla tavalla, seka valvoa sisaisen

tarkastuksen toimintaa. Tehtavansa toteuttamiseksi

valiokunta valmistelee, ohjaa ja arvioi hallituksen

tukena riskienhallintaa, sisaisia valvontajarjestelmia,

taloudellisen raportoinnin prosesseja, tilintarkastusta

ja sisaista tarkastusta muun muassa seuraavin tavoin:

* seuraa tilinpaatdsraportoinnin ja osavuosikatsauk-
sen prosessia

» kasittelee osavuosikatsaukset hallituksen
hyvaksyttavaksi

» valvoo taloudellista raportointiprosessia

* seuraa ja arvioi sisaisen valvonnan, sisaisen tarkas-
tuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

» kasittelee kuvaukset taloudelliseen raportointipro-
sessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestelmien paapiirteista

» seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdk-
sen lakisaateista tilintarkastusta seka arvioi la-
kisaateisen tilintarkastusyhteisdn resursseja ja
riippumattomuutta seka valmistelee paatdsehdo-
tuksen tilintarkastajan valinnasta

seuraa yhtion taloudellista tilaa ja hankinta-
prosesseja

arvioi lakien, normien ja eettisten periaatteiden
noudattamista

seuraa yhtién rahoitustilannetta ja verotusta
kasittelee yhtién hallinnointi- ja ohjausjarjestelméas-
ta annetun selvityksen seka késittelee ja ratkaisee
muut hallituksen mahdollisesti esille nostamat asiat,

jotka kuuluvat tarkastusvaliokunnan vastuulle

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa
vuodessa puheenjohtajan kutsumana. Tarkastusvalio-
kunta raportoi sdanndllisesti valiokunnan kokouksissa
paatetyista toimistaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2021

Vuonna 2021 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
11.-20.4.2021 David Nuutinen (puheenjohtaja), Reija
Laaksonen ja Antti Makela. Kamuxin hallitus valitsi
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa jarjes-
taytymiskokouksessaan 20.4.2021 keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Tuomo Vahapassin
(puheenjohtaja), Reija Laaksosen ja Antti Makelan.
Kaikki valiokunnan jasenet ovat riippumattomia yhti-
Osta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Vuonna 2021 tarkastusvaliokunnan tydskentelyssa
painottuivat sisdisen tarkastuksen valittujen pai-
nopistealueiden valvonta ja seuranta, taloudelliset
ohjausjarjestelmat ja -prosessit seka taloushallinnon
automaation aste, koronapandemian huomioimi-
nen asianmukaisella tavalla yhtién taloudellisessa
raportoinnissa, ostotoiminnan kontrollit ja vuonna
2021 kayttédnotettuun uuteen Kamux Management
System (KMS) -jarjestelmaan liittyvat kysymykset.
Tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin esitetaan
taulukossa.



Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Kamux Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta
on perustettu 21.4.2020 pidetyn varsinaisen yhtioko-
kouksen paatdksen mukaisesti. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tehtavana on vuosittain valmis-
tella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tar-
vittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset
hallituskokoonpanosta (jasenten maara ja henkilot)
seka palkitsemisesta toimielinten palkitsemispolitii-
kan mukaisesti. Lisaksi nimitystoimikunnan tehtavana
on etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita ja
valmistella hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenesta.
Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamis-
oikeus on niilla kolmella osakkeenomistajalla, joiden
osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista
on suurin osakasluettelon mukaan varsinaista yhtio-
kokousta edeltavan syyskuun ensimmaisena arkipai-
vana. Nimitystoimikuntaan kuuluu lisaksi jasenena
hallituksen puheenjohtaja. Mikali osakkeenomistaja ei
halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seu-
raavaksi suurimmalle omistajalle. Nimitystoimikunnan
puheenjohtajaksi valitaan suurimman osakkeenomis-
tajan edustaja, ellei nimitystoimikunta nimenomaises-
ti paata toisin.

Nimitystoimikunnan jasenet nimitetdan vuosittain
ja jasenten toimikausi paattyy, kun nimitystoimikun-
taan on nimitetty uudet jasenet.

Kaudella 2020-2021 osakkeenomistajien nimitystoi-

mikunnan jasenina toimivat:

* Terho Kalliokoski, edustaen osakkeenomistajia
Juha Kalliokoski ja Callardo Capital Oy (osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja)
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» Jan Lehtinen, edustaen osakkeenomistajaa
Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo

» Esko Torsti, edustaen osakkeenomistajaa
Keskindinen Elakevakuutusyhtié llmarinen

* Harri Sivula, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Kaudella 2021-2022 osakkeenomistajien nimitys-

toimikunnan jasenina toimivat:

* Timo Luhtaniemi, osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan puheenjohtaja, edustaen osakkeenomistajia
Juha Kalliokoski ja Callardo Capital Oy

» Jan Andersson, edustaen Swedbank Roburin
hallinnoimia sijoitusrahastoja (omistus hallinta-
rekisterin kautta)

* Paavo Ahonen, edustaen osakkeenomistajaa
Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtid Elo
2.12.2021 saakka, jonka jalkeen Keskinaista
Tyoeldkevakuutusyhtié Eloa on edustanut nimitys-
toimikunnan jasenenad Jukka Vahapesola

* Harri Sivula, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on toimi-
kaudella 2021-2022 kokoontunut tdhan mennessa
nelja kertaa. Kaikki jasenet ovat osallistuneet kaikkiin
kokouksiin.

Nimitystoimikunta antoi 16.12.2021 ehdotuksensa
Kamuxin hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemi-
sesta yhtion hallitukselle vuoden 2022 varsinaista
vhtiokokousta varten. Hallitus on sisallyttanyt nimi-
tystoimikunnan ehdotukset vuoden 2022 varsinaista
vhtiokokousta koskevaan kutsuun.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa Kamuxin
toimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti seka informoida hallitusta Kamuxin
lilketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.
Toimitusjohtajan tehtaviin kuuluu valmistella hallituk-
sen paatettavat asiat, kehittadd Kamuxin toimintoja
yhdessa hallituksen kanssa paatettyjen tavoittei-
den mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatdsten
asianmukainen taytantdédnpano. Han vastaa lisaksi
Kamuxin juoksevan hallinnon jarjestamisesta ja val-
Voo, ettd Kamuxin varainhoito on jarjestetty luotet-
tavasti. Toimitusjohtajan velvollisuutena on lisaksi
varmistaa, ettd Kamuxissa noudatetaan voimassa
olevaa lainsdadantoa ja sovellettavia maarayksia.
Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana Kamuxin
johtoryhman kokouksissa. Toimitusjohtajaa ei voida
valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtién hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa
toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajalle mak-
settavasta palkasta seka toimitusjohtajasopimuksen
muista ehdoista. Toimitusjohtaja valitaan tehtavaan
toistaiseksi.

Kamuxin hallituksen nimittamana toimitusjohtajana
toimii Juha Kalliokoski. Toimitusjohtajan taloudelliset
etuudet on esitetty Kamuxin palkitsemisraportissa
vuodelta 2021.

Johtoryhma

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa yhtién strate-
gian toteuttamisessa ja johtaa kokonaisuudessaan
Kamuxin liiketoimintaa. Kamuxin johtoryhman jasenilla
on laajat valtuudet toimia omien vastuualueidensa
puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan on kehittaa
Kamuxin lilkketoimintaa yhtion hallituksen ja toimi-
tusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.



Johtoryhma 31.12.2021

JUHA KALLIOKOSKI

Toimitusjohtaja
ja johtoryhman jasen 2001-

s. 1970, poliisi ja kauppateknikko
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2021:

5843147 osaketta (suorat
omistukset seka Juha Kalliokosken
|&hipiirin maaraysvallassa olevan
sijoitusyhtidon omistamat osakkeet)

MARKO LEHTONEN

Talousjohtaja
ja johtoryhméan jasen 2019-

s. 1972, kauppatieteiden maisteri,
CEFA

Suomen kansalainen
Omistus 31.12.2021: 4 878 osaketta

MIKKO-HEIKKI
INKEROINEN

Chief Digital Officer
ja johtoryhméan jasen 2018-

s. 1987, valtiotieteiden maisteri
Suomen kansalainen
Omistus 31.12.2021: 5 070 osaketta

MARJO NURMI

Henkiléstojohtaja
ja johtoryhman jasen 2021-

s. 1975, terveystieteiden maisteri
Suomen kansalainen
Omistus 31.12.2021: 69 osaketta

VESA UOTILA

Kehitysjohtaja
ja johtoryhman jasen 7.1.2020-

s. 1982, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen
Omistus 31.12.2021: 6 824 osaketta
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Johtoryhméa kokoontuu saannéllisesti kuukausittain
tai tarpeen mukaan.

Johtoryhma keskittyi vuonna 2021 tyéskentelys-
sdan erityisesti uuden strategian jalkauttamiseen,
yhtidon kansainvalistymiseen, koronapandemian
vaikutuksiin lilketoiminnassa, uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman kayttéon ottamiseen seka ostotoiminnon
kehittdmiseen.

Kamux tiedotti tammikuussa 2022 konsernijohtoryh-
man kokoonpanon ja vastuualueiden uudistamisesta
tukemaan maaliskuussa 2021 julkaistun paivitetyn
strategian toteutusta. Johtoryhmaan uusina jasenina
nimitettiin: Suomen maajohtaja Jani Koivu 1.2.2022
alkaen, Ruotsin maajohtaja Kerim Nielsen 4.1.2022
alkaen, Saksan maajohtaja Martin Verrelli viimeis-
taan 1.7.2022 alkaen ja konsernin ostojohtaja Juha
Saarinen viimeistaan 1.4.2022 alkaen.

Johtoryhman jasenten ansioluettelot ovat luettavissa
verkkosivuilla kamux.com.

Riskienhallinnan yleiskuvaus
Riskienhallinnan padmaarana on varmistaa asiakas-
lupausten tayttamista, tuloskehitysta, osingonmak-
sukykya, osakasarvoa, vastuullisten toimintatapojen
toteutumista ja liiketoiminnan jatkuvuutta. Kamuxilla
on yhdenmukaiset ja tehokkaat menetelmat tunnis-
taa, arvioida ja hallita riskeja seka niiden seurauksia.
Kamux noudattaa yhtién hallituksen vahvistamia
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita.
Riskienhallinta on systemaattista toimintaa, jonka tar-
koituksena on taata kattava ja tarkoituksenmukainen
riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta seka valvonta.
Se on olennainen osa Kamuxin suunnittelu- ja
johtamisprosessia, paatdksentekoa, paivittaista

johtamista ja toimintaa seka valvontaa ja raportointi-
menettelyja. Riskeja arvioidaan ja hallitaan liike-
toimintalahtdisesti ja kokonaisvaltaisesti.

Konsernin toimitusjohtaja ja muut johtoryhman
jasenet vastaavat kukin omasta vastuualueestaan.
Johtoryhma raportoi hallitukselle riskeista ja hallin-
tatoimenpiteista saannollisesti. Hallitus kasittelee
merkittavimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitse-
miseksi seka arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja
toimivuutta. Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa
talousjohtaja.

Kamux on kirjannut yhteiset toimintaperiaatteet
Hyva autokaupan tapa -ohjeeksi (Code of Conduct).
Code of Conduct on osa riskienhallintaa. Lisaksi
Kamuxilla on erillinen toimintaohje yhteistydkumppa-
neilleen.

Kamuxilla on kaytdssaan koko henkildstolle
avoin vaarinkaytdsepailyjen ilmiantojarjestelma.
Kyseisen raportointikanavan kautta on mahdollista
anonyymisti ilmoittaa mahdollisia vaarinkaytoksia
koskevia havaintoja tai epailyksia. Vuonna 2021
jarjestelman kautta ilmoitettiin yhdesta yhtion Code
of Conductin vastaisesta toiminnasta, joka kasittelyn
ja tutkimisen jalkeen hoidettiin yhtién HR-prosessien
mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja tarkastus

Kamuxin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmis-
taa, etta liikketoiminta on tehokasta ja tuloksellista,
talousraportointi on luotettavaa ja ettad yhtién toimin-
taan liittyvia lakeja ja maarayksia seka yhtion sisaisia
ohjeita noudetaan. Talousraportointiin liittyvan sisai-
sen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta julkis-
tettavat osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaukset,
tilinpaatostiedotteet ja muu talousinformaatio seka
tilinpaatokset ja vuosikertomukset ovat luotettavia
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ja ettd ne on laadittu yhtion soveltamien laskenta- ja
raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Yhtién hallitus vastaa tyodjarjestyksensad mukaises-
ti tilinpaatdsraportoinnin prosessin seuraamisesta,
valvoo taloudellista raportointiprosessia seka seuraa
yhtiéon sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestel-
man tehokkuutta. Vastuu sisaisen valvonnan kaytan-
nén tason jarjestamisesta on toimitusjohtajalla.

Siihen kuuluu, ettd yhtidssa on otettu kayttoon riit-
tavat sisaisen valvonnan menettelyt sen mukaisesti,
mita hallituksen maarittelemissa toimintaperiaatteissa
edellytetaan. Toimitusjohtaja yhdessa johtoryhman
tukemana vastaa siita, etta konsernin paivittaisessa
toiminnassa toimitaan sovittujen periaatteiden mukai-
sesti, noudatetaan lakeja ja maarayksia, reagoidaan
havaittuihin poikkeamiin ja puutteisiin seka tehdaan
tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Sisainen tarkastus ja valvonta on Kamuxin jokai-
sessa tarkastusvaliokunnan kokouksessa kasiteltava
asia. Tarkastusvaliokunta seuraa sisaisen valvonnan ja
tarkastuksen toimenpiteiden edistymista ja tuloksia.

Vuonna 2021 sisdisen valvonnan kehittamisessa
keskityttiin erityisesti konsernin ostamisen kontrol-
leihin seka konsernin toiminnanohjausjarjestelman
vaihdon varmistamiseen muiden sisdisen tarkastuk-
sen toimenpiteiden lisaksi.

Yhtién hallitus on arvioinut, ettd yhtion harjoitta-
man liiketoiminnan laadusta, henkildkunnan maarasta
ja maantieteellisesta laajuudesta johtuen yhtidn ei ole
tarkoituksenmukaista jarjestaa sisaisen tarkastuksen
tehtavia omaksi toiminnokseen. Hallitus arvioi sisai-
sen tarkastuksen toiminnon perustamisen tarpeelli-
suutta vuosittain. Vuonna 2021 sisadisesta tarkastuk-
sesta vastasi ulkopuolinen taho.
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Lahipiiriliiketoimet

Kamuxin hallitus on maaritellyt I&hipiiriliiketoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet. Yhtién l&hipiiri-
politilikka maarittaa lisdksi ne periaatteet ja prosessit,
joiden mukaan yhtié raportoi mahdollisista lahipiiri-
toimista, valvoo niita sekéa jarjestaa lahipiiritoimia
koskevan paatdksenteon. Konsernissa yllapidetaan
l&hipiiriluetteloa. Kamuxin l&hipiiripolitiikan paasaan-
ndn mukaan kaikkien yhtion ja sen lahipiiriin kuulu-
vien tahojen valisten oikeustoimien tulee tapahtua
tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Lahipiirin kanssa tehtavat liiketoimet kasitellaan
hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja/tai hallituk-
sessa lahipiiripolitiikan mukaisesti. Kamuxin johdon
ja sen lahipiirin kanssa tehtavista merkittavista
liiketoimista paattaa Kamuxin hallitus. Hallitus paat-
taa myods mahdollisista lahipiiriliiketoimista, jotka
eivat ole yhtién tavanomaista lilketoimintaa tai joita
ei toteuteta tavanomaisin markkinaehdoin. Yhtio ei
tehnyt lahipiirinsa kanssa yhtion kannalta olennaisia
ja yhtién tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkea-
via tai muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin
toteutettuja lilketoimia vuonna 2021. Tavanomaiset
[ahipiiritoimet liittyvat eraisiin vuokrasopimusjarjes-
telyihin, ajoneuvojen ostoon ja myyntiin seka konser-
niyhtididen valiseen keskinaiseen palvelumyyntiin ja
lainajarjestelyihin.

Sisapiirihallinto

Kamuxilla on hallituksen hyvaksyma sisapiiriohje,
joka perustuu Markkinoiden vaarinkayttdasetukseen,
Nasdag Helsinki Oy:n sisapiiriohjeeseen seka muihin
asiaankuuluviin maarayksiin ja ohjeisiin.

Sisapiiriasioista vastaa Kamuxin talousjohtaja.
Yhtié laatii luettelon pysyvista sisapiirilaisista ja lisaksi
yllapitaa kulloinkin tarvittavaa luetteloa hanke- tai
tapahtumakohtaisista sisapiirilaisista. Sisapiiri-
luetteloita yllapidetdan sahkdisessa palvelussa.

Kamuxin johtotehtavissa toimivat henkildt ja
heidan lahipiirinsa ovat ilmoitusvelvollisia liiketoimis-
taan Kamuxin osakkeella ja muilla siihen perustuvilla
rahoitusvalineilla. Kamuxin johtotehtévissa toimivat
henkilot seka yhtion tiedollisessa ytimessa toimi-
vat henkildt eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai
kolmannen osapuolen lukuun liiketoimia Kamuxin
osakkeella tai muilla siihen perustuvilla rahoitusvali-
neilla suljetun ajanjakson aikana, joka alkaa 30 paivaa
ennen tilinpaatdstiedotteen, puolivuosikatsauksen tai
osavuosikatsauksen julkistuspaivaa.

Kamuxilla on kaytdssaan internetpohjainen
ilmoituskanava, jonka kautta on mahdollista tehda
nimettdmana ilmoitus finanssimarkkinoita koskevien
saannosten ja maaraysten epaillysta rikkomisesta.
Vuonna 2021 ilmoituskanavan kautta ei tullut yhtaan
ilmoitusta finanssimarkkinoita koskevien saanndsten
rikkomisesta.



Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen kohteena on yhtién
tilikauden kirjanpito, tilinpaatds ja hallinto. Emoyhtidén
tilintarkastajan on tarkastettava my&s konsernitilin-
paatds. Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomis-
tajille lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen
yvhtion vuositilinpaatdksen yhteydessa ja raportoi
saanndllisesti hallitukselle tarkastus havainnoistaan.
Kamuxin tilikausi on kalenterivuosi. Yhtidjarjestyksen
mukaan yhtiéon tilintarkastajana on Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Yhtién
tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastus vuonna 2021

Varsinainen yhtidkokous valitsi tilintarkastajaksi
uudelleen tilintarkastusyhteis® Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n. PricewaterhouseCoopers Oy:n ilmoit-
tamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Janne Rajalahti. PricewaterhouseCoopers Oy on toi-

minut Kamuxin tilintarkastajan vuodesta 2015 |ahtien.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvak-
syman laskun mukaan. Vuonna 2021 tilintarkastus-
palkkiota maksettiin yhteensa 213 000 euroa
(193 000 euroa vuonna 2020) ja palkkioita muista
tilintarkastukseen liittymattémista palveluista yh-
teensa 32 000 euroa (32 000 euroa vuonna 2020).
Muut palvelut liittyivat paaasiallisesti taloudelliseen
neuvonantoon koskien esimerkiksi valittdémia ja valil-
lisia veroja.
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